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Presentacion

Fundacion PwC

Los recientes estudios relativos al cumplimiento de los ODS definidos por la ONU a
2030, ponen de manifiesto el reto que tienen por delante tanto agentes sociales como
entes publicos y privados para cubrir el déficit de inversion que actualmente se
estima en 2,6 trillones’ de ddlares anuales.

El emprendimiento social, con su capacidad de generar iniciativas innovadoras,

eficientes y sostenibles y su objetivo de provocar un cambio sistémico, se ha erigido
( % como un modelo clave para reducir este déficit. Esto se debe en gran parte a su

(58 | \\ . enfoque disciplinar y modelo colaborativo que fomenta la participacion de diferentes
= : actores (corporaciones, tercer sector, sector publico...) con el objetivo de generar un

Santiago Barrenechea impacto sistémico, que sea escalable y que ayude a resolver los grandes problemas

Presidente de la Fundacion PwC sociales mundiales.

Uno de los pilares basicos de la Fundacién PwC es el fortalecimiento del tercer sector
a través del fomento de alianzas y el desarrollo de capacidades en las diferentes
organizaciones del sector, ya que consideramos que, de esta forma, se genera un
ecosistema de colaboracion que permite la busqueda y desarrollo de soluciones
escalables y que, independientemente del pais de la organizacion, pueden ayudar a
resolver problemas sociales dentro y fuera de sus fronteras.

Tal y como hemos analizado durante el presente informe, el emprendimiento social
fomenta la creacion de dicho ecosistema a través del desarrollo de soluciones
multiactor. No obstante, es necesario un mayor impulso, involucracién y colaboracion
por parte de todos los agentes del ecosistema para alcanzar su maximo potencial.

Junto con Ashoka, hemos realizado este informe en el que se recoge un profundo
andlisis sobre el estado del emprendimiento social en Espafa y se identifican los
principales aspectos que entendemos se deben trabajar para impulsar su desarrollo.
Ambas fundaciones compartimos la necesidad de fomentar un ecosistema
colaborativo y abierto a nuevos agentes donde el emprendimiento social pueda
crecer y desarrollar soluciones sostenibles, replicables y con un impacto social
sistémico.

Esperamos que nuestro estudio aclare conceptos y aporte ideas, datos y en definitiva
valor a un sector que esperamos se desarrolle dentro y fuera de nuestras fronteras.

1 Se utiliza la terminologia anglosajona donde un trillén es
equivalente a 1.000.000.000.000 y un billén a 1.000.000.000.
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Presentacion
Ashoka

Alexandra Mitjans
Directora de Ashoka Espana

Desde nuestra fundacién en 1981, Ashoka identifica, selecciona y apoya a
emprendedores sociales con soluciones sistémicas para los retos sociales mas
acuciantes. No elegimos proyectos, elegimos personas, seleccionamos a personas
que tienen la capacidad de ver un futuro mejor y de elaborar un plan eficaz para
conseguirlo. Lo hacemos porque creemos en su poder y en su papel inspirador para
construir una sociedad capaz de generar una transformacion positiva a gran escala.

Recientemente, medimos el impacto de nuestra red de mas de 3.500
emprendedores sociales en 90 paises. Confirmamos su increible trabajo, midiendo
como el 93% de nuestros emprendedores sociales ha conseguido cambiar
estructuras de mercado, el 93% la legislacion o han influido en politicas publicas, y
el 90% ha facilitado que su idea se replique por otras entidades (41% de ellos a
nivel internacional). Por eso, sabemos a ciencia cierta que, ante los grandes retos
que plantean los ODS, los emprendedores sociales son el mejor motor para
conseguir el cambio social a gran escala que se necesita.

Este documento, fruto de una colaboracién con la Fundacion PwC, una entidad que
entiende en profundidad la transformacién innovadora, busca mostrar la eficacia y la
necesidad del liderazgo del emprendimiento social sistémico para resolver los ODS.
Mas importante, es una hoja de ruta para una colaboracién mas fructifera y
profunda entre todos los actores (empresa, financiadores, universidades,
administraciones publicas, etc.) para impulsar cambios. Necesitamos mas
colaboracion, mas financiacién, mas apoyo y modos de multiplicar aprendizajes,
para que el emprendimiento social florezca e influya en la sociedad para el bien.

Mas alla de influir en su practica empresarial u organizaciones, esperemos también
que este documento transmita el espiritu de los agentes de cambio, o
changemakers. Desde hace afos, hemos entendido la urgencia de crear una
sociedad donde todas las personas sean impulsores de cambios. Si bien los
emprendedores sociales han marcado un camino importante, ahora necesitamos a
muchas mas personas con la confianza y las herramientas para crear cambios en
sus entornos. Necesitamos que todos se den permiso a si mismos para ser agentes
de cambio, y que inspiren a hacer lo mismo a sus hijos, amigos, companeros de
trabajo y los que les rodean.

Por tanto, al leer esto, esperamos que, por un lado, pueda trazar pasos especificos
para contribuir a este sector tan importante, pero por otro, que se infecte a nivel
personal de este espiritu changemaker, para hacer, y también para inspirar y
motivar a las personas que le rodean. Asi, confiamos que surgirdn muchas nuevas
colaboraciones, ideas e iniciativas que haran de este mundo un lugar mejor.

Presentacion
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Con esta publicacién, queremos
poder aportar inspiracion, pautas
y reflexiones a fin de mejorar el
liderazgo en el sector y contribuir
a que las organizaciones tengan
mas impacto en la consecucion
de sus propios objetivos, asi
como ser un agente decisivo en
el trabajo conjunto entre sectores
para superar los retos de nuestro
planeta y sociedades.

T TE—
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cQueé esel
emprendimiento social
y como se define?



¢Queé es el emprendimiento social sistémico? ;Por qué es importante
encontrar soluciones innovadoras y sostenibles para la resolucion de
los problemas sociales globales? ;Como se puede contribuir a
desarrollar el emprendimiento social y su ecosistema en Espana?

El emprendimiento social ha surgido
como un modelo que se encuentra
entre el asistencialismo tradicional y la
empresa socialmente responsable cuyo
objetivo principal continta siendo la
obtencion de rentabilidad.

En la actualidad, el ecosistema
filantrépico mundial pone su foco en la
resolucién de los principales problemas
sociales globales recogidos en los
ODS, formulados por el PNUD
(Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo) y adoptados por los
estados miembros de las Naciones
Unidas en septiembre de 2015,
definiéndose como la agenda social a
seguir hasta 2030.

No obstante, recientes estudios de la
ONU, han sacado a relucir el problema
que existe para el cumplimiento de
dichos objetivos, dado que se estima
que de los 6,0 trillones de ddlares
anuales de inversion necesaria para su
cumplimiento, existe un déficit de 2,6
trillones de ddlares.

Este descubrimiento nos lleva a
hacernos la pregunta ¢qué podemos
hacer para reducir este déficit y llegar a
cumplir la agenda social fijada en los
ODS? No hay una respuesta Unica ante
dicha pregunta, pero lo que esta claro
es que se necesita una mayor
involucracién y colaboracion entre los
diferentes actores del ecosistema que

8 | Retos del emprendimiento social en Espafna y su contribucién para el cumplimiento de los ODS

permita encontrar soluciones
sostenibles, escalables y con la
capacidad de generar un cambio
sistémico en la sociedad. En este
contexto, el emprendimiento social se
erige como un modelo clave para la
reduccién de dicho déficit. Para que
pueda alcanzar su maximo potencial en
Espafa, y asi marcar verdaderamente
la diferencia en el cumplimiento de los
ODS, vemos necesario que se trabaje
en una serie de aspectos:

e Busqueday desarrollo de
soluciones con un objetivo
aspiracional claro de producir un
cambio social sistémico.

e  Mejora del reconocimiento y
notoriedad del emprendimiento
social como herramienta eficiente
para la resolucién de los
problemas sociales.

e Aumento del acceso a financiacion
a los emprendedores sociales.

e  Mejora de la capacitacion de los
emprendedores sociales y sus
equipos y su capacidad para
captar y retener talento cualificado.

e  Desarrollo de métricas y
metodologias para la medicion del
impacto sistémico.

e  Fomento de un marco regulatorio y
politicas publicas que faciliten el
desarrollo del sector.



El emprendimiento social
sistémico, mediante un enfoque
disciplinar y colaborativo,
desarrolla iniciativas innovadoras,
eficientes y replicables con el
objetivo de producir un cambio
estructural y sostenido en el
tiempo que permita resolver los
grandes problemas sociales
actuales.

l I ¢Qué Bs el emprendimiento Social y cémo se defifle? | 9




El emprendimiento social, y mas
en especifico el sistémico, ha
surgido como una evolucion del
asistencialismo para resolver de
forma estructural los problemas
sociales.

Grafico 1

Emprendimento social sistémico

El emprendimiento social tiene como fin resolver los problemas sociales
mediante un enfoque disciplinar y un modelo colaborativo. Por su
propia naturaleza, los emprendedores sociales obtienen ideas de
diversos ambitos y tienen una actitud de critica creativa frente a los

enfoques tradicionales.

El concepto de emprendimiento social
fue acufado por primera vez en 1980
por Bill Drayton, CEO y fundador de
Ashoka, para hacer referencia a
aquellas iniciativas innovadoras que
tenian como objetivo generar un
impacto social escalable siguiendo
principios de emprendimiento
(innovacion, efectividad, pilotos a
pequefa escala, etc.). No obstante, y
aunque se trate de un concepto de
hace casi 40 afios, la idea de
emprendimiento social no esté todavia
muy asentada en Espafa.

Las primeras iniciativas de
emprendimiento social fueron
identificadas en India y, a diferencia del
asistencialismo que se basaba en
ofrecer ayuda a individuos a través de

Asistencialismo
° Basado en donaciones.

° No existe retorno econémico.
o Dependiente de aportaciones.

Objetivo principal:

Emprendimiento social sistémico

o Escalabilidad.

e  Sostenibilidad (voluntad de cambio
sistémico).

o Innovacion.

o Resultados sociales demostrables
y medibles.

la caridad y manteniendo la
dependencia de servicios o ayuda
externa, el emprendimiento social se
basaba en la busqueda de soluciones
innovadoras que empoderasen al
beneficiario, y que fueran escalables y
replicables, generando un impacto
social a gran escala. Por tanto, el
emprendimiento social perseguia y
persigue un objetivo implicito de
sostenibilidad, que permite conseguir la
escalabilidad y replicabilidad que se
acaba de mencionar. Ademas, cuando
este emprendimiento social es
sistémico, produce el cambio en las
causas y dinamicas subyacentes del
problema al que se quiere dar solucion.

Empresa socialmente responsable

e  Objetivo de rentabilidad.

e  Alta escalabilidad.

o Financieramente sostenible.

e  Compromiso con la RSC / ESG.

Impacto social

1. Impacto social

Rentabilidad

2. Cambio sistémico

Fuente: Strategy&, el area de Consultoria estratégica de PwC.
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Muchas de estas iniciativas o
empresas sociales cuentan con
un modelo de negocio que les
permite ser financieramente
auto-sostenibles, lo que

puede dar lugar a la pregunta:
¢qué diferencia tienen estas
iniciativas o empresas con
respecto a las empresas
socialmente responsables?

La diferencia principal entre

el emprendimiento social

y la empresa socialmente
responsable radica en que
mientras que el primero tiene un
objetivo primordial de impacto
social, la segunda tiene como
objetivo primario la obtencion
de rentabilidad.

. (Qué es el emprendimiento social y como se define? | 11



El cambio sistémico utiliza un enfoque de impacto indirecto (réplicas,
coaliciones, movimientos...) para cambiar las causas raiz y dinamicas
subyacentes de un problema con el fin de que el sistema produzca por

El impacto del emprendimiento
social sistéemico tiene un efecto
multiplicador al producir un
cambio estructural y sostenido
en el tiempo.

Un emprendedor social no se
conforma con regalar pescado, ni
con ensenar a la gente a pescar;

no descansa hasta que no ha
revolucionado la industria pesquera.
Bill Drayton, Fundador de Ashoka.

Grafico 2
Enfoque de cambio sistémico

si mismo un resultado mejorado.

A la hora de abordar los problemas
sociales, el emprendimiento social lo
puede enfocar de dos maneras
diferentes:

e  Enfoque de solucion rapida en el
que se identifica un problema
social y a continuacion se define la
solucién a dicho problema.

e  Enfoque de cambio sistémico
donde se identifica el problema
social y las causas raiz del mismo
para, con una visién sistémica,
definir una estrategia que permita
obtener un cambio en el modo en
el que funciona el sistema.

Impacto social

Sostenibilidad organizacional: la
iniciativa social es sostenible y ha
creado impacto social.

Punto de inflexion: el impacto
creado es suficiente como para
producir un cambio social
irreversible independientemente
de la organizacion.

El enfoque de cambio sistémico
permite no solo generar un impacto
directo a través de la organizacion, sino
un impacto indirecto a través de la
difusién, cambios en comportamientos
y procesos del sistema y reproduccion
por otros de la idea original. El cambio
sistémico surge una vez que ambos
impactos llegan a un punto de inflexién
donde el impacto creado es lo
suficientemente grande para que
genere un cambio social irreversible.

Impacto indirecto creado
a través de la difusion y
reproduccion por otros de
la idea original.

TN

Impacto directo creado
., atravésdela

Fuente: Ashoka Globalizer.
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Cuando se habla de emprendimiento social no se hace referencia
unicamente a los emprendedores sociales sino al conjunto del
ecosistema que permite que estos emprendedores puedan desarrollar

sus iniciativas sociales.

El ecosistema del emprendimiento

social se caracteriza por ser un

ecosistema muy colaborativo entre si,

Grafico 3

Ecosistema del emprendimiento social

aunque un poco endogamico ya que
para nuevos agentes es dificil acceder
aél

Organizaciones sociales y

empresas

e Grandes Fundaciones y
ONGs.

° Empresas privadas con
iniciativas sociales.

v e

)

Financiadores
o Particulares.

4
" ©

Va

o Fondos de

inversion e
instituciones
financieras.

e  Crowdfundings.

Fuente: Strategy&, el area de Consultoria estratégica de PwC.

Organizacion
de apoyo
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Gobierno y AAPP
o Politicas publicas y

—
—
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marco regulatorio.
e Otras iniciativas publicas.

S

<
Universidades y centros de

a investigacion
. Universidades.

o Escuelas de negocio.

e  Centros de investigacion.

Emprendedores Sociales

Sin animo de lucro
(Non-Profit).

Modelo hibrido (Social
Enterprise).

Empresa social (For-Profit).

¢Qué es el emprendimiento social y cémo se define?
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El emprendimiento social
necesita un ecosistema
solido y colaborativo que
permita y facilite su impulso y
crecimiento.
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Organizaciones de apoyo al
emprendimiento social:

El grupo de agentes de apoyo al
emprendimiento social esta formado por:

e Asesores encargados de ofrecer
asesoramiento a los diferentes
agentes del ecosistema, en este
grupo se encuentran expertos y
consultoras especializadas.

e Aceleradoras e incubadoras que
bien en solitario o en alianza con
otros agentes, aceleran, capacitan
y facilitan el escalado de iniciativas
sociales. Cabe destacar que,
actualmente, no existen
NnuUMerosos recursos ni agentes en
Espafna que desarrollen estas
labores.

e Organizaciones y redes de apoyo
y difusién que son las encargadas
de interconectar a los diferentes
agentes del ecosistema para
facilitar el desarrollo e impulsar
iniciativas sociales.

Financiadores:

El grupo de financiadores esta formado
por agentes que proporcionan fondos a
los emprendedores sociales de forma
directa o intermediarios que conectan a
dichos agentes con emprendedores
sociales. En este grupo se encuentran:

e  Particulares que financian a titulo
personal o a través de vehiculos
como Family Offices.

e  Fondos de inversién de impacto
como Creas Impacto que es el
primer fondo FESE en Espafa.

e Instituciones financieras que en
algunos casos ya cuentan con
equipos de inversiéon

especializados en el ambito de la
filantropia e ISR.

Crowdfundings o redes de
financiacion colectiva que ponen
en contacto a los emprendedores
sociales con financiadores,
principalmente particulares.

Organizaciones sociales y empresas:

Grandes entidades del tercer
sector como fundaciones y/o
ONGs que incuban ideas, apoyan
iniciativas de emprendimiento o
aportan fondos a emprendedores
sociales a la espera de que estos
sean retornados para invertir en
otras iniciativas sociales. Todavia
existe una falta de financiacion
relevante por parte de este
segmento debido a una legislacion
poco desarrollada y a la falsa
concepcion de que una iniciativa
que genera beneficios no puede
ser social.

Empresas privadas cuya
involucracion ha aumentado en los
ultimos anos para responder a la
creciente demanda colectiva de un
mayor compromiso con la
sociedad y el medio ambiente. Su
participacion se realiza mediante el
desarrollo de iniciativas de
emprendimiento intra-empresa, en
colaboracién con iniciativas
externas de emprendimiento
social, etc.

Gobierno y Administraciones
Publicas:

Gobierno y AAPP pueden
dinamizar el ecosistema del
emprendimiento social tanto con
politicas publicas como con una
legislacién que facilite y cree un
entorno favorable para el

¢Qué es el emprendimiento social y cémo se define?
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desarrollo del emprendimiento
social. No obstante, como se
expondra mas adelante en el
presente informe, ésta es una
asignatura todavia pendiente en
Espana.

e Iniciativas publicas como la
inversiéon en proyectos de
emprendimiento social han
aumentado en los ultimos afos. Ya
existen programas especificos
como el Fondo Europeo de
Inversiones con el Programa SIA
que cuenta con 243 millones de
euros para apoyar a empresas
sociales.

Universidades y centros de

investigacion:

e |as universidades, las escuelas
de negocio y los centros de
investigacion especializados
tienen como fin sentar las bases
para el desarrollo del
emprendimiento, divulgary
promover el emprendimiento social
y crear redes de agentes sociales.

Emprendedores sociales:

Los creadores de impacto o
emprendedores sociales desarrollan
iniciativas sociales con el fin de generar
un impacto social ligado a los ODS en
la medida que abordan algunos de los
retos y objetivos de los mismos. En
Espafa, estas iniciativas se
caracterizan por ser de pequeno

16 | Retos del emprendimiento social en Espafia y su contribucion para el cumplimiento de los ODS

tamafo, con vision local y limitaciones
para su escalado debido en gran parte
a la falta de financiacion. Estas
iniciativas desarrolladas por los
emprendedores sociales pueden tener
diferentes enfoques aunque todos bajo
la premisa de generar un impacto
positivo en la sociedad. Por ello, se han
clasificado en tres grupos en funcién de
su modelo de financiacion:

e |niciativas sin animo de lucro: se
financian fundamentalmente con
donaciones y/o subvenciones y
suelen estar gestionadas por
ONGs.

e Iniciativas sociales hibridas:
operan de acuerdo a un fin social
especifico y a menudo estan
respaldadas por una organizacién
sin animo de lucro. Se financian
tanto a través de donaciones y
subvenciones como de los
ingresos generados a través de la
propia iniciativa.

e Iniciativas / empresas sociales:
con la prioridad de generar
impacto social, tratan de buscar un
equilibrio entre impacto social y
rentabilidad. Estos emprendedores
actuan bajo la premisa de que el
impacto social no tiene por qué
estar refiido con la busqueda de
rentabilidad, por lo que a menudo
buscan la auto-sostenibilidad
financiera.



Un emprendedor social no es unicamente una persona o entidad con el
deseo de generar impacto social, sino que su vocacion va mucho mas
alla, identificando problemas sociales y buscando la forma de generar
un cambio en la sociedad y en su manera de funcionar.

Los emprendedores sociales buscan

Desde que Bill Drayton acuié el término social y emprendedor social. Aunque no . .
de emprendimiento social por primera hay una version unica de este concepto solucion a un’p r.oblema'o. reto SOCIaI.de
. ) ; ; ’ una forma mas justa, eficiente, efectiva

vle,z en 1980., han §|do muchos los se puede afirmar que exnften ciertos y/o sostenible que las soluciones

filantropos, investigadores y . componentes qu? se replte.n con una anteriores y priman el impacto social

emprendedores los que se han atrevido elevada frecuencia en las diversas por delante del beneficio econdmico de

a definir el concepto de emprendimiento definiciones de emprendedor social. personas u organizaciones concretas.
Center for Social Innovation, Standford.

Grafico 4

Ecosistema del emprendedor social sistémico

Cambio sistémico: vas ideas,

e  Objetivo de producir un cambio
sistémico en la sociedad
mediante la creacion de un
impacto social directo e indi

o ‘Una y otra vez los
emprendedores sociali
definido el futuro y ha
persuadido a institu
establecidas alreded
a seguir sus pasos’ (J
antigua directora ejec!
Banco Mundial).

lo de capacidades que
la escalabilidad y

dad del impacto.

de modelos creativos

itar la escalabilidad.

Fibra ética:

e  Alto compromiso hacia
iniciativas de emprendimi
social.

joritario de contribuir y
ara producir un cambio

a gran escala.

edicion del impacto y resultados

' Emprendedor social sistémico positivos en la sociedad.

Fuente: Strategy&, el area de Consultoria estratégica de PwC.

¢ Qué es el emprendimiento social y cémo se define?

ibilidad y replicabilidad
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Grafico 5

La aparicion de nuevos tipos de filantropia como el ‘Venture
Philanthropy’ o Ia ‘Inversion Social de Impacto’ ha impulsado el
desarrollo de iniciativas de emprendimiento social.

A raiz de la aparicién de nuevos

enfoques para la resolucion de los
problemas sociales, han ido surgiendo
nuevos modelos de financiacién como

puede ser la inversidon socialmente °
responsable, el Venture Philanthropy o

la Inversidn Social de Impacto que se

pueden definir como:

e Filantropia basada en
donaciones: financiacion de
iniciativas sociales a través de
donaciones con un objetivo Unico o
de generacion de impacto social.

e Venture Philanthropy: aquella
inversion, utilizada mayormente en
etapas iniciales de los proyectos,
que intencionalmente busca un

Nuevos enfoques para la resolucion de los problemas sociales

Filantropia basada en
donaciones

Resolucién de problemas
sociales a través de
donaciones.

Enfoque

Solo impacto

|

Inversion social de

Venture Philanthropy impacto

Resolucién de problemas
sociales usando
metodologias de Venture
Capital (incluye desde
donaciones hasta equity).

Impacto primero

Retorno
esperado

Iniciativas / empresas no
sostenibles

Inversiones en empresas /
iniciativas sociales y/o
medioambientales y
retorno financiero (p.ej.
Deuda, equity, BIS,
Blended Finance).

Impacto + rentabilidad

impacto social, medible y que
puede o no buscar un retorno
financiero.

Inversion Social de Impacto:
aquella inversion que trata de
optimizar el balance riesgo-
impacto-rentabilidad a través de la
inversion en empresas de impacto
social con un doble objetivo de
impacto y rentabilidad.

Inversion Socialmente
Responsable: aquella inversion
que incorpora criterios éticos para
la toma de decisiones pero que
tiene siempre un claro objetivo de
rentabilidad.

Inversion socialmente
responsable

Inversiones en empresas
que cumplen principios
sociales y/o
medioambientales.

Rentabilidad primero

Empresas / iniciativas sociales sostenibles

Empresas socialmente
responsables

Fuente: Strategy&, el area de
Consultoria estratégica de PwC.

Resolucién de problemas
sociales globales
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En las ultimas décadas, la

filantropia tal y como se
conocia ha ido variando
gracias a la aparicién de
nuevos modelos con
diferentes enfoques y
retornos esperados.




Actualmente existen numerosos

tipos de instrumentos para la

financiacion del emprendimiento

social.

Grafico 6

La filantropia emplea diferentes tipos de financiacion, desde modelos
asistencialistas basados en las donaciones hasta modelos mas
innovadores que tienen por objetivo adaptarse a las necesidades
especificas de cada iniciativa.

Tradicionalmente, la filantropia se habia de financiacion como los instrumentos

basado en donaciones. Sin embargo, de deuda y capital para impulsar el

en las ultimas décadas se ha

emprendimiento social.

incrementado el uso de otras formas

Tipos de instrumentos para la financiaciéon del emprendimiento social

J \Y
L O |
Donaciones:
Financiacion sin derecho
a repagos, rentabilidad ni
propiedad.

VY N

<= Filantropia tradicional 9

1§
Instrumentos de deuda:
Préstamos que requieren
la devolucion del capital
y, habitualmente, un

interés sobre el capital
prestado:

Instrumentos de deuda

Donaciones

V" U G

Fuente: Strategy&, el area de Consultoria estratégica de PwC.

Capital:

Financiacion por la que
se obtienen derechos

de propiedad de la
empresa soci

Instrumentos hibridos:
Combinacion de los
instrumentos anteriores
para optimizar el balance
riesgo-impacto-
rentabilidad.

<s=§F= Nuevos modelos de filantropia i
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El surgimiento de estos nuevos
modelos de filantropia ha culminado
con la aparicion de los instrumentos
hibridos (por ejemplo, préstamos
convertibles) que se basan en la
combinacién de diferentes
instrumentos de financiacién con el fin
de ofrecer una financiacion flexible y
adecuada a las necesidades
especificas de cada emprendedor. De
hecho, cada vez son mas frecuentes las
instituciones y entidades que llevan a
cabo su actividad filantrépica a través
de modelos mixtos o hibridos que
combinan filantropia tradicional con
nuevos modelos de financiacion. Esta
riqueza en los métodos de financiacién
se debe, en parte, al desarrollo de la
inversion de impacto que es aquella
inversion que trata de optimizar el
balance riesgo-impacto-rentabilidad a

7.

través de la inversidon en empresas de
impacto social con un doble objetivo de
impacto y rentabilidad. De esta manera,
la inversién de impacto tiene un papel
esencial para seguir desarrollando el
sector, aunque debe enfocarse en
iniciativas sociales sistémicas y
escalables para asi poder ser realmente
efectiva y resolver los grandes
problemas sociales.

Sin embargo, y a pesar del creciente
uso de estos nuevos modelos de
financiacién, las necesidades y
problemas sociales requieren de la
coexistencia de modelos tradicionales
(por ejemplo, donaciones) con modelos
innovadores (por ejemplo, inversién en
capital) que permitan dar soluciones
especificas a cada problema
especifico.

e - =g

'
i
i
!
'
!
’

®

¢ Qué es el emprendimiento social y cémo se define?

| 21



La utilizacion de una forma de
financiacion u otra dependera
fundamentalmente de la

existencia de mercado para la

actividad comercial y del estado

de madurez de la iniciativa o

empresa social en aquellas con

mercado existente actual y/o
potencial.

Para evaluar las necesidades financieras de una iniciativa social, la
primera pregunta que se deberia hacer es: ¢hay un mercado existente

para los productos / servicios ofrecidos?

Para un mejor entendimiento, se
muestran cuatro ejemplos ilustrativos
para cada caso identificado:

1.

A. Sin potencial de mercado:
Negocios de abogacia para
representar a personas con
recursos limitados o en situaciones
de exclusion social.

B. Con potencial de mercado:
Stamp Out Sleeping Sickness (SOS)
Cuyo objetivo social es erradicar la
enfermedad del suefio en Uganda
tanto en humanos como en
animales. En sus inicios, SOS se
financié mediante donaciones al
tratarse de una intervencion de
urgencia para el bienestar publico.
Tras esa primera etapa, cred una
red de centros veterinarios que le
permitié alcanzar la auto-
sostenibilidad financiera. El
desarrollo de la red se financié con
una combinacion de donaciones y
deuda.

Mercado para una parte de
productos: Discovering Hands (DH)
Cuyo objetivo social es luchar
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3.

contra el cancer de mama
mediante la creacién de empleos
para mujeres con discapacidad
visual. DH tiene dos lineas de
negocio: una non-profit de
investigacion y de educacion y otra
linea for-profit para detectar el
cancer de mama. La empresa se
financia de una forma combinada
con donaciones para la linea
non-profit y con instrumentos
hibridos para la for-profit.

Hay mercado: RézoSocial

Cuyo objetivo social es mejorar la
situacion de desempleo en Francia
para trabajadores poco
cualificados en ambitos
informaticos y tecnoldgicos. Esta
empresa comenzo financiandose
mediante préstamos para escalar
su impacto social y convertirse en
financieramente auto-sostenible.
Tras repagar el primer préstamo, se
financié a través de instrumentos
de capital e hibridos (préstamos
convertibles) para seguir con su
crecimiento y su escalado de
impacto social.




Grafico 7
Evaluacion de las necesidades financieras de una iniciativa social

° 1A. No hay mercado ~-——-. Donaciones
e
S
= S La actividad nunca sera auto-sostenible financieramente debido al ransicion desde un modelo de
E Z segmento del mercado en el que opera y/o el tipo de productos / servicios financiacion por donaciones a uno por
(%) que ofrece. inversion social
1B. No hay mercado pero hay potencial “~~~- Donaciones - Capital, deuda
e instrumentos
o El mercado esta sin desarrollar pero hay potencial para que la actividad hibridos.
Z desarrolle el mercado y se vuelva auto-sostenible financieramente.
2. Hay mercado para una parte de los productos —_— Combl.nacmn entr.e
donaciones y capital,
Puede haber mercado para alguno de los productos / servicios pero los donaciones y
o A A a e i
© otros productos no tienen mercado (ni potencial) y nunca se volveran deuda, instrumentos
S i . idos.
0 financieramente auto-sostenibles. hibridos
o]
ie]
g 3. Hay mercado ~— Instrumentos de
§ capital, deuda
. Elemprendedor social tiene un modelo de negocio que le permite ser e instrumentos
[ . . ’ . .
financieramente auto-sostenible. financieros hibridos.

Fuente: EVPA (European Venture Philanthropy Association).
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Grafico 8

Existe un déficit de financiacion en el emprendimiento social,
especialmente para aquellas empresas o iniciativas que estan en sus

primeras etapas de crecimiento.

Las start-ups pasan por diferentes
etapas hasta llegar a su madurez. Cada
una de ellas requiere de diferentes tipos
de instrumentos de financiacion de
manera que la start-up pueda formarse,
crecer, escalar y finalmente alcanzar su
madurez.

Nuevos enfoques para la resolucion de los problemas sociales

Beneficios

+

Gap de financiacion: “proyectos
de emprendimiento social muy
grandes para filantropos y muy
pequenos para inversores
sociales institucionales”.

\

=

Donaciones

Capital

Incubacién

Financiacion hibrida

Primeras etapas de crecimiento

Fuente: EVPA (European Venture Philanthropy Association).

En la etapa de incubacién se definen'y
modulan ideas con potencial de
escalado y se fija el plan de negocio a
desarrollar. Durante esta etapa, es
habitual que los emprendedores
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Para ilustrar la idoneidad de los
diferentes instrumentos de financiacién
en funciéon de la madurez del modelo, la
EVPA (European Venture Philanthropy
Association) ha desarrollado el modelo
representado en el grafico 8.

Escalado

encuentren problemas para financiarse
debido al alto riesgo asociado al
incipiente estado de las iniciativas. Por
ello, suelen recurrir a premios al
emprendimiento y pequefias



donaciones, asi como a la entrada de
inversores sociales con pequefos
tickets (habitualmente menores de
50.000 euros) que aunque ayudan a la
constitucién de las iniciativas, siguen
siendo insuficientes para su desarrollo.
Ademas de la financiacién, durante esta
etapa es de vital importancia que los
financiadores se involucren en el
negocio y den soporte que facilite el
crecimiento de la iniciativa.

Durante las primeras etapas de
crecimiento, las iniciativas empiezan a
testear el mercado para demostrar su
potencial para ser financieramente
auto-sostenibles y escalar su actividad.
Durante esta etapa, debido a las
necesidades especificas de cada
iniciativa se pueden utilizar instrumentos
financieros flexibles como puede ser la
combinacién de instrumentos
(donaciones y deuda o capital) o
instrumentos de financiacion hibrida que
se adapten a las necesidades
especificas de cada iniciativa.

Es en esta etapa donde, segun The
Financing Agency for Social
Entrepreneurship (FASE), se produce el
mayor gap de financiacién ya que las
iniciativas son ‘muy grandes para
donaciones y filantropos tradicionales y
muy pequefas (y arriesgadas) para
inversores sociales institucionales’.

Por tanto, es en esta segunda etapa,
situada entre los 100.000 y 500.000

euros por ticket, donde se encuentra lo
que se conoce como el valle de la
muerte debido a que una gran parte de
las iniciativas sociales se extinguen
durante la misma. No obstante, no hay
que olvidar que es en la fase de
incubacion o desarrollo inicial de la idea
donde se produce la mayor caida de
iniciativas. El gap de financiacién es un
problema latente en el ecosistema del
emprendimiento social que se puede
ver por ejemplo con el Fondo Europeo
de Inversiones (FEI) y su programa
Social Impact Accelerator (SIA) que
estd fijando su objetivo en fondos de
impacto social de gran tamafio (por
ejemplo, Creas Impacto en Espana)
cuyo rango de inversion en iniciativas
sociales es de un minimo de 500.000
euros por inversion.

Por ultimo, una vez la iniciativa o
empresa social ha conseguido ser
auto-sostenible tanto en términos
sociales como en financieros, se
encuentra la fase de escalado. Esta
etapa se caracteriza por ser en la que la
iniciativa replica de manera sostenible
su impacto social. Durante esta etapa,
los emprendedores sociales se
financian a través de multiples
instrumentos segun las necesidades y
objetivos especificos de los
emprendedores. En esta Ultima etapa,
los emprendedores sociales deberian
utilizar la financiacién para escalar su
impacto con el objetivo de conseguir
ser financieramente auto-sostenibles.
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En este contexto de financiacion, es de
vital importancia mencionar a la
mediciéon del impacto social generado,
ya que a dia de hoy, es algo que los
inversores exigen no sélo como
muestra de que la iniciativa genera
impacto social sino como elemento de
decision para su inversién. No
obstante, esta medicién de impacto es
todavia una asignatura pendiente en
Espafa ya que por un lado faltan
herramientas que aunen y conecten el
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impacto social con métricas financieras
y otras mas comunes a la inversién (por
ejemplo, ahorro en arcas publicas por
solucionar un problema social) y
herramientas que midan el impacto
social indirecto y sistémico que
generan las iniciativas. Adicionalmente,
se necesita un mayor reconocimiento
del impacto indirecto sistémico por
encima de métricas de impacto directo
como por ejemplo, el nUmero de
beneficiarios de una iniciativa.




3

El emprendimiento
social como herramienta
para el cumplimiento de

los ODS



Los ‘Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS)’ representan
principios para erradicar la
pobreza, proteger el planeta 'y
garantizar que todos gocen de
paz y prosperidad.

Grafico 9

Objetivos de Desarrollo Sostenible

En Septiembre de 2015, 17 ODS fueron adoptados por los estados
miembros de las Naciones Unidas como un llamamiento universal a la
accion para acabar con la pobreza, proteger el planeta y garantizar la

paz y prosperidad mundial a 2030.

El Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) definié los
17 ODS como sustitucién de los
Objetivos de Desarrollo del Milenio.
Uno de los principales cambios
introducidos en los ODS es que se
pone en el centro una cuestion que

hasta ahora habia permanecido en un
segundo plano: la insostenibilidad del
modelo actual. Para garantizar la vida 'y
los derechos de las personas y el
planeta tierra, el modelo a seguir tiene
que ser sostenible.

FIN Acabar con la pobreza en
KA MRS todas sus formas en el
mundo.

Tl

Asegurar el acceso a
energia asequible, fiable
y sostenible.

ACCION Tomar accién urgente
FIRELCLINA para combatir el cambio
climatico y su impacto.

Acabar con el hambre,
alcanzar la seguridad
alimentaria y nutricional y
promover una agricultura
sostenible.

TRABAID DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

Promover el crecimiento
econdémico sostenible

e inclusivo y un trabajo
decente, digno y
productivo.

Conservar y usar de
manera sostenible los
recursos marinos.

SALUD Asegurar una vida sana y
Y BIENESTAR

saludable y promover el
bienestar.

v

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

Construir una
infraestructura inclusiva
y sostenible e impulsar la
innovacion.

[ Proteger, restaurar
DE ECOSISTEMAS

y conservar los
ecosistemas terrestres.

Garantizar una
educacion inclusiva e

H igualitaria y promover
|!ﬂ l las oportunidades de
aprendizaje.

EDUCACION
DE CALIDAD

1

REDUCCIGN DE LAS|
DESIGUALDADES

Reducir las
desigualdades dentro
de los paises y entre los
paises.

Promover una vida
pacifica e inclusiva

y otorgar un acceso
igualitario a instituciones
de justicia.

IGUALDAD

1 Alcanzar igualdad de
DE GENERD

genero y dar poder a
mujeres y ninas.

Construir ciudades
inclusivas, seguras y
sostenibles.

Reforzar los medios
usados para cumplir
los ODS y revitalizar las
alianzas globales.

AGUA LIMPTA
¥ SANEAMIENTD

de aguay de su
tratamiento para todos.

Garantizar la disponibilidad

Asegurar conductas de
consumo y produccion
sostenibles.

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

OBJETIV::

Fuente: Organizacién de las Naciones Unidas (ONU).
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Se estima que la inversion anual necesaria para alcanzar los ODS a 2030

asciende a 6 trillones? de ddlares anuales de media, lo que implica un
déficit de inversion de alrededor de 2,6 trillones de dolares anuales.

De acuerdo a la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre Comercio y
Desarrollo (UNCTAD, con sus siglas en
inglés) las necesidades de inversion
anuales necesarias para poder hacer
frente a la consecucion de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible antes del 2030
se encuentran en 6 trillones de dolares
anuales de media.

Los ODS se definieron en un momento

en el que el trasfondo macroeconémico
mundial se encontraba en una situacién

Grafico 10

desfavorable en donde los paises
desarrollados estaban todavia
recuperandose de la crisis financiera
(por ejemplo, desde 2008 la Ayuda
Oficial al Desarrollo anual en Espafa se
ha recortado?® alrededor de 3 billones?
de ddlares). Por otro lado, los paises
emergentes, estaban presentando
signos de desaceleracién y los paises
en vias de desarrollo todavia dependian
en gran medida de fuentes externas de
financiacion.

Inversion anual necesaria para alcanzar los ODS

Inversién anual actual:

En la actualidad la inversién anual
para el cumplimiento de los ODS
asciende aproximadamente a 3,4
trillones de délares.

Fuente: UNCTAD y UNEP Finance Initiative Positive Impact.

2 Se utiliza la terminologia anglosajona donde un trillén es

equivalente a 1.000.000.000.000 y un billén a 1.000.000.000.

3 Datos oficiales de la OECD.

4 Se hace referencia a la clasificacion propuesta por la UNSD.

En la actualidad, hay un déficit
aproximado del 44% de la
inversion necesaria para cumplir
con los ODS a 2030 concentrado
en los paises en vias de
desarrollo®.

Déficit anual:

Mientras que hay un déficit
estimado de alrededor de
2,6 trillones de délares
anuales a cubrir por agentes
y entidades privadas para
llegar a cumplir los objetivos
definidos por los ODS.

/

Se estima que 2,5 trillones de
ddlares (96% del déficit global)
se concentra en paises en vias
de desarrollo.

El emprendimiento social como herramienta para el cumplimiento de los ODS
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Si el sector privado contribuyera en los paises en vias de desarrollo de
la misma manera que en los desarrollados, el déficit se reduciria
alrededor de 1,8 trillones® de ddlares.

Gran parte (~70%) del déficit Segun un estudio desarrollado por la inversién se encuentra en paises en
global de inversion podria UNEP ‘Finance Initiative Positive vias de desarrollo. De los 2,5 trillones
reducirse si se aumentara la Impact’ (formada por las Naciones de ddlares de déficit en dichos paises,
participacion privada en paises Unidas y el sector financiero global), se se estima que el continente africano
en desarrollo® siendo las estima que el 96% del déficit de concentra 1,3 trillones.

categorias de energia y cambio
climatico las que mayor potencial
de mejora presentan.

Grafico 11
Déficit de inversion en paises desarrollados vs en paises en vias de
desarrollo
Desglose de la inversion en paises Desglose de la inversién en paises en vias
desarrollados - trillones $. de desarrollo - trillones $.
1,3 trillones de
ddlares (52%) se
1,5 0,4 4,5 1,0 concentra en
r— r— 209 Africa.
30% ____ 10
0,9 22% 2,5
| = |_56%
= | 0.1 | |
- | |
T T T 1 T T T 1
Inversion Inversion Inversién Déficit Inversion Inversion Inversion Déficit
necesaria publica privada necesaria publica privada
realizada realizada realizada realizada

Fuente: UNEP Finance Initiative Positive Impact.

° Se utiliza la terminologia anglosajona donde un trillén es
equivalente a 1.000.000.000.000.
¢ Se hace referencia a la clasificacion propuesta por la UNSD.
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El problema de la inversién publica en
los paises desarrollados, que se estima
en un ~30% de la inversién necesaria,
radica en que esta enfocada
mayormente en ambitos
medioambientales. En paises en vias
de desarrollo la inversion publica, 22%
(~1,0 trillones de délares) del total de la
necesaria, supera a la de paises
desarrollados en aproximadamente 0,6
trillones de dolares debido a que la
financiacion publica en estos paises
todavia tiene una alta dependencia de
la ayuda internacional.

Por su lado, la inversién privada
destaca en los paises desarrollados
con un 63% del total requerido
mientras que en paises en vias de
desarrollo su contribucién se reduce al
22%. Esto se explica por las reticencias

de los inversores institucionales a
invertir en estos paises debido al riesgo
asociado. No obstante, se observa que
si el sector privado contribuyera de la
misma manera que en los paises
desarrollados, el déficit total se
reduciria en ~1,8 trillones de ddlares.
Esta situacion pone de manifiesto la
necesidad de que desde el &mbito
privado se originen nuevas iniciativas que
a través de la generacién de un impacto
social sostenible puedan desempefar un
papel clave en la reduccion de la brecha
financiera existente para el cumplimiento
de los ODS.

Las empresas e iniciativas sociales
crean soluciones innovadoras a los
problemas sociales inmediatos y
movilizan las ideas, las capacidades,
los recursos y los acuerdos sociales
necesarios para llevar a cabo
transformaciones sociales.

Alvord et al.
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A nivel global, el déficit se reparte de forma heterogénea entre los
diferentes ambitos de actuacion concentrandose principalmente en los
ambitos de cambio climatico y energia.

En el presente informe se ha expuesto la
problematica que existe con el déficit de
inversiéon’ global anual y como éste se
concentra fundamentalmente en paises
en vias de desarrollo.

Ademas de haber segmentado por pais
desarrollado o en vias de desarrollo, se
ha segmentado por ambito de actuacion

En conclusién, entre todos los ambitos
posibles de actuacion para resolver las
necesidades sociales, destacan
aquellos relacionados con la lucha
contra el cambio climatico y energia
siendo los dos ambitos con mayor
potencial para conseguir el objetivo de
disminucioén del déficit global de 2,6

a nivel cualitativo para determinar dénde trillones de ddlares anuales.
se debe poner el foco de la inversion por

su mayor potencial para cubrir el déficit

total de inversion.

Grafico 12
Potencial para cubrir el déficit global por ambitos de actuacion

Potencial

Cambio climatico .
Energia .

i Infraestructura / transporte ‘D
1

%% Seguridad alimentaria y agricultura ‘D
oo

@ Agua e higiene ‘D
a Educacion ‘D
% Infraestructura de telecomunicaciones ( ’

m Sanidad

Fuente: UNCTAD y Strategy& (el area de Consultoria estratégica de PwC).

De todos los ambitos
posibles de actuacion,
destacan la lucha contra el
cambio climatico y la
energia que concentran
cerca de la mitad del déficit
global de inversion.

ﬁ

@ Mayor potencial Menor potencial (®

" Se considera inversion al CAPEX y no al OPEX.
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Segun una encuesta realizada por PwC§, la contribucion de las En la encuesta, los ODS de fin de

empresas a los ODS se enfoca en las areas de empleo e inclusion social, la pobreza (ODS 1), hambre cero
medioambiente y salud. Mas de un 75% de las empresas de la encuesta (ODS 2) y vida submarina (ODS 14)
seleccionaron los ODS de trabajo decente y crecimiento econémico (ODS quedaron como los menos

8) y accion por el clima (ODS 13) como los mas prioritarios. prioritarios dentro de la agenda de

accion social.

Grafico 13
Inversion anual necesaria para alcanzar los ODS

Fin de la pobreza Las prioridades de las compaiiias estan en

linea con los problemas sociales de mayor

Hambre cero relevancia en la actualidad en los paises

desarrollados: empleo e inclusion social,
Salud y bienestar
o medioambiente y salud.

Educacion de calidad

Igualdad de género

Agua limpia 'y

saneamiento Los ODS que priorizan las compafias son

Energia asequible y no
contaminante

aquellos que estan mas alineados con su

‘business as usual’.
Trabajo decente y
crecimiento econémico

Industria, innovacién e
infraestructura

Reduccién de las

desigualdades Las compaiiias en paises
Ciudades y comunidades desarrollados, generalmente, ponen
sostenibles mayor foco en cuestiones
Produccién y consumo . . .
medioambientales que en sociales.
responsables

Accioén por el clima

Vida submarina

Vida de ecosistemas

Las companias ven el cumplimiento
terrestres

I de ODS sociales como ‘fin de la
Paz, justicia e

instituciones solidas pobreza’, responsabilidad de las

Alianzas para lograr los Administraciones Publicas.

objetivos

Fuente: PwC.

8 Encuesta realizada por PwC a nivel global a 362 empresas.
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El emprendimiento social tiene
un papel clave en la reduccion
del déficit de cumplimiento en
aquellos ambitos donde la ayuda
actual y corporaciones no llegan.

Los ODS no pueden cumplirse
de manera independiente, y sera
necesaria la colaboracion entre

sectores, organizaciones e individuos.

El emprendimiento social equilibra la

sostenibilidad y el impacto, facilitando

el alcanzar una vision de impacto

a largo plazo mediante iniciativas
medibles a corto plazo.

Tori Samples, Cofundadora de ‘Leaf
Global Fintech’.

9 Se utiliza la terminologia anglosajona donde un trillén es

equivalente a 1.000.000.000.000.

Se requiere el desarrollo de iniciativas que basadas en la generacion de
impacto social, tengan la capacidad de escalar y replicar su actividad
para reducir el déficit en el cumplimiento de los ODS y producir un

cambio sistémico en la sociedad.

Siguiendo con este razonamiento, el
estado del cumplimiento de la inversién
en ODS presenta posibles mejoras que
podrian alcanzarse, en parte, gracias a
la ayuda del emprendimiento social
sistémico en colaboracion con otros
sectores.

Estado del cumplimiento de
inversion requerida en ODS

e  Es necesaria una inversién anual
de aproximadamente 6 trillones® de
dolares anuales para cumplir los
ODS.

e  Existe un déficit anual en el
cumplimiento de los ODS de 2,6
trillones® de ddlares que se
acumula cada ano.

e Adicionalmente, las empresas
tradicionales se enfocan en
aquellos segmentos mas
cercanos a su actividad cotidiana
(por ejemplo, empleo, medio
ambiente y salud) limitando los
recursos destinados al resto de
ODS.

Aportacién del emprendimiento
social sistémico a los ODS

e  Puesta en practica de principios
sociales y empresariales de
manera sistémica para dar
solucién a problemas sociales sin
resolver.
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Busqueda de soluciones
innovadoras en un entorno de
escasez de recursos.

Foco en la busqueda y desarrollo
de soluciones eficientes y de
impacto directo e indirecto.

Posibilidad de producir un cambio
social sistémico en cualquier lugar
del mundo a través de iniciativas
de emprendimiento social
desarrolladas en otro pais o region
(escalabilidad y replicabilidad de
las soluciones).

Aparicion de colaboraciones
inesperadas que no serian
posibles en otro contexto
(personas, organizaciones
publico-privadas, etc).

Objetivo de sostenibilidad social y
replicacion sistémica a través del
escalado de la actividad y por
tanto, del impacto social
generado.



4

Casos de exito de
emprendedores
sociales sistemicos y

su cumplimiento de
los ODS



Bridge for Billions nace para
democratizar las metodologias
de ensehanza para
emprendimiento utilizadas por
universidades lideres y de
referencia a nivel mundial.

Se estima que mas de 100
millones de emprendedores a
nivel mundial quedan excluidos a
la hora de recibir consejo, apoyo
y visibilidad.

Pablo Santaeufemia
Fundador
Bridge for Billions

La destruccién de empleo supone uno
de los principales desafios a afrontar
esta década. El emprendimiento puede
desempenar un papel esencial en la
transformacion estructural de la
economia. Sin embargo, los sistemas de
apoyo al emprendimiento actuales son
exclusivos y no se han adaptado a las
necesidades globales.

Por este motivo, Bridge for Billions
democratiza el acceso de la formacion
de calidad para emprender con su
programa ‘The Leap’, para que cualquier
emprendedor pueda tener acceso a
formacion en las etapas iniciales de sus
proyectos. Bridge for Billions ofrece dos
tipos de servicios:

e  Programa de incubacion online
internacional para emprendedores
‘The Leap’ a través de cursos
intensivos de formacion con un
seguimiento individualizado por
mentores experimentados y acceso
a una comunidad de recursos
(webinars, acceso a otros
emprendedores, etc.). Este
programa se ofrece a un precio
muy asequible, pero en caso de
que los emprendedores no puedan
hacer frente al mismo, se ofrece
ayuda financiera.

e  Co-creacion de programas y
procesos, basados en la
metodologia utilizada en ‘The Leap’,
para organizaciones privadas y
publicas con el objetivo de guiarles
de forma mas eficiente hacia la
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inversion en emprendimiento. Estos
servicios representan gran parte de
los ingresos y margenes de Bridge
for Billions y les permite
subvencionar cerca de un 50% del
programa ‘The Leap’.

De esta forma, Bridge for Billions genera
un cambio sistémico a través de la
universalizacion del soporte y
capacitacion de emprendedores que
son el futuro para transformar la
economia y revertir la tendencia global
de destruccion de empleo (nuevas
empresas, puestos de trabajo, etc.).

En sus inicios en 2015, Bridge for Billions
no tuvo facil acceso a financiacion, que
finalmente pudo conseguir a través de
la donacién de un filantropo y un
crowdfunding. Con esos fondos,
consiguieron sus primeros clientes
cuyos ingresos les permitié continuar
con el proyecto. Posteriormente, a
través de su primera ronda de
financiacion en 2018, seis nuevos
inversores de impacto entraron al capital
de la compania para conseguir su
expansion internacional.

Tras cuatro anos de actividad, Bridge
for Bilions ha conseguido apoyar a 903
emprendedores, de los cuales 768 han
completado con éxito el programa ‘The
Leap’. Ha lanzado 520 empresas (73%
siguen activas) en 60 paises y han
co-creado 56 programas de
emprendimiento con 36 corporaciones
y organizaciones de referencia a nivel
mundial (por ejemplo, ONU).



Latitude nace como una
herramienta para transformar la
industria de la moda a lo largo de
toda la cadena de valor para asi
afrontar los retos sociales y
medioambientales de la
actualidad.

El impacto positivo generado por
Latitude es tanto social como
medioambiental, a diferencia de
otras iniciativas del sector que se
centran mas en el ambito social.

Maria Almazan
Cofundadora
Latitude

El modelo de produccion de la industria
textil y la llamada ‘moda rapida’ son la
causa de graves problemas sociales y
medioambientales en el mundo.

Por ello, Latitude ha desarrollado una
metodologia transformadora que se
basa en un sistema sostenible, abierto
y escalable que se puede implantar en
cada fase de la cadena de valor para
fomentar la sostenibilidad de la
produccion textil y de su consumo a un
coste asequible. Para ello, Latitude
ofrece servicios a tres tipos de clientes
diferentes:

e  Fabricas textiles para las que crea
planes de transformacion con los
que mejora las condiciones
sociales de los empleados (salarios
dignos, espacios de trabajo
6ptimos...) y medioambientales
(eficiencia energética, materiales
sostenibles...).

e Marcas textiles para las que
asesoran, disefian un plan de
actuacion, les ponen en contacto
con proveedores sostenibles social
y medioambientalmente y dan
soporte en la transformacién de su
ciclo productivo.

e ONGs alas que ayudan a crear
fabricas textiles sostenibles y
adaptadas para emplear a personas
pertenecientes a colectivos en
riesgo de exclusion social.

De esta manera, Latitude genera un
doble impacto social en los &mbitos de
derechos laborales, dignificacion e
inclusion social y medioambiental a
través del disefio de una cadena de
valor sostenible. Para poder medir su
impacto sistémico, y después de haber
testeado con éxito el modelo de
negocio, se esta desarrollando una
herramienta con la que se recogeran
los resultados especificos de cada
cliente para ser analizados.

En sus inicios en 2014, Latitude
comenzod su actividad con el capital de
sus cinco socios y dos préstamos
participativos de la Xunta de Galicia
que posteriormente fueron
capitalizados. Posteriormente un
Business Angel entré a participar en el
capital de la compafia. Actualmente,
Latitude no recibe ni donaciones ni
subvenciones publicas y es
financieramente auto-sostenible gracias
a los ingresos generados por los
servicios ofrecidos.

Cinco afios mas tarde y con el gran
esfuerzo de todo su equipo, Latitude
ha transformado una red de seis
fabricas sostenibles en Espana,
trabaja con marcas textiles espafnolas
y europeas, facilita el acceso a mas
de 700 tipos de materiales sostenibles
y esta iniciando los primeros pasos en
China.

Casos de éxito de emprendedores sociales sistémicos y su cumplimiento de los ODS
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Victoria Tortosa
Cofundadora
La Exclusiva

La Exclusiva nace para reducir el
proceso de despoblacion en
zonas rurales escasamente
pobladas de Espana mediante
una oferta de servicios y
productos que permitan mejorar
la calidad de vida de los
habitantes del medio rural.

La Exclusiva busca atraer a mas
gente joven a los pueblos para
afrontar el problema de la
despoblacion en zonas rurales
desde su origen y asi producir un
cambio sistémico en la sociedad.

El éxodo rural ha provocado un
incremento en la desigualdad de
poblacién en Espafia, donde
actualmente menos del 20% vive fuera
de las ciudades. El aislamiento y la falta
de servicios ha creado un circulo
vicioso: menos poblacién genera
menos servicios y esto conlleva que los
pueblos sean menos atractivos, con un

consecuente aumento de la emigracion.

La Exclusiva busca revertir el proceso
de despoblacion en zonas rurales
escasamente pobladas a través de un
sistema logistico de reparto de
productos y servicios (productos
alimenticios, ropa, prensa, productos
tecnoldgicos, servicios juridicos,
electrodomésticos, etc.) sin ningun
coste anadido para sus habitantes.
Para ello, cuenta con una amplia red de
proveedores que se encargan de
preparar todos los pedidos que La
Exclusiva recoge en el medio rural y
que mas tarde se encarga de distribuir
a domicilio en cada uno de los nucleos
de poblacion de las provincias donde
estd implantada. A final de cada mes,
La Exclusiva cobra a cada uno de sus
proveedores un porcentaje sobre el
volumen total de ventas rompiendo asi
la cadena de distribucion de producto y
convirtiendo el modelo de negocio en
Unico en su campo.
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En sus inicios en 2014, comenzaron a
financiarse a través de la obtencion de
diversos premios al emprendimiento
social. Mas tarde, en 2016, lanzaron su
primera ronda de financiacion que
resulté en la entrada de cuatro nuevos
socios al capital y que se completé con
la posterior entrada de la empresa
social El Hueco. Actualmente, La
Exclusiva no recibe ni donaciones ni
subvenciones publicas y es
financieramente auto-sostenible.

Después de cinco afios desde el
surgimiento de la idea, La Exclusiva ha
conseguido cubrir las necesidades
basicas de 596 pueblos de Soriay
Burgos y atender a 2.500 clientes a la
semana. Estima que un 60% de sus
clientes han mejorado sus héabitos
alimentarios, un 80% su sociabilidad,
un 40% su salud y un 40% su situacion
de seguridad. Adicionalmente, La
Exclusiva esta creando un impacto
sistémico al impulsar un cambio de
mentalidad en todos los stakeholders
para ver nuevas posibilidades para
invertir en el mundo rural.

No obstante, buscan seguir
aumentando su impacto social por lo
que estan inmersos en un proceso de
expansion geografica que abarca siete
provincias mediante una estrategia de
franquicias sociales.



VoxPrima nace para revolucionar
los métodos tradicionales
educativos de primaria para
mejorar tanto las capacidades
lingiiisticas como las creativas de
los alumnos.

El reto es tratar la creatividad de
manera diferente a como se
trataba en la escuela hasta ahora
e incorporarla al eje troncal de la
educacion primaria como es la
lengua.

Roser Ballesteros
Fundadora
VoxPrima

El lenguaje escrito se mantiene como
herramienta principal de conocimiento,
comunicacion y expresion en ambitos
académicos, laborales y sociales. En
consecuencia, es de vital importancia
implantar nuevas metodologias que
refuercen la lectoescritura, reduzcan las
dificultades académicas y fomenten la
creatividad.

Por ello, VoxPrima utiliza el método de
la PictoEscritura en centros de
educacion primaria para equilibrar
competencias linglisticas y creativas
mediante la combinacién de
ilustraciones y textos narrativos
fomentando la creatividad, el trabajo
en equipo y la autoestima de los
alumnos. VoxPrima ha desarrollado una
plataforma online para que los docentes
se puedan formar de manera auténoma
que recoge el progreso individual de
cada alumno. De esta forma, la
PictoEscritura, que puede ser aplicada
en multiples materias, empodera al
maestro cambiando su rol en el aula.

VoxPrima se compone de una sociedad
limitada (S.L.) y una organizacion sin
animo de lucro. Los ingresos se
perciben de la venta de la metodologia
y acceso a la plataforma a través de la
S.L., mientras que desde la
organizacion se ofrecen becas para
aquellos centros con altas tasas de
fracaso escolar que no pueden hacer
frente a los costes del servicio.

Por estos motivos, VoxPrima tiene un
efecto directo sobre los alumnos y

profesores reduciendo el fracaso
escolar del alumnado, a la vez que
impacta de manera indirecta en la
mentalidad del profesorado y centros
de ensenanza para producir un cambio
sistémico hacia un sistema educativo
inclusivo y equitativo que fomente el
emprendimiento y la innovacion.

Desde el 2011, VoxPrima ha financiado
su S.L. mediante tres rondas de
inversion y la organizacion sin animo de
lucro a través de donaciones y
contratos con la Administracion Publica
o local. La primera ronda de inversién
se empled para desarrollar la
plataforma online y finalizar el disefio
de la PictoEscritura, la segunda se
utilizé para ampliar equipo y lanzar la
campana comercial mientras que la
tercera se dedico a seguir ampliando
equipo e incrementar las ventas.

Tras ocho afos de trabajo, la
PictoEscritura se encuentra presente
en 40 centros educativos y siete
Comunidades Auténomas. Gracias a
esta nueva metodologia, un 91% de los
profesores se sienten mas capacitados
para ensenar métodos de escritura, los
alumnos duplican la extensién de sus
textos y se mejora un 37% la
comprension lectora (resultados tres y
seis veces superiores a los obtenidos
por métodos convencionales,
respectivamente). En la actualidad se
sigue desarrollando la plataforma para
recabar y explotar un mayor nimero de
datos con el objetivo de escalar su
impacto.

Casos de éxito de emprendedores sociales sistémicos y su cumplimiento de los ODS
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Women’s Link Worldwide utiliza
el derecho para poder ganar
casos y sentar jurisprudencia,
ademas de fomentar el debate
publico sobre los derechos de las
mujeres.

La verdadera dificultad es medir
y mostrar el impacto indirecto de
nuestro trabajo, ya que los
cambios generados son muy
lentos y estan fuera de nuestro
control.

Viviana Waisman
Fundadora
Women’s Link Worldwide

A dia de hoy, las mujeres y nifias de todo
el mundo siguen sufriendo situaciones
de discriminacién que pueden
manifestarse de distintas formas
(desigualdad laboral, violencia, etc.).

Por esta razén, y para remediar esta
desigualdad, Women’s Link Worldwide
lucha utilizando el derecho en un
contexto internacional para avanzar
en los derechos sociales de mujeres y
ninas en situaciones de
vulnerabilidad. Entre sus ambitos de
accién se encuentra la violencia, lucha
contra la discriminacion, la pobreza, los
derechos sexuales, etc.

Women'’s Link Worldwide participa en
litigios estratégicos y emblematicos
para poder sentar jurisprudencia y
servir de ejemplo juridico para futuros
casos. Estos casos son, por lo general,
de interés publico y ayudan a generar
un debate y movilizacién social que
puede desembocar en un cambio
social irreversible. Para actuar en estos
casos estratégicos y generar un
verdadero impacto a nivel mundial, su
estrategia va mas alla de los
tribunales y consiste en establecer
alianzas con otros agentes (ONGs,
fundaciones, organizaciones privadas,
jueces, abogados, etc.) en diferentes
paises para poder identificar y
participar en estos casos.

Asi, Women'’s Link Worldwide genera
un cambio sistémico mediante un
impacto directo en las mujeres y nifias
representadas y mediante un impacto
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indirecto causado por la creacion de
jurisprudencia y por el cambio de
mentalidad de la sociedad en lo
relacionado a los derechos sociales de
mujeres y ninas. De hecho, la mayor
parte del impacto de Women’s Link
Worldwide es indirecto, tratdndose de
algo muy dificil de cuantificar puesto
que se encuentra fuera del control de la
organizacion.

Debido al objetivo de la actividad, a las
complejas problematicas a las que da
solucién y a que no factura por los
servicios ofrecidos, Women’s Link
Worldwide depende de donaciones
para desarrollar su actividad. Desde
2001, se han recibido donaciones
privadas de diversas fuentes. Sin
embargo, su actividad nunca ha sido
financiada por subvenciones publicas
para asegurar su independencia total
respecto a los intereses particulares de
cualquier gobierno o entidad publica.

Tras mas de 20 afnos de existencia, el
equipo de Women’s Link Worldwide
ha participado en 60 procesos
judiciales y ha intervenido de forma
voluntaria ante tribunal en mas de 40
litigios. También han impartido cientos
de talleres formativos en los ambitos
de derechos humanos, justicia de
género, etc. y han lanzado siete
programas de mentoria donde trabajan
con abogados para entender y disefar
litigios estratégicos con el objetivo de
avanzar en el ambito de los derechos
de las mujeres.



>

Recomendaciones
para impulsar el
emprendimiento

social en Espafia y su
contribucion a los ODS



0 Se utiliza la terminologia anglosajona donde un trillén es
equivalente a 1.000.000.000.000.

El emprendimiento social sistémico es
esencial porque:

Con un enfoque sistémico puede
resolver |los grandes problemas
sociales cambiando las causas raiz
y dindmicas subyacentes para
generar un cambio estructural y
sostenido en el tiempo.

Tiene un papel clave para cubrir
los 2,6 trillones™ de ddlares
anuales de déficit para el
cumplimiento de los ODS ya que
con ideas innovadoras y
escalables puede llegar hasta
donde actualmente no se llega 'y
producir un cambio sistémico.

Permite la colaboracién con
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ot

modelos de asistencialismo
tradicional y de cooperacion para
encontrar soluciones eficientes y
sostenibles en el tiempo para los
principales problemas sociales.

En cooperacion con el sector
publico podria ayudar a resolver
de una manera efectiva y
sistémica las grandes
necesidades sociales que las
administraciones publicas tienen
por objetivo.

Podria ayudar a que las grandes
corporaciones vean el
emprendimiento social como
aliado para cumplir al maximo con
su compromiso social y
medioambiental.

“
o



Es necesario desarrollar mas el emprendimiento social en Espana, para
lo que se necesita mayor financiacion y capacitacion, entre otros. Por
ello, se han identificado los principales retos / areas de mejora a los que

se enfrenta el sector.

Grafico 14

Principales retos / areas de mejora del emprendimiento social

en Espana

1. Limitado potencial de impacto
sistémico, siendo un ecosistema
formado por numerosas iniciativas de
pequefio tamano y visién local con gran
dificultad de replicar y escalar su impacto
a la vez que una falta de apoyo especifico
al emprendimiento social sistémico.

6. Necesidad de un marco regulatorio
y politicas publicas favorables al sector del
emprendimiento social (personalidad

2. Reducido reconocimiento y
notoriedad del emprendimiento social entre
la poblacién. Existe desconocimiento de la
utilidad y potencial de colaboracién con el

emprendimiento social.

3. Gran dificultad para acceder a
financiacion especialmente en las
primeras fases de crecimiento debido a la

juridica distintiva, facilidades para la Retos / areas aversion al riesgo, escaso apoyo del sector

inversion de entidades del tercer sector...). de mejora publico y falta de capital paciente.

5. Limitado uso y desarrollo de
metodologias generalmente
aceptadas y métricas para la medicion
del impacto sistémico.

Fuente: Strategy&, el area de Consultoria estratégica de PwC.

4. Falta de capacitacion de los
emprendedores sociales debido al
limitado numero y recursos de
entidades que ofrecen soporte y
dificultad para captar y retener talento
cualificado.

Recomendaciones para impulsar el emprendimiento social en Espafia y su contribucién a los ODS
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Para continuar con el desarrollo
del emprendimiento social es
necesario aumentar su
reconocimiento y notoriedad y
fomentar la creacion de
soluciones de impacto
sistémicas.

Desarrollo de las recomendaciones o areas de mejora a los que se
enfrenta el sector.

1. Limitado potencial de impacto sistémico:
e  General:
- Definicién y reconocimiento de indicadores de medicion de impacto sistémicos
(por ejemplo, cambio de mentalidad en la poblacion) en vez de indicadores de
resultados (por ejemplo, personas atendidas.)
e Aceleradoras e incubadoras:
- Aumento del foco en la fase de ideacidn para la creacion de soluciones
sistémicas que sean ambiciosas, globales y con potencial de escalado.
- Formacién y asesoramiento especifico en emprendimiento social sistémico.
e Corporaciones e inversores:
- Fomento de colaboraciones y alianzas estratégicas con emprendedores
sociales a nivel nacional e internacional.
e Tercer Sector:
- Apalancamiento en su experiencia en ambitos sociales para impulsar iniciativas
de impacto sistémico sostenibles.
e Sector Publico:
- Generacion de bases de datos fiables y transparentes a disposicion de la
sociedad en torno a los problemas sociales.
- Fomento de mecanismos para el escalado de iniciativas de emprendimiento
social.
- Desarrollo propio o adquisicion de iniciativas sociales para dar solucion a las
necesidades sociales.
e Emprendedores Sociales
- Definicion, desde el principio, de la vision y el objetivo aspiracional de la iniciativa.
~O——| Objetivos a alcanzar
_Q': Potencial de impacto sistémico:
e  Facilitar el entendimiento de los problemas sociales en toda su dimensién.
e Facilitar la existencia de iniciativas sociales de gran tamario.
e  Atajar las causas raiz para dar solucién a los grandes problemas sociales.
e  Crear un espacio de colaboracioén conjunta.
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Reducido reconocimiento y notoriedad del emprendimiento social:

General:

- Fomento de las alianzas multiactor y de un ecosistema abierto e
interconectado para el desarrollo del sector.

- Reduccién de la endogamia del sector con su apertura e incorporacion de
nuevos agentes (por ejemplo, corporaciones, emprendedores de origenes no
sociales, etc.).

- Aumento de la presencia del emprendimiento social en foros empresariales,
universitarios, encuentros de inversores, etc.

Corporaciones e inversores:

Actuacién como altavoz del emprendimiento social.

Objetivos a alcanzar
Reconocimiento y notoriedad:

1]

e  Generalizar el reconocimiento del emprendimiento social como solucién
efectiva para resolver los problemas sociales.

Recomendaciones para impulsar el emprendimiento social en Espafia y su contribucién a los ODS
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1 BIS: mecanismo financiero por el cual la
Administraciéon Publica contrata con uno o varios
proveedores de servicios sociales (empresas de
emprendimiento social u organizaciones sin animo
de lucro), y con inversores privados para pagar por
consecucion de resultados sociales predefinidos.

Gran dificultad para acceder a financiacion:

Inversores:

- Fomento del capital paciente con inversiones y donaciones con visién a largo
plazo.

- Mayor uso de instrumentos de financiacion mas flexibles como los
instrumentos hibridos que dependan de los resultados obtenidos (por ejemplo,
préstamos convertibles).

- Concienciacion sobre la compatibilidad de poder generar impacto social y
rentabilidad al mismo tiempo.

- Aumento de la predisposicion de entidades como fundaciones a asumir
riesgos e invertir fases iniciales de proyectos de emprendimiento social.

- Participacion de emprendedores sociales en foros y eventos de networking de
emprendimiento e inversion.

Sector Publico:

- Exploracién de la posibilidad de creaciéon de fondos de capital mixto publico
privado donde los organismos publicos absorban las pérdidas iniciales de los
fondos (por ejemplo, The National Lottery Community Fund en Reino Unido).

- Fomento de la contratacion publica a empresas o iniciativas sociales para
resolver problemas actualmente gestionados por las administraciones o por
empresas tradicionales externas.

- Desarrollo de Bonos de Impacto Social (BIS)" (por ejemplo, Peterborough
prison en Reino Unido), Blended Finance u otros mecanismos de inversion o
programas para apoyar el emprendimiento social.

Inversores y Sector Publico:

- Mayor inversion en aceleradoras y fondos de capital semilla para que puedan

dar un apoyo mas completo a emprendedores sociales en sus inicios.
Emprendedores Sociales:

- Formacién en mecanismos de inversion que puedan ser Utiles para sus

iniciativas.

Objetivos a alcanzar

Aumentar la red de emprendedores sociales junto al tamafo de las
iniciativas.

Mejorar las condiciones laborales del emprendimiento social (por ejemplo,
salarios competitivos).

Atraer nuevos inversores al ecosistema.

Obtener un ecosistema financiero de mayor dimension.

_Q_
Acceso a la financiacion:
—O—
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
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Falta de capacitacion y acceso a talento cualificado:

General:

- Creacion de plataformas que se utilicen para captar talento en ambitos de
innovacion social y responder a necesidades puntuales de los proyectos.

Aceleradoras e incubadoras:

- Universalizacion del acceso a la capacitacion a través de la alianza entre
aceleradoras e incubadoras para conseguir mayor escala.

Tercer Sector:

- Empleo de su conocimiento y experiencia en el ambito social para formar y
capacitar a los emprendedores sociales.

Sector Publico:

- Creacion de segmentaciones y herramientas particulares para emprendedores
sociales y personas que entran en el sector.

Universidades:

- Aumento de su involucracion para que sirvan como base de talento a nivel
formativo ademas de ser punto de encuentro de estudiantes con vocacién
social.

- Incentivacién y profesionalizacion de la voluntad de generar soluciones de
impacto.

Objetivos a alcanzar
Capacitacion y acceso a talento cualificado:

Crear una amplia red de emprendedores sociales.

Facilitar las herramientas necesarias a las iniciativas sociales para que
puedan escalar.

Asegurar que existe un acceso a capacitacién igualitario y universal para
todos los emprendedores sociales.

L
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Limitado uso y desarrollo de metodologias y métricas para la medicion
del impacto:

e General:

- Definicién de una metodologia estandar que reduzca el coste actual de la

medicion del impacto y facilite la comparacién entre iniciativas.
* Aceleradoras e incubadoras:

- Foco, durante la incubacién de ideas, en la definicién de metodologias y
métricas para la medicion del impacto, convirtiéndolas en un punto esencial
del plan de negocio.

e Emprendedores Sociales:

- Formacién y mecanismos que permitan traducir las métricas de impacto social

a lenguaje empresarial y poder crear un lenguaje comun entre emprendedores

1 E— sociales e inversores.
G
‘ 1 L
Objetivos a alcanzar

Metodologia para la mediciéon del impacto:

Fomentar el empleo de métricas adecuadas para la medicion de impacto.
Asegurar que se disponen de los medios para la recopilacién de los datos
necesarios para la medicion del impacto.

N

- [12]
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6. Necesidad de un marco regulatorio y politicas publicas favorables:

e General:

- Desarrollo de una institucién que promueva el sector del emprendimiento

social en Espafa y trabaje por sus intereses (por ejemplo, Social Enterprise UK).
e Sector Publico:

- Incorporacion del emprendimiento social en la agenda de partidos politicos y
Administraciones Publicas (por ejemplo, planes de accion, leyes, mecanismos
de desarrollo, politicas...).

- Exploracién de la potencial constitucion de una personalidad juridica
diferencial para empresas sociales tanto a nivel legal como fiscal (por ejemplo,
Limited Liability Company en EE.UU. y Alemania o Community Interest
Company en Reino Unido).

- Modificacion de la ley que rige el tercer sector que facilite a fundaciones y otras
organizaciones invertir en emprendimiento social.

- Fomento de la adhesion a la normativa FESE de la Unién Europea por parte de
los fondos de impacto social.

- Creacion de protocolos y procesos mas abiertos a contratacién y alianzas con
emprendedores sociales para proyectos concretos.

Objetivos a alcanzar
Marco regulatorio y politicas publicas:

1]

e Favorecer el emprendimiento social con una legislacion acorde y en linea
con otros paises europeos comparables.
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Existen numerosos
argumentos que demuestran
que el impulso del
emprendimiento social es
esencial aunque para llegar a
alcanzar su maximo
potencial, se enfrenta a una
serie de retos en Espana.

prendimiento social en Espafia y su contribucion para el cumplimiento de los ODS







Bibliografia

e PwC (2015). Mas Valor Social en 2033: Nuevas Oportunidades para las Empresas.

e PwC (2016). La empresa ante los Nuevos Retos Sociales.

e  Sir Ronald Cohen. ‘On Impact: A Guide to the Impact Revolution’.

e Devin D. Thorpe, Forbes (2019). ‘Father of Social Entrepreneurship says: Society is
at a Profound Turning Point’.

e David Peter Stroh (2015). ‘Systems Thinking For Social Change: A Practical Guide
to Solving Complex Problems, Avoiding Unintended Consequences, and Achieving
Lasting Results.

e Ashoka Gobalizer (2016). Ashoka Globalizer Report.

e Jon McPhedran Waitzer and Roshan Paul, MIT Innovations Journal (2011). ‘Scaling
Social Impact: When Everybody Contributes, Everybody Wins’.

e  Jeffrey Braddach, Stanford Social Innovation Review (2010). ‘Scaling Impact’.

e  Foro Impacto (2018). Demanda de Capital.

e  Foro Impacto (2018). Oferta de Capital.

e  Foro Impacto (2019). Intermediacion de Capital.

e Beatriz Triper, CEPES (2015). El emprendimiento social como parte de la Economia
Social.

e  European Comission (2016). ‘Social Enterprises and their Ecosystems: Spain’.

e European Comission (2016). ‘Social Enterprises and their Ecosystems:
Developments in Europe’.

e  COTEC (2017). Informe 2017. La Innovacidon Social en Espana.

e EIF (2018). ‘Social Impact Activities-Equity’.

e  Centre for Social Innovation, Standford. ‘Defining Social Innovation’.

e EVPA (2017). ‘Financing for Social Impact: The Key Role of Tailored Financing and
Hybrid Finance’.

e EVPA (2018). Impact Strategies: How Investors Drive Social Impact’.

e  GECES (2016). ‘Social enterprises and the Social Economy Going Forward’.

e Johnson Center (2019). ‘11 Trends in Philanthropy for 2019".

e  Ashoka & National Lottery Community Fund (2019). ‘Seven Steps for Funding
System Change: A Comprehensive Guide for Funders by Social Entrepreneurs’.

e Plataforma de ONG de Accion Social (2015). Analisis Prospectivo sobre los Retos
Actuales y Futuros del Tercer sector de Accidn Social.

e United Nations (2019). ‘The Sustainable Development Goals Report’.

e  Sarah H. Alvord et al., Harvard University. ‘Social Entrepreneurship and Societal
Transformation’.

e UNCTAD (2014). ‘Investing in the SDGs: an Action Plan’.

e UNEP Finance Initiative (2018). ‘Rethinking Impact to Finance the SDGs’.

e PwC (2018). ‘SDG Reporting Challenge’.

52 | Retos del emprendimiento social en Espafia y su contribucion para el cumplimiento de los ODS



Acronimos

e AAPP:

e AOD:

e BIS:

e CEPES:
e DH:

e EVPA:

e FASE:

e FEI

e FESE:

e GECES:
e ISR:

e ODS:

e OECD:
e ONG:

e ONU:

° PNUD:
e RSC:

e SDG:

e SIA:

e SOS:

e UNCTAD:
° UNEP:

Administraciones Publicas.

Ayuda Oficial al Desarrollo.

Bonos de Impacto Social.

Confederaciéon Empresarial Espafiola de la Economia Social.
Discovering Hands.

European Venture Philanthropy Association.

Finance Agency for Social Entrepreneurship.

Fondo Europeo de Inversiones.

Fondo de Emprendimiento Social Europeo.

Groupe d’Experts de la Commission sur I’Entrepreneuriat Social.
Inversion Socialmente Responsable.

Objetivos de Desarrollo Sostenibles.

Organisation for Economic Co-operation and Development.
Organizacion No Gubernamental.

Organizacion de las Naciones Unidas.

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.
Responsabilidad Social Corporativa.

Sustainable Development Goal.

Social Impact Accelerator.

Stamp Out Sleeping Sickness.

United Nations Conference on Trade and Development.
United Nations Environment Programme.
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