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Siglas y acronimos

CA: Comision de Auditoria JGA: Junta General de Accionistas

CI: Consejero Independiente LID: Lead Independent Director (equivalente a consejero

CIM: Consejero Independiente Medio independiente coordinador)

CN: Comisiéon de Nombramientos SEC: Securities and Exchange Commission (EE.UU.)

CNMYV: Comisién Nacional del Mercado de Valores
CR: Comision de Retribuciones

CN&R: Comisién de Nombramientos y Retribuciones
CUBG: Cddigo Unificado de Buen Gobierno

GEI: Grandes Empresas del Ibex

IAGC: Informe Anual de Gobierno Corporativo

IAR: Informe Anual de Remuneraciones
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1. Introduccion

Las compaiiias se enfrentan al reto de
adaptarse a un modelo de Gobierno
Corporativo en constante evolucién,
cada vez mas regulado y supervisado,
debido a las mayores exigencias por
parte de los grupos de interés. Estos
consideran los sistemas de Gobierno
Corporativo como elemento clave para
el adecuado control sobre la gestion
empresarial. Es por ello que los Consejos
de las empresas muestran una
preocupacion creciente por cumplir con
las recomendaciones y la normativa en
materia de Buen Gobierno.

Los érganos supervisores y reguladores
han tenido una intensa actividad en el
altimo afio, incrementando los
requerimientos en materia de
transparencia para las sociedades
cotizadas con los nuevos modelos de
Informe Anual de Gobierno Corporativo
(IAGC)! e Informe Anual sobre
Remuneraciones (IAR)?, que son mas
exhaustivos y detallados. Ademas, es
destacable el esfuerzo realizado por la
Comision Nacional del Mercado de
Valores (CNMV) para analizar y mejorar
el marco de Buen Gobierno en Espaiia.
Ha sido clave el trabajo realizado por la
Comision de Expertos en Gobierno
Corporativo®, que ha marcado las pautas
sobre las que se basa el Proyecto de Ley
de Sociedades de Capital para la mejora
del Gobierno Corporativo*.

Adicionalmente, el pasado 30 de mayo,
el Consejo de Ministros aprobo el
Anteproyecto de Ley del Cédigo
Mercantil, el cual reproduce
literalmente el contenido del Proyecto

de Ley de Sociedades de Capital, en
cuanto a sociedades cotizadas se refiere.

A continuacién se identifican los ambitos
mas relevantes recogidos en el Proyecto
de Ley de Sociedades de Capital con
impacto en el Gobierno Corporativo de
las compafiias cotizadas espafiolas.

* Con respecto a la Junta General de
Accionistas (JGA), se establecen, entre
otras, las siguientes medidas:

a) Se deberan votar separadamente
las propuestas de acuerdos para
aquellos asuntos que sean
sustancialmente independientes y
en especial, los relativos al
nombramiento, ratificacion,
reeleccion o separacion de un
administrador, asi como los
relativos a la modificacion de
Estatutos Sociales.

b) Se reduce del 5% al 3% el capital
social necesario para ejercer los
derechos afectos a los accionistas
con menor participacion.

¢) Sereduce el nimero minimo de
acciones exigidas para asistir a la
JGA a mil acciones (en la
actualidad, se requiere el 1 por
1000 del capital social).

d) El cargo de consejero sera
necesariamente retribuido, salvo
disposicidn contraria de los
Estatutos Sociales.

e) La politica de remuneraciones
deberd ser aprobada por la JGA
mediante voto vinculante, previo
informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones

* Circular 5/2013, de 12 de junio, de la Comisién Nacional del Mercado de Valores, que establece los modelos de informe anual de gobierno corporativo de las
sociedades andnimas cotizadas, de las cajas de ahorros y de otras entidades que emitan valores admitidos a negociacién en mercados oficiales de valores.
Circular 4/2013, de 12 de junio, de la Comisién Nacional del Mercado de Valores, que establece los modelos de informe anual de remuneraciones de los
consejeros de sociedades andnimas cotizadas y de los miembros del consejo de administracién y de la comisién de control de las cajas de ahorros que emitan
valores admitidos a negociacion en mercados oficiales de valores.

Comisién de Expertos designada por el Ministerio de Economia y Competitividad en mayo de 2013 con el objetivo de ampliar el actual marco del Buen Gobierno
Corporativo en Espaia. La Comisién publicd en octubre de 2013 el Estudio sobre propuestas de modificaciones normativas.

Proyecto de Ley, por la que se modifica la Ley de Sociedades de Capital para la mejora del Gobierno Corporativo, en adelante “Proyecto de Ley de Sociedades
de Capital”. Este Proyecto de Ley ha sido publicado en el Boletin Oficial de las Cortes Generales el 30 de mayo de 2014 como resultado del estudio realizado por
la Comision de Expertos.
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(CN&R), al menos cada tres afios.
Cualquier modificacién requerira
aprobacioén de la JGA.

f) ElIAR seguira siendo sometido
anualmente a voto consultivo de la
JGA, pero en caso de voto
mayoritariamente negativo, debera
realizarse una nueva propuesta de
politica de remuneraciones, que
debera someterse a la aprobacion
de la JGA con caracter previo a su
aplicacién.

* En relacién con la composicion,
competencias y funcionamiento de los
Organos de Administracién, se
establecen, entre otras, las siguientes
medidas:

a) Los procedimientos de seleccién de
consejeros facilitaran el
nombramiento de consejeras,
estableciendo como nueva funcién
de la CN&R la definicién de un
objetivo de representacién para el
sexo menos representado en el
Consejo de Administracion,
elaborando orientaciones sobre
como alcanzar dicho objetivo.

b) Se incluye un nuevo articulo con las
facultades indelegables del Consejo,
entre las que se encuentran, la
aprobacién del plan estratégico, la
politica de inversiones y de
financiacidn, la politica de
Responsabilidad Social Corporativay
la politica de dividendos. Asimismo,
se incluye la determinacion de la
politica de control y gestién de
riesgos, incluidos los fiscales, asi
como la supervisién de los sistemas
internos de informacién y control, y
la determinacién de la estrategia
fiscal de la sociedad.

¢) Cuando el cargo de presidente y
primer ejecutivo recaiga en una

misma persona, se deberd nombrar
entre los consejeros independientes
un consejero coordinador.

d) Los Consejos de Administracién
deberén, de forma imperativa,
constituir una CN&R.

e) El Consejo de Administracién
debera realizar una evaluacion
anual de su funcionamiento y del
de sus comisiones.

f) El periodo maximo de cada
nombramiento de consejeros no
deberd exceder de cuatro afios,
frente a los seis actuales.

Refuerzo de las competencias de la
CNMV: se amplian las competencias de
la CNMV para abrir e instruir
expedientes sancionadores por
incumplimiento de, entre otras, las
disposiciones sobre la Comisién de
Auditoria (CA), CN&R, Asociaciones de
accionistas u obligaciones relativas al
Informe Anual de Gobierno Corporativo.

En este contexto, la quinta edicién del
Informe de PwC 2014 sobre
Consejos de Administracion de
empresas cotizadas (en adelante
“Informe de PwC 2014” o
“Informe”), al igual que en ediciones
anteriores, se ha realizado con un triple
objetivo:

* Facilitar referencias comparadas de la
situacién del Gobierno Corporativo en
Espafia para contribuir al mejor hacer
de los Consejos de Administracion de
empresas cotizadas.

* Fomentar la reflexion y el debate en la
comunidad interesada en el Gobierno
Corporativo, para avanzar en el
desarrollo y perfeccionamiento del
modelo de Buen Gobierno, aportando
nuevos puntos de vista y de analisis.
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* Servir como documento de consulta
sobre las practicas y la valoracion de
los consejeros acerca de los Consejos
de Administracion de las compaiiias
cotizadas.

En esta quinta edicion, se ha analizado
la evolucién de cuestiones que ya fueron
contempladas en ediciones anteriores,
incluyendo alguna pregunta que no se
incluia desde el Informe de PwC
2011, relativa a la dedicacién de los
consejeros independientes (CI) en los
principales Organos de Administracién.
Asimismo, se han incorporado nuevos
temas con el fin de profundizar en otros
aspectos tales como:

* Vision de los consejeros sobre el
Consejo de Administracion en el
desempefio de sus principales
funciones:

a) Su grado de involucracién en la
definicion de la tolerancia al riesgo
y el grado de relevancia otorgado a
las principales tipologias de riesgos
que afectan a sus compaiiias.

b) Tipologia de evaluacion realizada
por las compafiias a sus Organos de
Administracién, asi como el/ la
responsable de liderar dicha
evaluacién. Para definir la tipologia
de la evaluacion se ha considerado:
I) interna (aquella realizada por la
propia compaiiia),

II) externa (aquella en la que
colabora una empresa
independiente),

III) mixta (cuando se alterna la
evaluacién externa con la interna
periédicamente).

¢) Relevancia dela JGA en el
Gobierno Corporativo de las
compafiias y acciones llevadas a
cabo como consecuencia de los
resultados obtenidos en las
votaciones de la JGA del primer
semestre de 2013.

* Valoracion de los consejeros sobre el
desempefio y la relevancia del
consejero independiente coordinador
en el ejercicio de sus funciones.

Razones que, a juicio de nuestros
entrevistados, han podido impulsar la
definicién de un nuevo modelo de
Gobierno Corporativo en Espafia.

Nuevos aspectos introducidos en el
capitulo de “Estadisticas de datos
publicos de los Consejos de
Administracién” en relacion con el
numero de afios de mandato de los
consejeros, el porcentaje medio de Cly
presidentes independientes presentes en
las principales comisiones, y el limite de
edad de los consejeros, entre otros.
Adicionalmente, este afio el analisis de
todos los datos estadisticos se realiza
segmentandolo en funcién del tamario
de las compafiias.

Por otra parte, se han eliminado algunas
preguntas en las que se habia mostrado
cierto consenso por parte de los
encuestados en los tltimos afios, como es
el caso de las medidas para mejorar los
niveles de diversidad en el Consejo, la
valoracion del presidente en el ejercicio de
sus funciones como tal o la valoracién de
los consejeros en relacién con la
composicién de los Organos de
Administracién.

Asimismo, se han comparado los
resultados con los obtenidos en afios
anteriores y con informacion proveniente
de estudios publicados por PwC US®, con
el fin de enriquecer el andlisis a través de
la comparacion.

Siguiendo con el esquema de los
Informes de afios anteriores, se ha
seleccionado una muestra de 50
compaiiias entre las que se encuentran las
empresas pertenecientes al Ibex, asi como
aquellas que van tomando una cierta

5 Los documentos de PwC US que han sido considerados en este Informe han sido:
- PwC's Annual Corporate Director Survey — Boards confront an evolving landscape (2013), en adelante, “Informe ACDS PwC US-2013". Este informe
recoge la opinién de 934 consejeros del mercado estadounidense.
- PwC's Investor Survey — Through the investor lens: perspectives on risk & governance (2013), en adelante, “Informe Investor Survey PwC US-2013".
- Director dialogue with shareholders—what you need to consider, publicado por PwC'’s Center for Board Governance y Weil Gotshal & Manges LLP (2013),
en adelante, “Informe Director dialogue with shareholders PwC US-2013”.
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relevancia en el &mbito nacional. Para un
mejor andlisis, hemos segmentado las
sociedades en cuatro grandes grupos:

1. Grandes Empresas del Ibex (GEI),
conformado por las seis cuyas
capitalizaciones bursatiles, a 1 de
abril de 2014, superaban los 24.400
millones de euros. Cabe destacar
que se ha incluido su analisis
cuando la diferencia con respecto al
total de la muestra es significativa.

2. Empresas del Ibex (34 compaiiias) a
31 de diciembre de 2013.

3. Empresas no Ibex de cierta
relevancia (16 compaiiias).

4. Total de la muestra (50 compaiiias).

El contenido del Informe ha quedado
dividido en ocho capitulos:

[

. Introduccién

2. Funcionamiento del Consejo y sus
comisiones consultivas

3. Junta General de Accionistas

4. Remuneracién de los consejeros

5. Estadisticas de datos publicos de los
Consejos de Administraciéon

6. Tendencias del modelo de Gobierno
Corporativo

7. Valoracion del modelo actual de
Gobierno Corporativo

8. Conclusiones

El Informe se completa con cuatro
anexos:

* Anexo I: dedicacién del CI por su
pertenecia al Consejo y principales

Mario Lara

Socio responsable del
Programa de Consejos de
Administracién y miembro de
la Comision Ejecutiva de PwC

Luis Ferrandiz
Senior advisor,
experto en Consejos
de Administracion, de
PwC

conmisiones y por segmento de
compaiiias (GEL Ibex, no Ibex y total
de la muestra).

¢ Anexo II: remuneracion minima,
mediana y maxima del CI por empresa
y por sector de actividad (de acuerdo a
los Indices Sectoriales establecidos por
la Bolsa de Madrid).

* Anexo III: conceptos retributivos de
los CI de las 50 empresas analizadas.

* Anexo IV: estadisticas de datos
publicos, segmentadas por sector de
actividad (de acuerdo a los Indices
Sectoriales establecidos por la Bolsa
de Madrid).

Para la realizacion de los capitulos sobre
“Funcionamiento del Consejo y sus
comisiones consultivas”, “Junta General
de Accionistas”, “Tendencias del modelo
de Gobierno Corporativo” y “Valoracién
del modelo actual de Gobierno
Corporativo” se ha entrevistado a
consejeros pertenecientes a 40 compaiiias
cotizadas espafiolas (31 compafiias del
Ibex, incluidas las 6 GEI, y 9 no Ibex, a 31
de diciembre de 2013). Adicionalmente, se
han llevado a cabo diez entrevistas con
personalidades relevantes en el drea de
Gobierno Corporativo para conocer su
opinidn sobre las principales tendencias
en la materia.

Para la realizacion de las entrevistas se
ha empleado un cuestionario comtn con
el objeto de poder realizar un

Claudia Morante
Senior manager de
Governance,

Consejos de Administraciéon de empresas cotizadas 2014

Risk & Compliance de PwC

tratamiento homogéneo de la
informacion obtenida y una
comparacion entre las sociedades. La
mayoria de las preguntas del
cuestionario cuentan, para su respuesta,
con escalas de valoracion numéricas que
facilitan el tratamiento de los datos,
aunque también se han incluido algunas
preguntas abiertas.

El capitulo sobre “Remuneracién de los
consejeros” se ha realizado a partir del
analisis de informacién publica de las 50
compaiiias objeto del estudio.

Las cifras y conceptos del capitulo
“Estadisticas de datos publicos de los
Consejos de Administracion” provienen
de IAGCs, IARs, Estatutos Sociales,
Reglamentos del Consejo y comisiones y
paginas web, entre otros.

Las opiniones que aparecen en el
capitulo “Conclusiones”, reflejan la
posicién de PwC basada tanto en el
analisis de los capitulos anteriores,
como en las ideas que, los abajo
firmantes, nos sentimos llamados a
expresar.

Esperamos que esta quinta edicion del
Informe constituya un afio méas un
documento de referencia sobre la
situacién de las principales sociedades
cotizadas espafiolas, asi como sobre las
preocupaciones y expectativas de sus
consejeros.

Jimena de la Viuda
Asociada senior de PwC
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“No es muy formal, pero
somos criticos con el
presidente”.

Consejero Mercado
Continuo

A

i
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2.1. Consejo de Administracion

2.1.1. Valoracion del Consejo en el
desarrollo de sus principales
funciones

Este afio se ha querido dotar de un
mayor grado de andlisis al
funcionamiento de los Consejos de
Administracidén. Para ello se ha pedido a
los consejeros que valoren el desempefio
del Consejo en el desarrollo de sus
principales funciones. (Grafico 1)

Si bien las valoraciones de los consejeros
sobre las distintas funciones
desarrolladas por el Consejo son
positivas, con puntuaciones entre 7y 7,9,
el desempefio del Consejo en materia de
operaciones vinculadas y conflictos de
interés, asi como en la politica de

Consejos de Administracion de empresas cotizadas 2014

dividendosy de autocartera con sus
limitaciones, han obtenido las
puntuaciones medias mds elevadas, con
un 7,9 y un 7,6 respectivamente.

Es destacable que el debate y aprobacion
del Plan Estratégico es la funcién con una
valoracién mas baja (7), si bien tan solo
un 15,4% de los encuestados lo valoran
entre 1y 4. (Gréafico 1-B)

En contraposicion, el Informe ACDS
PwC US-2013 muestra que un 59% de
los consejeros estadounidenses
encuestados ha incrementado su
dedicacion a este tema en el tltimo aflo,
y un 79% querria aumentar su
dedicacion durante el préximo ejercicio.



Por tanto, la mejora y mayor dedicacién  encuestados lo valoran entre 1y 4.
ala planificacién estratégica se presenta  (Grafico 1-A)
como un reto para los Consejos de

Administracion. Las valoraciones medias otorgadas a las
distintas funciones en el caso de las

La segunda valoracién media mas baja empresas del Ibex son algo superiores a

corresponde a las grandes decisiones en  las del total de la muestra, situdndose

materia de politica de inversiones, entre 7,2 y 8,4, aunque mantienen el

financiacion y operaciones corporativas mismo orden de prioridad.

(7,1), si bien tan solo un 12,8% de los

Grafico 1
Valoracion del Consejo en el desarrollo de sus principales funciones

T S —

Politica de dividendos y de autocartera con sus limites _ 76

Politica de Gobierno, Responsabilidad Corporativa y reputacion [ 75

Grandes decisiones en materia de poIl’tica de inversiones, _ 74
’

financiacion y operaciones corporativas

Debate y aprobacion del Plan Estratégico — 7

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Valoraciéon de 1 a 10

100% - 100% -

90% 90% -

80% - 80% -

70% - 70% -

60% - 13% 74% 60% - 15% 74%
50% - 50% -

40% - 30,8% 40% - 33,3%

30% - 23,1% 30% - 20.5%
20% - 15,4% 20% - 15,4% Z
10% - X 5,1% 2,6% 7% 5,1% 10% - 7,6% 2,6% 2,6% 2,6% 51% 5,1%

0% - 0% 0% -

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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2.1.2. Evaluacion del Consejo

La Comision de Expertos en materia
de Gobierno Corporativo y el Proyecto
de Ley de Sociedades de Capital ponen
de manifiesto la creciente importancia
concedida a la evaluacion del Consejo
como herramienta de supervision y
mejora de los sistemas de Gobierno
Corporativo. El Proyecto de Ley de
Sociedades de Capital propone regular
la evaluacion anual por parte del
Consejo de Administracion y de sus
comisiones, y que se disefie, sobre la
base de sus resultados, un plan de accién
que corrija las deficiencias detectadas.

Con el fin de ir mas alla en el andlisis de
los sistemas de evaluacion de las
compaiiias, este afio se ha modificado la
pregunta realizada en informes
anteriores®y se ha preguntado a los
consejeros acerca de la tipologia de
evaluacién llevada a cabo por las

compaiiias y el 6rgano responsable de su
liderazgo.

La mayoria de las compaiiias
entrevistadas realiza una evaluacién
interna (51,3%), el 15,4% la realiza con
la colaboracion de empresas externas’ y
un 17,9% la realiza de forma mixta, esto
es, alternando la realizacién de una
evaluacién externa con evaluaciones
internas periddicamente. (Grafico 2)

Las compafiias que afirman realizar una
evaluacion, la hacen, principalmente,
sobre el Consejo. Son pocas las que
evaliian a las comisiones consultivas y
muy puntualmente alguna compafiia
realiza una evaluacion individual de los
consejeros. Respecto a este tiltimo punto,
cabe destacar que el Corporate Governance
Code vigente en Reino Unido recomienda
la evaluacién anual e individual para cada
uno de los consejeros.

Grafico 2

Tipologia de evaluacion del Consejo en las compaiiias encuestadas

15,4%

17,9%

15,4%

M Interna
Externa
Mixta

No se realiza

6 La pregunta realizada en los informes anteriores era la “Valoracion de la participacion del Consejo en el proceso de evaluacion” (puntuacion de 1 a 10).
7 En su mayoria, estas empresas suelen ser de consultoria.
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Es destacable que seis compaiiias
(15,4%) auin no realizan evaluacién de
su Consejo. Este hecho contrasta con el
Informe ACDS PwC US-2013, que
muestra la importancia del proceso de
evaluacion del Consejo como motor de
cambio y mejora para las compafiias. De
acuerdo con dicho informe, el 57% de
las empresas afirma haber llevado a
cabo algtin plan de accién como
respuesta a los resultados de la
evaluacion, tales como la busqueda de
determinados perfiles para nuevas
incorporaciones al Consejo o los cambios
en la composicién de sus comisiones.

Se ha realizado un andlisis de la
tipologia de la evaluacién realizada,
segmentando por aquellas compafiias
que no pertenecen al Ibex, de aquellas
que pertenecen a dicho indice y las que

pertenecen al grupo de las GEI,
obteniendo los siguientes resultados:
(Gréfico 3)

 Todas las GEI realizan una evaluacion
anual, ya sea de manera interna,
externa o mixta (alternando la
evaluacidn interna con la externa).

E1 90% de las empresas del Ibex
realiza una evaluacién anual, siendo la
practica mas habitual, la interna
(48%). Otro 23% la realiza de manera
mixta y un 19% la hace habitualmente
através de una empresa externa.

Solo un 63% de las compaiiias no Ibex
realizan una evaluacién anual, en
todos los casos interna. E1 38% de
estas compaiiias no realiza ninguna
evaluacién.

Grafico 3

Tipologia de evaluacion del Consejo (por segmento de compaiias)

GEI Ibex

38%

Porcentaje de
........ empresas que realizan
62% evaluacion del Consejo

62%
M Interna

[l Externa
Mixta

No se realiza
No Ibex
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El Organo de Administracién que suele
liderar el proceso de evaluacién en las
compafiias entrevistadas es el secretario
del Consejo (48,7%), en especial cuando se
trata de una evaluacion interna. La CN&R
suele liderar los procesos de evaluacion
(37,8%) cuando se realizan con la
colaboracién de consultores externos.

Otros 6rganos que participan en menor
medida en estos procesos son la Comision
de Gobierno Corporativo, cuando existe, o
el consejero independiente coordinador
(también denominado Lead Independent
Director o LID). (Grafico 4)

37,8%

48,7%

[ Secretario del Consejo

[ CN&R

[ Consejero independiente coordinador
Comision de Gobierno Corporativo

Otros
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Los cinco aspectos clave a
considerar en el proceso de
evaluacién de los Organos de
Administracion desde el punto
de vista de PwC:

* Realizar al menos una evaluacién anual
del Consejo de Administracion, sus
comisiones y de los principales cargos
dentro del Consejo (presidente, primer
ejecutivo, consejero independiente
coordinador). La evaluacion individual
de cada consejero se consolida como
una tendencia a nivel internacional.

¢ Al menos, cada tres afios, llevar a cabo
la evaluacion por un externo
independiente siguiendo las
directrices marcadas por la Comision
Europea en el Libro Verde sobre
Gobierno Corporativo®.

¢ Considerar la evaluacién desde una
doble perspectiva:

a) Cualitativa: mediante la
celebracion de entrevistas con los
consejeros para conocer su opinién

b)

sobre el funcionamiento y el
desempefio de los distintos
Organos de Administracién.

Cuantitativa: mediante el
analisis de indicadores que
permitan identificar i) grado de
cumplimiento de la compaiiia con
respecto a los requerimientos
normativos y recomendaciones
existentes a nivel nacional en
materia de Gobierno Corporativo,
ii) nivel de alineacion con las
tendencias internacionales y iii)
posicionamiento con respecto a
empresas comparables y
compafiias consideradas best
practice.

* Establecer planes de accion derivados

del proceso de evaluacion y realizar el
seguimiento de la adecuada
implementacién de dichos planes.

e Divulgar las principales conclusiones

del proceso de evaluacion, asi como
los planes de accion a llevar a cabo por
la compaiiia.

-

TR ke,

©© ©000000000000000000000000000000000000000,

Evaluacion de los
Organos de
Administracion

La vision de PwC

Opinion de los
consejeros
(evaluacion cualitativa)

65)
Q
\
X
=

e oo0

Tendencias

Analisis de

e.....| informacién publica
e interna
(

evaluacién cuantitativa)
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®e000000000000000000000000000000000000000 o°
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8 Libro Verde: La normativa de gobierno corporativo de la UE, Comision Europea (abril , 2011).

Consejos de Administracion de empresas cotizadas 2014

13



“[El grado de
involucracion del Consejo
en la definicion de la
tolerancia al riesgo] es
alto y creciente. Tenemos
un proceso que se estd
consolidando. Se hizo
una declaracion del
apetito de riesgo,
aprobado por el Consejo
y ahora [se realiza] en
cada filial”.

Consejero Ibex

2.1.3. Involucracion del Consejo
en la definicion de la tolerancia al
riesgo de la compaiiia

La gestion de riesgos dentro de las
compaiiias esta ganando importancia en
las agendas de los Consejos, como
consecuencia de los crecientes requisitos
normativos y recomendaciones de los
organos supervisores/reguladores en
esta materia. Por ello, este afio, se ha
incluido una nueva pregunta para
valorar la involucracién del Consejo en
la definicién del nivel de tolerancia al
riesgo de la compafifa. Los resultados
muestran una implicacién creciente por
parte de los Consejos, obteniendo una
valoracién media de 7,2. Solo el 7,8% de
los encuestados considera insuficiente
esta involucracién (valoracién inferior a
5). (Grafico 5)

Se espera que el nivel de involucracion
del Consejo en este &mbito cobre mayor
relevancia en 2014, dado que las
modificaciones normativas® que se
pretenden implementar a corto plazo
establecen como una de sus facultades
indelegables la gestion de riesgos®,
incluidos los fiscales, debiendo apoyarse
para su supervisioén en la CA!.

En relacién con la supervisién de los
riesgos, el Informe ACDS PwC
US-2013 pone de manifiesto que existe,
en términos generales, mayor
comprension por parte de los consejeros
de los principales riesgos que afectan a
las compaiiias y, en concreto, un 95%
opina que el Consejo cuenta con al menos
conocimiento moderado sobre el nivel de
apetito al riesgo de su compafiia.

Grafico 5

Involucracién del Consejo en la definicion de la tolerancia al riesgo de la

compania
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18% 74%

28,2%

23,1%
17,9%

¢ Proyecto de Ley de Sociedades de Capital.

0 El articulo 529 ter del Proyecto de Ley de Sociedades de Capital establece como una de las facultades indelegables del Consejo: “la determinacion de la
politica de control y gestion de riesgos y la supervision de los sistemas internos de informacion y control”.

" El articulo 529 quaterdecies del Proyecto de Ley de Sociedades de Capital establece como una de las funciones que debe asumir, como minimo, la CA:
“supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos, incluidos los fiscales, asi como discutir
con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria”.

14 Consejos de Administraciéon de empresas cotizadas 2014



2.1.4. Grado de relevancia
otorgada desde el Consejo a los
principales riesgos que afectan a
las compaiiias

También en relacién con la gestién de
riesgos, se ha incluido una nueva
pregunta acerca de la relevancia
otorgada por el Consejo a los principales
riesgos que afectan a sus compaiiias. Los
resultados reflejan que los consejeros
conceden la mayor importancia a los
riesgos de cumplimiento/legales
(valoraciéon media de 8,3) con un 57,9%
de las valoraciones entre 9 y 10, seguido
de los riesgos financieros (valoracion
media de 8,2) y los riesgos reputacionales
(valoraciéon media de 8,1). El resto de
riesgos han sido valorados con
puntuaciones medias que oscilan entre
7,1y 7,6. (Grafico 6)

Ademas de los riesgos reflejados en el
Grafico 6, los consejeros han mostrado
su preocupacién por otros riesgos como
los medioambientales, los relacionados
con la calidad de los productos o
servicios, o los tecnoldgicos.

Con respecto a estos tltimos riesgos,
cabe destacar que, de acuerdo con el
Informe ACDS PwC US-2013, taly
como se ha mencionado anteriormente,
existe una creciente importancia de los
riesgos tecnolégicos, con un 61% de los
consejeros estadounidenses que
consideran necesario dedicar mds
tiempo a este tema en el futuro.

“Los riesgos son
inherentes al negocio.

en cada Consejo de
Administracion”.
Consejero Ibex

En lo que respecta a los riesgos fiscales,
cabe destacar que una de las novedades
del Proyecto de Ley de Sociedades de
Capital (en relaciéon con su anterior
redaccion), es la inclusién como facultad
indelegable del Consejo de
Administracion, de la gestion de los
riesgos fiscales dentro de la
determinacioén de las politicas de control
y gestién de los riesgos de las compaiiias.
Esto, unido a la determinacién de la
estrategia fiscal de la sociedad como otra
competencia indelegable del Consejo,
hace que la planificacién y definiciéon de
la funcién fiscal dentro de las grandes
empresas cotizadas espafiolas cobre una
relevancia muy significativa.

Vemos el mapa de riesgos

Grafico 6

Relevancia otorgada desde el Consejo a los principales riesgos que afectan a las compaiias

Flesgos documpliminto/iogales G ,

Riesgos financieros I ¢

Riesgos reputacionales N o

Riesgos operacionales I mm—m"m, e

Riesgos fiscales [N 75

Riesgos estratégicos — 7

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Valoracién de 1a 10

Consejos de Administracion de empresas cotizadas 2014

15



16

2.2. Comisiones consultivas

2.2.1. Comision de Auditoria (CA)
Por quinto afio consecutivo se ha
pedido a los consejeros que valoren

los siguientes aspectos relacionados
con la CA:

“La Comision de
Auditoria también lleva
temas de Gobierno
Corporativo”.

Consejero Ibex i. Valoracién del funcionamiento de la CA

En los dltimos afios, la percepcién de los
consejeros sobre el buen funcionamiento
de la CA ha venido aumentando hasta

llegar a situarse en 8,4 en 2013. Sin
embargo, las valoraciones situadas en el
rango entre el 7 y 10 han descendido de
un 100% en 2012 a un 94,9% en 2013.
(Grafico 7)

Esta leve caida en las valoraciones puede
deberse a mayores exigencias por parte de
los consejeros y otros grupos de interés,
tras la creciente regulacién en &mbitos
vinculados a las funciones de la CA.

Grafico 7
Valoracion del funcionamiento de la CA
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ii. Valoracion del nivel de participacion
de la CA en distintas funciones de su
competencia

Los consejeros se sienten tranquilos con
la actuacidn de la CA en las principales
funciones planteadas, con valoraciones
medias que fluctiian entre 7,5y 8 en
todos los casos, si bien es cierto que
estas medias han descendido, aunque
levemente, respecto al afio pasado.
(Grafico 8)

La supervision del sistema de control
interno sobre la informacion financiera
permanece como el &mbito mejor
valorado, seguido del aseguramiento de
la independencia y eficacia de la funcién
de auditoria interna. Ha variado la
priorizacién de esta ultima funcién (su
valoracién ha pasado de 8 en 2012 a 7,9
en 2013), avanzando una posicién
respecto a 2012, y la del establecimiento

de medidasy controles para la prevencién

y deteccion de delitos, que ha bajado una
posicién (su valoracion ha pasado de 8,1
en 2012 a 7,6 en 2013).

Se espera que en 2014 la participacién
de la CA en este dmbito se incremente
nuevamente, ante la préxima entrada en
vigor del proyecto de Reforma del
Cédigo Penal'?, por el que se establece
un nuevo delito, siendo responsables
penales ademas de la propia compaiiia,
los administradores, por no adoptar el
modelo de prevencién adecuado para
evitar la comisién de delitos, y en el que
se establecen por primera vez los
requisitos que debe tener el modelo de
prevencion y deteccién de delitos:

* Mapa de riesgos penales

* Protocolos de actuacién

¢ Recursos financieros

* Canal de denuncias y cédigo ético
* Sistema disciplinario

Grafico 8

Valoracion del nivel de participacion de la CA en distintas funciones de su competencia

Supervision del sistema de control interno
sobre la informacién financiera

Aseguramiento de la independencia y eficacia
de la funcién de auditoria interna

Establecimiento de medidas y controles
para la prevencion y deteccién de delitos

Supervision del funcionamiento del
sistema de gestion de riesgos

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Valoracion de 1a 10

* La numeracion de la derecha corresponde al puesto que dicha respuesta ocupaba en el ranking de valoraciones del Informe
de PwC 2013 y el nimero de flechas indica la intensidad de la variacion en las posiciones.

2. Proyecto de Ley por el que se modifica la Ley Organica 10/1995, de 23 de noviembre, del Cédigo Penal.
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Modelo prevencion de Delitos

La vision de PwC

Aspectos clave a la hora de
implantar un Modelo de Prevencion
y Deteccion de Delitos desde el
punto de vista de PwC:

“Nos falta comunicacion

Diseflo de un mapa de riesgos
penales por cada actividad que
desarrolle la compaiiia.

Evaluacion de los controles
existentes en el seno de la compaiiia,
para poder determinar si los riesgos
detectados estan correctamente
cubiertos o, en caso contrario, es
necesario implantar medidas de mejora.
Finalizado el diagndstico, sera necesario
contar con protocolos que concreten
el proceso de formacion de la
voluntad de la empresa.

Disefio de la figura del responsable
de cumplimiento penal y dotacion a
dicha funcién de recursos financieros.
Implementacion de un canal de
denuncias en la entidad, y creacién de
un codigo ético.

Disefio de un sistema disciplinario
que sancione adecuadamente el
incumplimiento de las medidas de
control que establezca el modelo.

Diagnostico
Andlisis de la actividad de
la Sociedad y evaluacion
de su exposicion al
riesgo de ser declarada
responsable penal

Disefio del modelo
de prevencion y
deteccion de delitos

Protocolo de
prevencion y
deteccion de

Entendimiento y analisis
de la estructura actual de
controles y procedimientos
implantados por la
sociedad

Canal de
denuncias

delitos

Informe de
experto

5

2.2.2. Comision de Nombramientos
¥y Retribuciones (CN&R)

i. Valoracion del funcionamiento de la

CN&R

La valoracion media de la CN&R continda
mejorando, de 7en 2011,a71en2012ya
7,3 en 2013. Probablemente se deba al

mayor esfuerzo de la CN&R para
adaptarse a las nuevas exigencias de los

con el cuerpo directivo”.
Consejero Ibex

supervisores/reguladores y mercados en
las materias relacionadas con su actividad

18 Consejos de Administracion de empresas cotizadas 2014

4

Soluciéon
GRC Suite

6

(i.e. nuevas normas de reporting en
materia de retribuciones y mayor
transparencia en los procesos de
nombramiento de consejeros). (Grafico 9)

Un afio més, se observa que a pesar de su
mejor valoracidn, esta sigue siendo
inferior a la de la CA, probablemente
debido a que la CA ha alcanzado un
elevado nivel de madurez, que se enfrenta
aun panorama cada vez mas reguladoy
cuenta con mayores exigencias por parte
de sus grupos de interés.



Grafico 9

Valoracion del funcionamiento de la CN&R
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ii. Valoracion del nivel de participacion
de la CN&R en distintas funciones de su
competencia

Los consejeros son mas criticos en
comparacion con la CA respecto al nivel
de participacion de la CN&R en los
aspectos objeto de su competencia, si
bien la mayoria de las valoraciones han
aumentado: (Grafico 10)

¢ En concordancia con otros afios, son las
politicas de remuneracién las
cuestiones mejor valoradas. Asi, la
politica de retribucion de altos directivos
ha sido valorada con un 7,4, mostrando
un aumento frente al 7 del afio
anterior. El aumento podria reflejar el
esfuerzo realizado por la CN&R en este
ultimo ejercicio por la necesidad de
alinear la retribucion de los ejecutivos

al complejo contexto econdémico de las
compafiias. Tras ella se encuentra la
politica de retribucion del Consejo con
7,3 de media, que ha disminuido una
posicién dado la mayor profundidad
con que se abordd este tema en los
ultimos ejercicios, como consecuencia
de los requerimientos de informaciéon
establecidos por la Ley de Economia
Sostenible en materia retributiva para
los consejeros'.

La evaluacion del primer ejecutivo/
consejero delegado y la del presidente
han visto mejoradas sus valoraciones
medias de un 6,2y un 6
respectivamente en 2012aun 6,5y
6,4 en 2013.

El nombramiento de consejeros ha
escalado dos posiciones, alcanzando

3 Ley 2/2011, de 4 de marzo, de Economia Sostenible.

Consejos de Administracion de empresas cotizadas 2014

19



20

una valoracién media de 6,4, lo que punto, de 3,8 a 4,7. Probablemente esto

podria responder a una anticipacion se deba a los siguientes factores:
por parte de las compaiiias ante una
préxima regulacion del proceso de - Histéricamente no ha sido un tema
nombramiento de administradores'*. tratado en la CN&R.
- No existe una aproximacion desde el
* La promocion del talento interno ha punto de vista de la gestion de
ganado peso en la agenda de la CN&R, riesgos.
incrementado considerablemente su - Se trata de un tema complejo para los
valoracién, de un 4,8 aun 5,5. consejeros, ya que podria parecer
que se cuestiona la actuacién del
* Un aflo mas las cuestiones ligadas a la presidente y el mdximo ejecutivo.
sucesion se han mantenido en tltimo - Enlas empresas familiares, la
lugar. La sucesion del primer ejecutivo/ sucesién no es una decisién
consejero delegado se ha mantenido exclusivamente del Consejo, sino
respecto al afio pasado en 4,9y la mas centrado en el &mbito familiar.

sucesion del presidente ha subido casi un

Grafico 10
Valoracion del nivel de participacion de la CN&R en distintas funciones de su competencia

Politica de retribucién de altos directivos

>

Politica de retribucién del Consejo

Evaluacion del primer ejecutivo / consejero delegado
Evaluacion del presidente

Nombramiento de consejeros

Nombramiento de altos directivos

Promocion del talento interno

>

Sucesidn del primer ejecutivo / consejero delegado 4,9
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=

Sucesion del presidente 4,7
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* La numeracion de la derecha corresponde al puesto que dicha respuesta ocupaba en el ranking de valoraciones del Informe de PwC 2013 y el
numero de flechas indica la intensidad de la variacion en las posiciones.

4 Articulo 529 decies del Proyecto de Ley de Sociedades de Capital:
“4. La propuesta de nombramiento o reeleccion de los miembros del consejo de administracion corresponde a la comision de nombramientos y
retribuciones, si se trata de consejeros independientes, y al propio consejo, en los demds casos.
5. La propuesta debera ir acompariada en todo caso de un informe justificativo del consejo en el que se valore la competencia, experiencia y méritos del
candidato propuesto, que se unira al acta de la junta general o del propio consejo.
6. La propuesta de nombramiento o reeleccion de cualquier consejero no independiente debera ir precedida, ademas, de informe de la comision de
nombramientos y retribuciones”.
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2.3. Acciones para fomentar un mayor
grado de independencia del Consejo de

Administracion

Se han vuelto a plantear a los consejeros
posibles medidas para fomentar un mayor
grado de independencia dentro del
Consejo de Administracién: (Grafico 11)

e Aligual que el afio pasado, la accién
mas valorada es la seleccién de
consejeros con participacion de un
asesor/0rgano externo, con un 79,5%
de contestaciones afirmativas (cifra
ligeramente por debajo de la de 2012,
82,5%).

* El146,2% de consejeros considera que
la reduccién del plazo de mandato
fomentaria un mayor grado de
independencia en el Consejo de
Administracion, lo que supone un
incremento significativo respecto al
porcentaje del afio pasado (30%).
Este resultado estd en linea con el
Proyecto de Ley de Sociedades de
Capital, que propone reducir el
mandato maximo de 6 a 4 afios en
compafiias cotizadas.

Si bien la regulacion actual establece
un plazo maximo de 12 afios' de
mandato para el mantenimiento de la
consideracién de CI, se observa que ain
existe un elevado nimero de consejeros
que considera un menor limite de
tiempo para mantener la consideracion
de consejero independiente como una
medida adecuada para fomentar la
independencia (43,6% de los
encuestados, frente al 57,5% del 2012).

También el 41% de los consejeros cree
que la limitacién de las retribuciones de
los consejeros ayudaria a mejorar la
independencia de los mismos, frente al
40% de 2012.

¢ Adicionalmente, un 7,7% de los

consejeros ha sefialado la necesidad de
realizar una evaluacion individual de
cada consejero, que permita identificar
si estos estdn desarrollando sus
funciones de forma eficaz y con la
independencia esperada.

“El prestigio es lo
tnico que salva la
independencia de
un consejero”.
Consejero Mercado
Continuo

“La independencia estd
muy ligada al cardcter y
a la independencia
economica [del
consejero]”.

Consejero Mercado
Continuo

Grafico 11

Medidas para fomentar un mayor grado de independencia en el Consejo de Administracién

Seleccion de consejeros con participacion
de un asesor/6rgano externo

Reduccion del plazo de mandato

Menor limite de tiempo para mantener la
consideracién de consejero independiente

Limitacion de las retribuciones de los consejeros
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* El sumatorio de los porcentajes es superior a 100, ya que los entrevistados podian marcar mas de una medida.

> De acuerdo con la Orden ECC/461/2013, de 20 de marzo, no se consideraran consejeros independientes aquellos que hayan permanecido en el cargo
durante un periodo continuado superior a 12 afios. Aquellos consejeros que a 30 de junio de 2013 estuvieran desempefiando sus funciones como
independientes continuaran con tal consideracién hasta la finalizacién del mandato en curso, aun cuando en dicho periodo excedan el plazo de 12 afos.
Adicionalmente, el proyecto de Ley de Sociedades de Capital también establece dicho limite para la consideracion de ClI.
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2.4. Dedicacion de los consejeros

independientes (CI)

2.4.1. Dedicacion de los CI en 2013
La dedicacién de los consejeros a los
diferentes Organos de Administracién
constituye un elemento esencial para el
desempefio eficaz de sus funciones. Asi
lo recoge el Cédigo Unificado de Buen
Gobierno (CUBG) en una de sus
recomendaciones'. La importancia de la
dedicacién también ha sido reconocida
por la Comisién de Expertos y el
Proyecto de Ley de Sociedades de
Capital, que establecen que:

Art. 225.2: “Los administradores
deberdn tener la dedicacion adecuaday
adoptardn las medidas precisas para la
buena direccion y el control de la
sociedad”.

Art. 529 quindecies 3a: “[La CN&R]...
evaluard el tiempo y dedicacién precisos
para que [los consejeros] puedan
desempefiar eficazmente su cometido”.

Ante este proyecto regulatorio, surge la
duda sobre cudl es la dedicacién
adecuada o precisa. Por este motivo, y
como ya se realizé en los Informes de
PwC 2010 y 2011, este afio se ha
preguntado a los entrevistados sobre el
tiempo medio utilizado por los
miembros de los distintos Organos de
Administracion.

En base a las respuestas de los
consejeros y a la informaciéon

publicada en los IAGCs de sus
compaiiias, se ha calculado la mediana®”
de la dedicacién'® de los CI a los distintos
Organos de Administracién a los que
pertenecen por segmento de compafiias
(GEI, Ibex, no Ibex y total de la
muestra), los resultados muestran

que: (Grafico 12)

Existe una correlacién directa entre la
dedicacién de los consejeros y el
tamafio de la compafifa. Las GEI
dedican de media més del doble de
tiempo a estas funciones que las
empresas no Ibex en casi todos los
Organos de Administracién.

Atendiendo al total de la muestra, se
observa que es el Consejo el Organo de
Administracién que mas tiempo dedica
(60 horas anuales), seguido de 1a CA
(39 horas) yla CN&R (18 horas).

Es destacable la elevada dedicacién de
los CI a la Comision de Riesgos (148
horas para el total de la muestra), si
bien solo cinco compaiiias del Ibex
cuentan con dicha comisién. Todas
ellas pertenecen al sector financiero,
caracteristica que denota la especial
relevancia concedida a la gestién de
riesgos por parte de los bancos.

Estos resultados respecto a la Comision
de Riesgos se encuentran alineados con
los del Informe ACDS PwC US-
2013. E1 44% de los entrevistados
estadounidenses establece que se ha
incrementado el tiempo dedicado a la
gestion de riesgos en los dltimos 12
meses, incluso el 60% querria dedicar
aun mas tiempo a esta funcion en el
préximo afo.

Comparando los datos con los
resultados del Informe de PwC
2010, se observa que, para el total de
la muestra, la mediana de la dedicacién
para el Consejo ha permanecido sin
cambios (60 horas anuales) y ha
aumentado la de la CA (de 36 a 39
horas anuales) yla CN&R (de 15a 18
horas anuales).

6 Recomendacion 25 del CUBG (2013): “Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempeniarla con eficacia”.

7 La mediana representa el valor que ocupa la posicién central en el conjunto de datos ordenados. Se utiliza la mediana en lugar del promedio con el fin de
evitar posibles distorsiones en los datos debido a compafiias con una dedicacién especialmente baja o elevada.

8 La dedicacion se ha medido en términos de tiempo medio ocupado en la preparacion de las reuniones y duracion de las mismas.
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Grafico 12
Mediana de la dedicacién (n° de horas/aiio) de los Cl de los principales Organos de Administracién por segmento
de compaiiias
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También se ha analizado la dedicacion
minima y maxima por Organo de

Administracién, teniendo en cuenta la

dedicacién individualizada de todos los

CI de las 40 compaiiias entrevistadas. De

los resultados obtenidos se desprende
que (Grafico 13):

* El érgano que presenta una mayor
dedicacién en términos de minimo,
mediana y maximo es el Consejo
(21, 60y 147 horas anuales,
respectivamente), seguido de la CA
(10, 39 y 135 horas anuales,

respectivamente) y la CN&R (2, 18y
98 horas anuales, respectivamente).

minima mas baja (0 horas anuales),
puesto que la Comisién Delegada/
Ejecutiva de algunas de las
compaiiias no se ha reunido en 2013.
Sin embargo, su dedicacién maxima
es elevada (261 horas anuales),
llegando a doblar la dedicacién
maxima de la CN&R.

* Asimismo, si se realiza la comparacién
con la Comisién de Riesgos, se observa
que esta presenta la dedicacién
maxima (388 horas anuales), ya que el
numero de reuniones en las cinco
compafifas que cuentan con ella oscila
entre 11 y 97 (con mediana de 47).

* Esdestacable que la Comisién También, se ha analizado la evoluciéon de
Delegada/ Ejecutiva presenta una la dedicacién por parte de los consejeros
gran dispersién de la dedicacién por independientes medios (CIM)" durante
compaiiia. Si se compara la el periodo 2009-2013, identificando que
dedicacién de esta comisién con los en todos los segmentos de compaifiias
organos mencionados anteriormente,  analizadas, se ha registrado un
se trata del Organo de incremento en la dedicacion de entre un
Administracién con la dedicacion 12,8% y un 24,9%. (Tabla 1)

Grafico 13 ]
Dedicacion total de los Cl por Organo de Administracion

o
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Rertibuciones

% Se denomina CIM al Cl cuya dedicacion equivale al promedio de la de los Cl de una compaiiia por los distintos cargos que asumen en la misma (Consejo
y comisiones).
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Tabla 1

Dedicacién anual del CIM (n° de horas/aiio) por segmento de compaiiias

2009 2013 Var (%)

216 243 : 12,8%
............... T I
e e e S s —
I S e e - i
B —— E—— SA—— e d—

Por otro lado, se ha analizado la
dedicacién total del CI por su
pertenencia a los distintos Organos de
Administracién?®: (Tabla 2)

* Seobserva que, en general, las
compafiias con mayor capitalizacién

demandan bastante méds tiempo a sus CI
que el resto de compaiiias de la muestra,
probablemente como consecuencia de la
mayor concienciacion e importancia
otorgada al Gobierno Corporativo en sus
actividades corporativas. Asi, la
mediana de la dedicacién pasa de 62
horas anuales en las no Ibex, a 112 en las
Ibexya 181 horas en las GEIL

Los rangos entre la dedicaciéon minima

parte de los CI de las compaiiias,
manteniéndose la dedicacién minima
en 21 horas/afio, pero aumentando el
promedio a 139 horas/afio (frente a las
122 horas/afio del Informe de PwC
2010). La mediana también aumenta
de 90 horas/afio en 2009 (Informe
de PwC 2010) a 109 horas/afio y la
dedicacién maxima pasa de 414 horas/
afio a 818. Los aumentos que se
observan en términos generales en la
dedicacién media de los consejeros, en
todos los segmentos de compaiiia,
durante los ultimos afios, pone en
evidencia la mayor concienciacién,
compromiso y responsabilidades
asumidos por los consejeros en los
ultimos afios.

y maxima presentan también una
diferencia relevante entre las no Ibex En el Anexo I se incluyen los cuadros
(21-191 horas anuales) y las GEI resumen con la dedicacién de los CI por
(54-818 horas anuales). Organo de Administracién y segmento de
compafiias (GEL Ibex, Ibex sin GEI, no
¢ Enrelacion con afios anteriores, se Ibex y total de la muestra).
observa una mayor dedicacién por

Tabla 2
Dedicacion anual del Cl (n° de horas/afo) por segmento de compaiias

Minimo Mediana Promedio Maximo
GEI 54 181 243 818
e R T R SR S e
e R E— P T T
e — R R A e M o
Totalmuestra ..................... 5 1109139 ................... e

* Se ha eliminado del calculo a las GEI para obtener un dato mas representativo del comportamiento del resto de
compafias del Ibex, en relacién con la dedicacion de sus consejeros.

20 Estos datos han sido calculados considerando la participacién total de los Cl en los diferentes Organos de Administracién de una compafiia, el nimero

de reuniones celebradas en cada 6rgano y el tiempo de preparacion y duraciéon de las mismas.
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2.4.2. Aspectos que requerirdn * Las decisiones en materia de

mayor dedicacion por parte del financiacion, inversionesy operaciones

Consejo en 2014 corporativas y la prevencion de delitos

Un afio mas, se ha preguntado sobre el y fraude que, en opinion de los

nivel de dedicacidn esperado® para el consejeros, han alcanzado niveles de

2014, en determinados asuntos dedicacién muy aceptables,

competencia del Consejo. afirmando un 79% que la dedicacién
en 2014 a estos asuntos deberd ser

La mayoria de los encuestados contintia similar a la del afio anterior.

respondiendo que desearia una

dedicacién similar (“sin cambio”) en el * Un 13% de los consejeros opina que la

futuro en todas las cuestiones planificacion de la sucesion requerira

planteadas, destacando: (Grafico 14) menor dedicacién en 2014,

posiblemente porque han realizado
cambios en la cipula recientemente.

Grafico 14
Aspectos que requeriran mayor dedicacion en 2014 por parte del Consejo

Discusiones sobre el sector/industria de la
empresa y andlisis de competencia _ 51% 5%
Planificaciéon de la estrategia _ 56% 3%
B Mayor dedicacion
Sin cambio
Planificacion de la sucesion _ 47% 13%
Menor dedicacion
Politica de Responsabilidad Corporativa y _ S -
reputacion
Prevencion de delitos y fraude - 79%

Decisiones en materia de financiacion, 79% 39
inversiones y operaciones corporativas

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

21 Las opciones de respuesta a dicha pregunta fueron: i) Mayor dedicacion que en 2013, ii) Dedicacién similar a 2013; iii) Menor dedicacién que en 2013.
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Estos resultados contrastan con los
obtenidos en el Informe ACDS PwC
US-2013, donde los consejeros desean
incrementar la dedicaciéon del Consejo a
temas como la planificacién estratégica.
Si bien este aspecto aparece también
como relevante en Espafa (el 40% de los
consejeros desearia una mayor
dedicacién), un porcentaje bastante mas
elevado de consejeros en EE.UU. (79%)
afirma que le gustaria una mayor
dedicacion a esta funcién el proximo
ejercicio. Ademas, el 66% de los
consejeros americanos dedicaria mas
tiempo a la planificacion de la sucesién
del presidente y/o primer ejecutivo y el
61% a los riesgos provenientes de las
Tecnologias de la Informacién (TI).

Adicionalmente, se ha planteado una
pregunta abierta sobre las dreas en las
que consideran que serd necesaria una
mayor involucracién del Consejo en un
futuro préximo. Los aspectos mas
seflalados han sido: (Grafico 15)

e LaResponsabilidad Social Corporativa
y reputacion (24,4%). Al igual que en
el Informe de PwC 2013, este ha
sido el &mbito mas mencionado por
los consejeros.

* El cumplimiento normativo/
responsabilidad penal (17,1% de las
respuestas). Es de destacar que estos
temas no fueron temas mencionados
por los consejeros el afio anterior, lo
que pone de manifiesto la creciente
preocupacion/focalizacién en
materia regulatoria.

» Elcontroly gestion de riesgos (17,1%),
poniendo de manifiesto una vez mas
la creciente preocupacién/
focalizacién en materia de
cumplimiento normativo, reputacion
y gestion de riesgos.

Asimismo, cabe destacar el ligero
incremento de protagonismo del proceso
de evaluacion (4,8%), que hasta el afio
pasado no aparecia como prioritario en
las agendas del Consejo.

Grafico 15

Ambitos de mayor involucracion por parte del Consejo en el futuro
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| 3. Junta General de Accionistas
(JGA)

3.1. Relevancia de la JGA en el Gobierno
Corporativo de las compaiias

Las JGAs son el 6rgano soberano

de las compaiiias, de representacién
de los accionistas y de protecciéon

de sus intereses. La Comision

Europea establecid en su plan de
accién para 2013 en materia de
Gobierno Corporativo, diversas
medidas para fomentar la mayor
participacién de los accionistas en 1

as JGAs. A nivel nacional, tanto la
Comision de Expertos como el Proyecto
de Ley de Sociedades de Capital se han
manifestado a favor de la regulacion
de diversos aspectos relativos al
funcionamiento/desarrollo de las
JGAs en las sociedades cotizadas,
proponiendo medidas encaminadas a:

Consejos de Administraciéon de empresas cotizadas 2014

* Ampliar competencias en las JGAs,
entre ellas, la aprobacién de la politica
de remuneraciones como punto
separado del orden del dia al menos
cada tres afios, y la adquisicion o
enajenacion de activos operativos
esenciales de la compafiia.

Reforzar los derechos de los accionistas
minoritarios, reduciendo el umbral que
permite el ejercicio de los derechos de
minoria del 5% al 3% del capital social y
estableciendo el limite minimo necesario
para asistir a la JGA a mil acciones.

* Asegurar la transparencia en la
informacion que reciben los



accionistas, mediante la preparaciéon y
divulgacion de informacion, de
manera previa a la JGA, para los
distintos puntos del orden del dia.

e Utilizar el criterio de mayoria relativa
para la adopcién de acuerdos.

Para la elaboracion del presente
Informe se ha solicitado a los
consejeros su opinién respecto a la
importancia de la JGA en un futuro
préximo (tres afios), planteando una
escala de valoracion del 1 al 10 (1 menor

relevancia de la JGA — 10 mayor
relevancia de la JGA).

Las puntuaciones de los consejeros
ponen de manifiesto la relevancia
concedida a la JGA como aspecto clave
en el desarrollo del Gobierno
Corporativo de sus compafifas, con un
56,4% de las valoraciones situadas entre
7'y 9y una valoracién media de 6,6.
Analizando los resultados por
compaiiias del Ibex y GEI, estas se
muestran ligeramente mas criticas en
este aspecto. (Grafico 16)

Grafico 16

Relevancia de la JGA en el Gobierno Corporativo de las compaiias
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“Hemos mejorado el
compromiso con
inversores, analistas y
proxys, asi como el
procedimiento para la
reeleccion de consejeros”.
Consejero Ibex

“Se ha incrementado la
relacion con los
inversores institucionales
antes de la Junta General
de Accionistas para
prepararla”.

Consejero Ibex

3.2. Actuaciones realizadas por las
compaifiias como consecuencia de los
resultados obtenidos en la JGA del
primer semestre de 2013

El 56,4% de las compafiias encuestadas no
ha realizado ninguna actuacién, a pesar
de que en mas de la mitad de estos casos
(59%), en la JGA las votaciones mostraban
resultados “no a favor”?? superiores al 5%
en alguno de los &mbitos considerados
criticos para el sistema de Gobierno
Corporativo, como son: el voto consultivo
sobre el IAR, los acuerdos relacionados
con la retribucién y el nombramiento o
reeleccion de consejeros. Es destacable
que en la mayoria de los casos en los que
hay un elevado voto no favorable respecto
al IAR, también lo hay en las votaciones de
nombramiento o reeleccion de consejeros,
penalizando asi de manera general la
gestion del Consejo en materia de
Gobierno Corporativo. A continuacién se
desglosan los resultados obtenidos en
relacion con las acciones realizas por las
compafiias, que han sido orientadas a:
(Gréfico 17)

* Incremento del nivel de transparencia en
la divulgacién de la informacion sobre la
politica retributiva (25,6% de las
compaiiias encuestadas).

* Incremento del compromisoy la
interaccion con inversores, analistasy
proxy advisors (17,9%): la
comunicacién con los principales
grupos de interés se presenta como una
de las principales herramientas para
conseguir un mayor apoyo en las JGA.

* Mejorar el proceso de nombramiento/
reeleccion de consejeros (7,7%): es
previsible que el nimero de
actuaciones en este ambito se
incremente en un futuro préximo
debido a las nuevas competencias
asignadas a la CN&R por la Comisién

de Expertos y el Proyecto de Ley de
Sociedades de Capital, que establecen
lo siguiente:

4. “La propuesta de nombramiento o
reeleccion de los miembros del consejo
de administracion corresponde a la
comisién de nombramientos y
retribuciones, si se trata de consejeros
independientes, y al propio consejo, en
los demds casos”.

5. “La propuesta deberd ir acompafiada
en todo caso de un informe
justificativo del consejo en el que se
valore la competencia, experienciay
méritos del candidato propuesto, que
seunird al acta de la junta general o
del propio consejo”.

6. “La propuesta de nombramiento o
reeleccion de cualquier consejero no
independiente deberd ir precedida,
ademds, de informe de la comisién de
nombramientos y retribuciones”.

El Informe ACDS PwC US-2013
muestra que los consejeros atribuyen
cada vez una mayor relevancia a
contar con perfiles adecuados dentro
del Consejo de Administracién y sus
comisiones y son cada vez mas criticos
respecto a la idoneidad de los
miembros de su propio Consejo (un
35% de los encuestados ha afirmado
que algtin miembro de su Consejo
deberia ser reemplazado, frente a un
31% en 2012).

Por otro lado, el Informe Investor
Survey PwC US-2013, publicado a
raiz de las entrevistas realizadas a
diversos inversores institucionales que
mantienen posiciones en compaifiias
cotizadas en EE.UU., recoge los factores

22 Los votos no a favor incluyen votos en contra, abstenciones y votos en blanco.
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que impulsan el voto negativo por parte
de estos accionistas en el nombramiento
o reeleccion de los consejeros:

- Falta de alineacién entre el
desempeiio del consejero y las
expectativas sobre el mismo (95%).

- Ausencia repetitiva en las
reuniones del Consejo (94%).

- Falta de conocimiento/experiencia
necesaria para asumir el cargo (77%).

- Dudosa independencia de los
consejeros (75%).

e Otras acciones realizadas para
contrarrestar los porcentajes de voto no
favorable obtenidos en la JGA de 2013
(10,3%) han sido:

- Asesoramiento por parte de
consultores externos en materia de
remuneraciones.

- Establecimiento de mecanismos que
permitan un mayor control sobre la
delegacion de voto en la JGA.

- Incremento de la participacién de
accionistas minoritarios en la JGA.

Al respecto, el Informe ACDS PwC
US-2013 muestra que los Consejos de
Administracion estan tomando medidas
en funcién del resultado obtenido en la
ultima JGA con respecto al voto
consultivo sobre la remuneracién de los
consejeros ejecutivos. Entre estas
medidas se encuentran:

* Mejora en el grado de divulgacién en
materia retributiva (47%).

* Redisefo del plan de compensacion,
orientandolo mas al desempefio (36%).

* Contratacién de consultores expertos
en retribuciones (27%).

¢ Incremento del nivel de comunicacién
con proxy advisors (27%).

Adicionalmente, el Informe ACDS
PwC US-2013 muestra que un 3% de
los Consejos de Administracién redujo
los niveles retributivos con respecto al
ejercicio anterior (en Espaiia el 16%).

Grafico 17

Incremento del nivel de transparencia en la divulgacion de la
informacién sobre la politica retributiva

de los resultados obt s en la JGA de 2013
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inversores, analistas y proxy advisors

17,9%

Disminucién de los niveles retributivos/ - 12,8%

modificacion de los componentes

nombramiento / reeleccion de consejeros

Acciones ligadas a mejorar el proceso de -
7,7%

de voto en contra obtenidos en la JGA de 2013

Otras acciones realizadas para contrarrestar los porcentajes - 10,3%

No se ha adoptado ninguna accién — 56,4%

Base: 52 respuestas de 40 compafiias encuestadas
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| e /J [ ]
4. Remuneracion de los consejeros

4.1. Situacion actual de los sistemas
retributivos de los consejeros

Durante los tltimos afios, la retribucién de
los consejeros, especialmente de los
ejecutivos, ha sido objeto de debate por
parte de la opinién ptiblica. Unido a este
mayor escrutinio por parte de los distintos
grupos de interés, se ha observado una
intensa actividad por parte de los
organismos supervisores/ reguladores,
que se han esforzado por fomentar la
transparencia en materia retributiva en el
altimo afio. Asi, en junio de 2013 la CNMV
publicaba la Circular 4/2013 (derivada de
la orden ECC/461/20132%), que establece
el modelo de IAR que deben publicar las
sociedades cotizadas y que ha sido de

aplicacion por las compafiias cotizadas a
partir del 1 de enero de 2014.

Destacan ademas las propuestas
realizadas por la Comision de Expertosy
el Proyecto de Ley de Sociedades de
Capital, que incluyen medidas tales como:

» Exigencia del pago de una retribucién a
los consejeros de las sociedades
cotizadas, salvo disposicién contraria
en los Estatutos Sociales.

* Sometimiento, al menos cada tres afios,
avoto vinculante?* de la JGA la politica

24
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Orden ECC/461/2013, de 20 de marzo, por la que se determinan el contenido y la estructura del informe anual de gobierno corporativo, del informe anual
sobre remuneraciones y de otros instrumentos de informacion de las sociedades andnimas cotizadas, de las cajas de ahorros y de otras entidades que
emitan valores admitidos a negociacién en mercados oficiales de valores. Esta Orden establece la obligacién de publicar el IAR a las sociedades cotizadas.
En la actualidad Unicamente tres compafias cuentan con voto vinculante.



de remuneraciones de los consejeros; y
sometimiento, con caracter anual, a
voto consultivo de la JGA como punto
separado del orden del dia el IAR. En
caso de que este ultimo resulte
rechazado, se debera votar de nuevo la
politica retributiva en la préxima JGA,
aunque no haya transcurrido el plazo
estipulado de tres afios.

* Inclusién de los siguientes aspectos de
la retribucién de los consejeros
ejecutivos en la politica de
remuneraciones:

— Lacuantia de la retribucién fija
anual y su variacién en el periodo al

que se refiera la politica.

— Losdistintos parametros para la

fijacién de los componentes variables.

— Los términos y condiciones
principales de sus contratos

(duracién, indemnizaciones por cese
anticipado o terminacion de la
relacién contractual, pactos de
exclusividad, no concurrencia
post-contractual y permanencia o
fidelizacion).

Asimismo, del analisis de la informacion
relativa a los resultados en JGA del 2013,
se observa que, en un 54% de las
compaiiias, los puntos del dia relacionados
con aspectos retributivos obtuvieron un
porcentaje de voto no favorable por
encima del 5%.

Por otro lado, cabe resaltar que, de las
entrevistas realizadas a los consejeros se
desprende una creciente preocupacion
sobre la materia retributiva. Asi, el 44% de
los encuestados estima necesario limitar
la remuneracién de los consejeros
externos para fomentar un mayor grado
de independencia del Consejo de
Administracién.

4.2. Remuneracion de los consejeros
independientes (CI)

Con el fin de valorar la situacion

actual de las sociedades cotizadas
espafiolas, se han analizado un afio

mas los sistemas retributivos de los
consejeros externos de las 50 compafiias
seleccionadas para el Informe, a través
de la informacién contenida en sus

IARs e IAGCs del ejercicio 2013. Los
datos que a continuacion se presentan
han sido calculados para los CI*, dado
que se pretende analizar su retribucién
por sus labores de consejero
Unicamente. Se han seguido las

siguientes hipdtesis de trabajo para el
calculo de los datos:

e Los CI con cargo vigente a 31 de
diciembre de 2013 han ejercido sus
funciones durante todo el ejercicio
2013.

¢ Los CI han asistido a todas
las reuniones celebradas por
el Consejo y por las distintas
comisiones a las que pertenecian
en 2013.

2 Datos calculados en base a la remuneracion que obtienen los Cl que, en principio, es la misma para los otros tipos de consejeros externos (dominicales y

“otros externos”), salvo que alguno de estos tenga una remuneracion especifica.
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De este modo se concluye que:

* Lamayoria de las compafiias ha optado
por mantener sus niveles retributivos
respecto al ejercicio anterior (70% de
las compaiiias).

* Un 16% de las compafiias se ha
inclinado por modificar a la baja su
retribucién, reduciendo en general
entre un 10% yun 15% o
disminuyendo alguno de los
componentes retributivos individuales.

* Un 14% de las compafifas ha
aumentado su politica retributiva
respecto al 2012, a través de
incrementos en la retribucién fija, en
las dietas por reunién, en la entrega de
acciones (debido a un mayor reparto de
beneficios) o en la retribucion
especifica por pertenencia a alguno de
los Organos de Administracién.

Los Gréficos 18, 19, 20 y 21 de los
siguientes apartados (4.2.1,4.2.3y4.2.4)
permiten conocer respectivamente:

¢ Lasremuneraciones minimas,
medianas y maximas de los CI de cada
compaifiia, ordenando las empresas
segln su capitalizacion bursatil a 1 de
abril de 2014. (Gréafico 18)

¢ Laremuneracion total de los CIM?¢ de
cada compaiiia, incluyendo su

“La remuneracion no
debe ser incentivo para
ser un consejero
independiente”.
Consejero Ibex

retribucién por participar en
comisiones, versus la remuneracién del
CI por su sola pertenencia al Consejo.
(Grafico 19)

* Laremuneracién de los presidentes de
la CAy CN&R versus la de los vocales
de dichas comisiones: CA (Gréafico 20) y
CN&R (Grafico 21).

4.2.1. Remuneracion total del
consejero independiente medio
(CIM)

Tras dos afios consecutivos de descenso,
con disminuciones de 1,2% y 2% en
2011y 2012 respectivamente, la
retribucién del CIM para el total de la
muestra ha ascendido un 1,6% en el
ultimo afio, situandose en 132.730€ en
2013. Este ligero incremento se debe,
fundamentalmente, al aumento en el
ntmero de reuniones, al incremento de
la politica retributiva de algunas
compafiias y a la pertenencia a un mayor
numero de comisiones por parte de
algunos consejeros.

Enla Tabla 3 se observa la correlacién
directa entre la retribucién de los CIM y
el tamafio de las compaiiias, siendo
considerablemente mas elevada para las
GEI (312.247€ anual en 2013). La
consolidacién de un mayor nimero de
responsabilidades por parte de los
consejeros ante las reformas
regulatorias, aunado a la pertenencia a

un mayor nimero de comisiones por
parte de algunos consejeros y a un
mayor numero de reuniones de los
distintos Organos de Administracién son
algunas de las causas que motivan esta
mayor retribucién. Si bien la retribucién
del CIM ha aumentado en todos los
segmentos de compafiias (GEIL, Ibex, no
Ibex y total muestra) en el tltimo
ejercicio, las compafiias no Ibex son las
que han experimentado un mayor
incremento (6%), debido al cambio de
componentes de la muestra respecto a
2012.

El gréafico a continuacién muestra las
remuneraciones minimas, medianasy
méximas (incluyendo Consejo y
comisiones) de los CI de cada compaiiia.
Los datos se presentan segmentados por
grandes bloques de capitalizacién, con el
fin de valorar la relacién existente entre
el tamafio de las empresas (segin su
capitalizacién bursatil a 1 de abril de
2014) y las remuneraciones percibidas
por sus consejeros (Grafico 18). En el
Anexo II se ha realizado también la
segmentacion por sector de actividad?’.

Como se puede observar, son las
empresas con una capitalizacion bursatil
mayor a 15.000 millones de euros las
que muestran una mayor dispersién
entre las remuneraciones minima,
mediana y maxima y, mas
concretamente, las GEI

R A
Media de retribucion anual del CIM de las 50 empresas
analizadas (€)
i GEI i Ibex i ’ Total
2013 312.247 146.445 132.730
2012 305.412 146.050 130.575
2009 298.032 147.485 126.833

26 Se denomina CIM al Cl cuya retribucion equivale al promedio de lo que perciben todos los Cl de una compaiia por los distintos cargos que asumen en la

misma (Consejo y comisiones).

27 Sectores de actividad definidos por la Bolsa de Madrid.
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Grafico 18

Remuneracion consejero independiente: minima, mediana y maxima (50 empresas)
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4.2.2. Remuneracion de las
comisiones

Se ha realizado también un anélisis sobre
la remuneracién anual media de los CI
por su pertenencia al Consejo y a las
principales comisiones. Para el analisis se
han tomado en consideracion la Comisién
Delegada/ Ejecutiva, la CAy la CN&R,
por ser las comisiones mas habituales en
las compaiiias cotizadas.

Se observa que las comisiones se
retribuyen de manera diferente en las
compaiiias analizadas, obedeciendo, por
lo general, a tres factores:

i) Elmodelo de gobierno establecido en
cada compaiiia.

ii) El grado de responsabilidad otorgado
a cada comision.

iii) Elnivel de dedicacién exigida a cada
una de las comisiones.

La mayor retribucién del consejero
proviene de su pertenencia al Consejo
(88.487€ anuales). Le sigue en nivel de
retribucién la pertenencia a la Comision

Delegada/ Ejecutiva (51.916€ anuales),
la CA (25.259€ anuales) y, por dltimo, la
CN&R (20.926€ anuales). Asi, si se toma
como base la retribucion media del vocal
del Consejo, se observa que la
remuneracion del de la Comision
Delegada/ Ejecutiva, dela CAydela
CN&R son el 59%, 29% y 24%
respectivamente de aquella (la del
Consejo). (Tabla 4)

En 2013 se ha invertido la situacién del
ejercicio anterior respecto a las
comisiones. Si bien en el ejercicio 2012 se
produjo un descenso en la retribuciéon
media de los consejeros por su
pertenencia ala CAyla CN&R y se
incremento para la Comisién Delegada/
Ejecutiva; en 2013 las compafiias han
aumentado la retribucién media por la
participacién de los CI en la CA (+1,5%) y
en la CN&R (+11,7%), y, por el contrario,
han disminuido la retribucién por
pertenencia a la Comision Delegada
(-6,2%). La retribucién del Consejo, al
igual que el ejercicio anterior, ha
continuado descendiendo (-2,6%).

Comparativa de retribuciones medias para Cl

Organo

Consejo 88.487 € :

C. Delegada/Ejecutiva* : 51.916 € :
C. Auditoria 25.259 € :
C. N&R 20.926 € :

Media de retribucion anual en euros (vocal)

100%

54%

30%

*El calculo se ha realizado sobre las 32 empresas que cuentan con esta comision.

4.2.3. Remuneracion total de los
consejeros independientes medios
(CIM) versus remuneracion del
consejero independiente (CI) solo
por su pertenencia al Consejo

El grafico a continuacién muestra la
comparacion de la remuneracion total
de los CIM de cada compaiiia,
incluyendo su retribucién por participar
en las distintas comisiones existentes,
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con la remuneracién de los CI
Gnicamente por su pertenencia al
Consejo. (Grafico 19)

Aligual que en ejercicios anteriores,
destaca el hecho de que las GEI son las
compaiiias que mas retribuyen (en
porcentaje y en términos absolutos) a
sus consejeros por su pertenencia a las
comisiones.



Grafico 19

Remuneracion total de los CIM versus remuneracion del Cl solo por su pertenencia al Consejo
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4.2.4. Remuneracion de los
presidentes de las comisiones
versus la de los vocales (CAy CN&R)
Se ha realizado la comparacion entre la
retribucion de los presidentes de la CA'y
de la CN&R con la de los vocales de las
mismas con el objetivo de identificar las
empresas que retribuyen de manera
adicional la mayor dedicacién del
presidente de las comisiones frente a sus
vocales. Se observa que en ambos casos
cinco compaiiias no retribuyen a sus
comisiones y, de las empresas restantes,
un 56% retribuye al presidente por
encima del vocal, frente a un 48%y 47%
del afio anterior en la CA y la CN&R
respectivamente. (Grafico 20)

El ratio medio de la remuneracién del
presidente de la CA respecto a la del
vocal? (excluyendo a las cinco compaiiias
que no retribuyen a sus comisiones) ha
sido el mismo que en 2012 para todos los
segmentos de compaiiias (GEI, Ibex, no
Ibex y total muestra). Es destacable que
este ratio aumenta segiin se incrementa la
capitalizacion de las compaiiias,
situdndose en 1,8 para las GEI, 1,6
paralas Ibex y 1,3 para las no Ibex, lo que
refleja las mayores responsabilidades
otorgadas, en el caso de las grandes
empresas, a los presidentes de las CA.
(Tabla 5)

Grafico 20
Ratio de la retribucién del presidente CA versus la del vocal CA*

Multiplicador de remuneracion al presidente

0,0 9090001

0.0.0.0.0.0.0.9

co09°?°
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Base: 50 empresas

Empresas

* Las companias que no retribuyen a los consejeros por pertenecer a la CN&R son: Banco Popular, Bankia, Grifols,
International Airlines Group (solo retribuye al presidente de la comision) y Jazztel.

Retribucion presidente versus vocal

GEI
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Ibex No Ibex Total

28 Ratio: resultado del cociente de la retribucion del presidente de una comisién entre la del vocal de dicha comision.



En el caso de la CN&R, dejando fuera las
cinco empresas que no retribuyen a sus
comisiones, el ratio de la remuneracion
del presidente con respecto al vocal de
dicha comisién también se mantiene

para todos los segmentos de compafifas
excepto las no Ibex, que aumentan
ligeramente, de 1,2 en 2012 a 1,3 en
2013. (Grafico 21 y Tabla 6)

Grafico 21

Ratio de la retribucién del presidente CN&R versus la del vocal CN&R*
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* Las compafiias que no retribuyen a los consejeros por pertenecer a la CN&R son: Banco Popular, Bankia, Grifols, International Airlines Group
(solo retribuye al presidente de la comision) y Jazztel.

Tabla 6

GEl | Ibex
2013 1,8 1,6
2012 1,8 1,6

Ratio de retribucion presidente versus vocal

No Ibex
1,3

1,2
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4.2.5. Componentes de la
remuneracion

Se ha analizado la informacién sobre la
existencia de una limitacién a la
remuneracion de los consejeros en los
IAGCs y en los Estatutos Sociales de las
50 compaiiias objeto de estudio.

Enla Tabla 7 se observa que un 86% de
las compaiiias cuenta con dicho limite,
disminuyendo muy levemente respecto a
2012 (88%), debido a los cambios en la
composicion de la muestra. En el Anexo
I1I se puede ver el desglose por
compaiiia.

Asimismo, para dicha muestra se ha
analizado si el limite se establece como
un porcentaje sobre los beneficios del

ejercicio o como una cantidad fija,
llegando a las siguientes conclusiones:

¢ Continua la tendencia hacia la
limitacién de la retribucién en valores
absolutos, pasando la proporcién de
compaiiias con dicho limite de un
38% en 2012 a un 46% en 2013. La
cuantia de la limitacién en estas
compaiiias se ha situado entre
614.000€ y 6.000.000€.

¢ Por el contrario, la limitacién de la
retribucién como porcentaje sobre los
beneficios del afio, ha disminuido un
afio mas, pasando de un 52% de las
empresas de la muestra en 2012 a un
40% en 2013.

Ibex Total

Limite a la remuneracién del Consejo { Nolbex i

Porcentaje de empresas que establecen un maximo de retribucion* 84% 85% 88% 86%
Porcentaje de empresas que establecen un méximo de retribucion con "% sobre beneficios del a0 | 17% | - 38% a4% 0%
Porcentaje de empresas que establecen un maximo de retribucion con "valor absoluto 67% 7% a4% 6%
Porcentaje de empresas que no marcan un limite para retribucion del Consejo en su conjunto™ 6% 15% 2% 14%

*Se ha considerado los limites establecidos en los Estatutos o en los IAGCs.
**La retribucion individual de los consejeros se decide en JGA.

De la Tabla 8 se desprende que el
método de retribucién mas habitual
continta siendo el de honorarios fijos
(86%), seguido de las dietas por
asistencia a las reuniones de los
Organos de Administracion (60%). Es
destacable que la retribucién como

porcentaje sobre los beneficios de la
compaiiia ha disminuido
progresivamente desde 2009 (desde un
12% en 2009 a un 4% en 2013). La
remuneracion en forma de acciones se
ha mantenido respecto al ejercicio
pasado (10%).

. . % de empresas
Concepto Retributivo ’ -

Honorarios fijos (A)

Dietas (B)

* Informan (en el IAGC) retribuir en funcion del beneficio (apliquen el maximo o no).
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4.3. Normativa sobre la supervision de la
retribucion de los consejeros externos
y ejecutivos: ultimas novedades

internacionales

A continuacidn, se presenta un extracto
del Informe de Remuneraciones
elaborado por PwC en enero de 2014%. A
la fecha de emision del presente
Informe, no se han producido
novedades adicionales a las recogidas en
el Informe de Remuneraciones.

Se hace una comparacion entre la
regulacion y las recomendaciones
existentes en el &mbito retributivo de los
Consejos de Administracién en Espafia
frente a las existentes en Reino Unido,
Estados Unidos y la Unién Europea, por
ser los modelos de Gobierno Corporativo
que mas se asemejan al espafiol. Algunos
de los principales temas analizados son
los siguientes:

* Sayonpay:

- En Espaiia, como ya se ha
comentado anteriormente, la
Comisién de Expertos y el Proyecto
de Ley de Sociedades de Capital
proponen elevar a rango de ley el
voto vinculante de la JGA sobre la
politica de remuneraciones de los
consejeros al menos cada tres afios.
También establecen el sometimiento
avoto consultivo del IAR de forma
anual, de forma que, si este resulta
rechazado, se votara de nuevo la
politica retributiva en la préxima
JGA de forma vinculante.

- EnReino Unido la politica de
remuneraciones queda sometida al
voto vinculante de la JGA cada tres
afios, tal y como establece la
Enterprise and Regulatory Reform
Act, que entré en vigor en octubre de
2013.

- En EE.UU. la Ley *° determina que se
realice una votacién consultiva al
menos una vez cada tres afios.
Ademas, una vez cada seis afios, la
JGA debera votar la periodicidad
(uno, dos o tres afios) con la que se
realizara dicha votacion consultiva.

- Enla Unién Europea contintia
vigente la recomendacion establecida
en 2009 por el Foro Europeo de la
Gobernanza Empresarial acerca del
voto consultivo sobre la politica de
remuneraciones, aunque atin no se
ha establecido ninguna regulacién al
respecto.

* Blindaje:

- Tanto la Propuesta para la
Actualizacion del CUBG de 2009 en
Espaiia, que finalmente no entré
en vigor, como la Recomendacién
385/2009/CE en la Unién
Europea, proponian que los pagos
por rescision de contrato no
superasen el equivalente a dos afios
de remuneracién fija anual, y que si
dicha rescisidn se produjese por un
rendimiento inadecuado, no se
abonase pago alguno. El Proyecto de
Ley de Sociedades de Capital no dice
nada respecto a una cuantia
maxima de las indemnizaciones, sin
embargo establece que la politica de
remuneraciones que se someta al
voto vinculante de la JGA deberd
incluir las condiciones principales
de los contratos de los consejeros
ejecutivos y comprenderd, en
particular, las indemnizaciones por
cese anticipado o terminacion de
relacién contractual.

2% |Informe sobre la Remuneracién de los consejeros externos independientes durante el periodo 2009-2012.
30 Dodd-Frank Wall Street Reform and Consumer Protection Act, conocida como Ley Dodd-Frank (julio, 2010).

Consejos de Administraciéon de empresas cotizadas 2014

41



- En Reino Unido, desde octubre de
2013, ha entrado en vigor la
normativa que establece que
cualquier pago por rescisién de
contrato debe ser conforme a la
politica de retribuciones aprobada
por la JGA de la compafiia o bien ser
sometido a la aprobacién de los
accionistas.

- En EE.UU,, se mantiene la Ley
Dodd-Frank que obliga a someter a
votacion consultiva los acuerdos
relativos al blindaje de los
consejeros.

e Clawback?':

- EnEspafiayenla Union
Europea no existe una normativa
en relacién a este aspecto, aunque si
que se recogian, en la Propuesta
para la Actualizacion del CUBG de
2009y en la Recomendacién
385/2009/CE, la inclusién de
férmulas que permitan reclamar la
devolucién de los componentes
variables de la remuneracién
basados en los resultados, cuando
tales componentes se hayan pagado
atendiendo a unos datos cuya
inexactitud haya quedado
posteriormente demostrada.

- En Reino Unido, el Financial
Reporting Council estd analizando
una posible actualizacién de su
Corporate Governance Code®? en el
que se podria incluir la
recomendacién de usar este tipo de
clausulas bajo el principio de
“cumplir o explicar”. Ademas,
también esta planteando incluir las
circunstancias bajo las cuales se
deberian recuperar los pagos

realizados a los consejeros ejecutivos.

- En EE.UU., continta en vigor la Ley
Dodd-Frank, que establece que en
caso de reformulacién de cuentas

por informacién errénea, se
recuperara de los consejeros
ejecutivos (actuales o que lo hayan
sido en los tres afios previos), el
importe que esté por encima de lo
que se habria pagado en virtud de la
informacion financiera reformulada.

Ademas, en cada una de las regiones se
tratan otros temas retributivos:

* En Espaiia, el Proyecto de Ley de

Sociedades de Capital realiza una
serie de propuestas adicionales entre
las que se encuentran:

- El cargo de consejero de una

sociedad cotizada sera
necesariamente retribuido, salvo
disposicién en contrario en los
Estatutos Sociales.

- Elimporte maximo de la

remuneracion anual del conjunto de
los administradores en su condicién
de tales debera ser aprobado por la
JGA.

- Cuando un miembro del Consejo de

Administracién sea nombrado
consejero delegado o se le atribuyan
funciones ejecutivas, serd necesario
que se realice un contrato entre este
y la sociedad, que detallara todos los
conceptos retributivos y debera ser
aprobado por el Consejo de
Administracién con el voto
favorable de las dos terceras partes
de sus miembros.

- Las sociedades cotizadas constituiran

de forma obligatoria una comision, o
dos comisiones separadas, de
Nombramientos y de Retribuciones.
Entre las funciones de esta comision
se incluird la de proponer al Consejo
la politica de retribuciones de los
consejeros y de los directores
generales o de quienes desarrollen
sus funciones de alta direccién bajo

31 Clausula que establece que en caso de reformulacion de cuentas por informacion errénea, se recuperara de los consejeros ejecutivos (actuales o que lo
hayan sido en afios anteriores), el importe que esté por encima de lo que se habria pagado en virtud de la informacién financiera reformulada.
32 The UK Corporate Governance Code, Financial Reporting Council (octubre, 2013).
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la dependencia directa del Consejo
de Administracion, las comisiones
consultivas o de consejeros
delegados, asi como la retribucién
individual y las demds condiciones
contractuales de los consejeros
ejecutivos, y la de velar por su
observancia.

En Reino Unido, la actualizacién que
se estd trabajando del Corporate
Governance Code incluye dos cuestiones
adicionales a la del clawback:

- La conveniencia de que los
consejeros No ejecutivos que sean
consejeros ejecutivos en otras
compaiiias deban de pertenecer a la
Comisién de Remuneraciones.

- Las medidas que deberian adoptar
las compaiiias en caso de no obtener
una mayoria suficiente en la JGA
sobre los acuerdos relativos a
remuneraciones.

* En EE.UU., la Securities and Exchange
Comission (SEC) ha propuesto el
desarrollo de una normativa para que
las compaiiias cotizadas publiquen:

%, i
N =

- La mediana de la retribucién anual
de los empleados.

- Laretribucién total anual del
consejero delegado.

- Elratio entre las dos variables antes
mencionadas.

Enla Unidn Europea, se aprobd en
junio de 2013 la Directiva 2013/36/
UE del Parlamento Europeo y del
Consejo (Basilea IIT)*3, que fija limites
alas remuneraciones de los ejecutivos
del sector financiero, estableciendo
que la parte variable anual de su
remuneracion que esté ligada al logro
de objetivos no pueda superar el
salario fijo anual, salvo que la JGA
autorice superar ese umbral, hasta un
maximo del 200%.

Por ultimo, es relevante mencionar que
la CNMV ha constituido una comision
para la revision del actual CUBG vigente
(2013), el cual estd previsto que se
publique a finales de 2014. Se espera que
parte de las tendencias identificadas en

este apartado sean incluidas en el nuevo
CUBG.

33 Directiva 2013/36/UE del Parlamento Europeo y del Consejo, de 26 de junio de 2013, relativa al acceso a la actividad de las entidades de crédito y a la

supervisién prudencial de las entidades de crédito y las empresas de inversién, por la que se modifica la Directiva 2002/87/CE y se derogan las Directivas

2006/48/CE y 2006/49/CE.
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5. Estadisticas de datos publicos de
los Consejos de Administracion

&

A continuacidn se presenta una serie de
estadisticas agregadas para las 50
empresas analizadas, con datos relativos a:

* Consejo de Administracion: tamafio,
tipologia de consejeros y otros datos

relativos al Consejo.

e Comisiones.

44 Consejos de Administracion de empresas cotizadas 2014

* Grado de cumplimiento de
determinadas recomendaciones del
CUBG.

Para un mejor andlisis de los datos, este
afio los datos han sido también
segmentados segun el tamafio de la
compaiiia: GEI, Ibex y no Ibex.



5.1. Datos relativos al Consejo de
Administracion

En esta quinta edicion, se han eliminado ~ En su lugar, se ha introducido un nuevo
los datos relativos al limite de afios para dato relativo al nimero de afios de

el mandato de los CI, debido a laentrada ~ mandato del Consejo.

en vigor de la Orden ECC/461/20133%4,

que establece un plazo maximo de 12 Los resultados obtenidos han sido los
afios para la consideracién de CI*. siguientes: (Tabla 9)
Tabla 9

Tlpologl y nimero de consejeros | N°Consejos

. . 3 0 i ’ o i
poge . Memos Externos o, Ml s anuals ol
[ e tttiies Uittt ittt e e 1 % : permitidos* : . : 0
: : © Mujeres | (1aGC C.1.13) | consejeros Consejo

porcentajes
medios de las
compaiiias

* No se reflejan los resultados obtenidos al no ser representativos. Solo 18 compaiias de las 50 analizadas indican tener un limite de Consejos adicionales
a los que pueden pertenecer sus consejeros en 2013.
na: no aplica.

Respecto a la composicion de Realizando un andlisis segmentado por
los Consejos de Administracion, tamafio de compaiiia, es destacable que:
el nimero medio de consejeros no

presenta variacion respecto al 2012 * A medida que aumenta el tamafio de la
(13) y disminuye en un miembro con compafifa, se incrementa el nimero
respecto a 2009. La proporcion entre medio de consejeros que forman parte
consejeros ejecutivos y externos apenas de ellas. El tamafio medio del Consejo
ha variado desde 2009, si bien el en las GEI asciende a 15 miembros,
porcentaje de CI se ha incrementado a mientras que en las compafiias no Ibex
lo largo del periodo, pasando de 39% es de 11 consejeros.

en 2009 a 41% en 2012 y a 43% en 2013,

en detrimento del porcentaje de * Asimismo, el porcentaje de CI se
consejeros dominicales. incrementa conforme aumenta el

3 Orden ECC/461/2013, de 20 de marzo, que determina el contenido y la estructura del informe anual de gobierno corporativo, del informe anual sobre
remuneraciones y de otros instrumentos de informacién de las sociedades anénimas cotizadas.

3% Disposicion transitoria segunda de la Orden ECC/461/2013: “los consejeros independientes que a 30 de junio de 2013 hayan desemperiado su puesto
durante un plazo superior a 12 afios, no perderan su condicion de consejero independiente hasta la finalizacion del mandato en curso, siempre que no
incurran en alguna de las otras causas previstas en el apartado 4 del articulo 8 que les impidan mantener dicha calificacion”.
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tamarfio de la compafiia. Las GEI son
las que cuentan con una mayor
proporcién de CI (56%), mientras que
en el caso de las no Ibex es de 34%.
Por sector de actividad, es el sector de
Servicios de Consumo el que cuenta con
una menor presencia de CI (37%) [ver
Anexo IV].

La participacion femenina sigue
adquiriendo, de forma progresiva, un
mayor peso en los Consejos de
Administracién, pasando de un 11% en
2009y 2010, aun 12% en 2011, a un
14% en 2012y a un 16% en 2013. Asi, se
estrecha la brecha con paises como
EE.UU.,, cuya presencia femenina en
2013 se ha mantenido en 17%, segtin los
datos publicados por Catalyst*®. No
obstante, esta cifra continda alejada de
los objetivos establecidos por la Ley de
Igualdad® para el afio 2015 (incluir al
menos un 40% del género menos
representado en el Consejo de
Administracion).

A nivel sectorial [ver Anexo IV], todos
los sectores, a excepcion de los de
Petroleo y Energia (16%), Servicios de
Consumo (15%) y Materiales bdsicos,
Industria y Construccion (13%) cuentan
con un 17% de media de mujeres en el
Consejo. Por otro lado, existen cinco
compafiias que no tienen ninguna mujer
en su Consejo de Administracién.

Dieciocho compaiiias indican tener un
limite en el nimero de Consejos
adicionales permitidos®,

alinedndose con la Recomendacién 26.b
del CUBG®. La media de Consejos
adicionales permitidos en estas 18
compaiiias es de cuatro. Cabe resaltar
que en el célculo no se ha contabilizado
a las entidades financieras, por tener
impuesto el limite estipulado por la Ley
de incompatibilidades y limitaciones de
los consejeros de la banca privada*. Por
sector [ver Anexo [V], es destacable que
una compafiia del sector Petréleo y
Energia limita a dos los consejos
adicionales permitidos.

Este afio se ha analizado el nimero de
afios de mandato de los
consejeros, resultando en una media
de cuatro afios. Asi, la mayoria de las
empresas se alinean con el Proyecto de
Ley de Sociedades de Capital, que
establece un mandato maximo de cuatro
afios para los consejeros, en el caso de
sociedades cotizadas. Cabe destacar
que, para las compafiias no Ibex, esta
media se eleva a cinco afios. Por sector
de actividad, la media de cuatro afios
coincide en todos los casos, excepto en el
sector de Bienes de Consumo, en el que la
media es de cinco afios.

El nimero medio de reuniones
anuales del Consejo se mantiene en
11 desde 2011. Por sector de actividad
[ver Anexo IV], el sector de Servicios
Financieros e Inmobiliarios presenta el
mayor nimero medio de reuniones (13);
por el contrario, el sector de Servicios de
Consumo es el que presenta el menor
numero de reuniones (8).

6 Women on Boards, publicado por Catalyst (marzo, 2014).

Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres.

Fuente: IAGCs de las 50 compaiiias analizadas, para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2013.

Recomendacién 26.b del CUBG: “que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de Consejos de los que puedan formar parte sus consejeros”.
La Ley 31/1968, de 27 de julio de incompatibilidades y limitaciones de los presidentes, consejeros y altos cargos ejecutivos de la banca privada establece
en su articulo 1 que “los Presidentes, Vicepresidentes, Consejeros o Administradores, Directores Generales y asimilados a estos ultimos de Bancos
privados que operen en Espafa, no podran desempenar cargos analogos en otros Bancos, ni formar parte de mas de cuatro Consejos de Administracion
en sociedades anénimas espafiolas”.
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5.2. Datos relativos a las comisiones

Este afio se han incluido dos nuevos
aspectos, por constituir nuevos requisitos
de acuerdo con el Proyecto de Ley de
Sociedades de Capital:

* Porcentaje medio de CI presentes en
las principales comisiones (Auditoria y
Nombramientos y Retribuciones).

* Porcentaje de compafiias que cuentan
con un presidente que sea CI en dichas
comisiones.

Tabla 10
Comisiones: participacion de los Cl en su composicion
: Auditoria Nombramientos y Retribuciones
%decompafiias | %compaias . | %decompaiias : %compaiias i
: con esta : con presidente : % medio de Cl con esta : con presidente : % medio de Cl
comision =Cl : comision =Cl :
: GEI ? 100% 100% 89% 100% 100% 86%
Ibex 100% 97% 68% 100% 88% 68%
No Ibex 100% 88% 52% 100% 94% 54%
c:::;;s:s) 100% 94% 63% 100% k0% ea%

% de compaiias con esta comision

IE:?;:%Z’ Estrategia Riesgos*
........ 100%,33%,33%
.......... 7 1%15%15%
50% ................... 19% .................... 0% ..........
......... 64%16%10%

*Solo cinco entidades financieras cuentan con una Comision de Riesgos.

Todas las empresas cuentan con las
Comisiones de Auditoriay de
Nombramientos y Retribuciones*. Las
compaiiias de mayor tamafio son las que
cuentan con un mayor porcentaje
medio de CI en dichas
comisiones, ascendiendo a cifras
entre 86% y 89% en las GEI, de 68% en
las Ibex y entre 52% y 54% en las no
Ibex para las dos comisiones. (Tabla 10)

Es importante recalcar que en

el Proyecto de Ley de Sociedades

de Capital estd previsto que las
Comisiones de Auditoriay de
Nombramientos y Retribuciones de
todas las compaifiias deberdn cumplir
con los siguientes requisitos:

Estar compuestas exclusivamente por
consejeros no ejecutivos. En la
actualidad, el 96% (CA) y el 94%
(CN&R) de las compaififas ya cumplen
con este requisito.

Estar compuestas por dos CI como
minimo. En la actualidad, el 90%
(CA) yel 92% (CN&R) de las
compafiias ya cumplen con este
requisito.

Designar al presidente de la
comision de entre los CI. Enla
actualidad, el 94% (CA) y el 90%
(CN&R) de las compaififas ya cumplen
con este requisito.

41 En dos de las compafiias analizadas la CN&R esta separada en dos comisiones.
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Por otro lado, el nimero medio de
reuniones de las principales comisiones se
incrementa en la medida en que aumenta
el tamafio de la compaiiia. La Comision de
Riesgos es la que mas niumero medio de
reuniones celebra (47), seguida de la
Comision Delegada (12), CA (8) y CN&R
(7). Lamedia de reuniones de la Comision
de Estrategia esde 4. (Tabla 11)

Ademas de estas comisiones, algunas
compafiias han creado otras comisiones
adicionales como la de Gobierno
Corporativo o Responsabilidad Social
Corporativa (a veces integradas estas
comisiones dentro de la CN&R,
Tecnologia, Sostenibilidad y
Regulacién).

Tabla 11

Media anual de reuniones por comision

Auditoria . N&R

Delegada/

Ejecutiva Estrategia

Riesgos*

*Solo cinco entidades financieras cuentan con una Comisién de Riesgos.
na: no aplica.

5.3. Datos relativos al grado de
cumplimiento de determinadas
recomendaciones del CUBG

Este afio se han incluido datos
adicionales para conocer el porcentaje de
compafiias que establece un limite de
edad para la participacién de consejeros
en sus Consejos, asi como la existencia de
normas para la delegacion de voto en
consejeros de la misma tipologia.

En relacién con el grado de
cumplimiento de las recomendaciones
del CUBG por parte de las compaiiias, se
observan los siguientes resultados:
(Tabla 12)

* Ha aumentado el porcentaje de
compaiiias que cuenta con
limitacion de voto en la JGA, de
un 10% en 2012 a un 20% en 2013,
impulsado probablemente por la
entrada en vigor de la Ley 1/2012%.

* Respecto alas medidas de
contrapeso de poder, los resultados
muestran una mejora respecto al afio
anterior, al cumplir un 86% (frente a un
82% en 2012) de las compafiias con la
Recomendacion 16 del CUBG, ya sea por
contar con separacion de cargos o por
contar con una figura que cumpla las
funciones de consejero independiente
coordinador. Asi ha aumentado:

— El porcentaje de compaiifas que
afirman tener separacion de cargos,
es decir, que los cargos de presidente y
primer ejecutivo son asumidos por
distintas personas, es de un 38% en
2012, a un 42% en 2013.

—El porcentaje de empresas que,
cuando hay unificacién de cargos

“2 Ley 1/2012, de 22 de junio, de simplificacion de las obligaciones de informaciéon y documentacién de fusiones y escisiones de sociedades de capital.
4 Entre las facultades otorgadas se encuentran: solicitar la convocatoria del Consejo, la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, coordinar y hacerse
eco de las preocupaciones de los consejeros externos, dirigir la evaluaciéon del Consejo (Recomendacién 16 del CUBG).
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Tabla 12

Grado de cumplimiento de las recomend es del CUBG

R = " Se realiza una Se cuenta con
: : Grado de . : Existe un consejero : " . -
: No existe limitacion :  cumplimiento sls'ge.f.?ﬁ'.:ﬁ ¢ con funciones e;zll"'::?" "2;?;?1?;:?3.1 de %’:?:;:j" Jm'lt:
de voto en la JGA dela ecuti de lead indepent id ; t’ tualizacio !:1 ek
(IAGC A.10) Recomendacion clecumva director presidente y actualizacion de consejeros
16 del CUBG* (IAGC C.1.22)? (IAGC G.16)° comisiones conocimientos (IAGC C.1.26)
' (IAGC G.21) (IAGC G.24)
GEI 50% 83% 100% 83% 100% 100%
Porcentaje de -0, 74% 85% 68% 78% 94% 97%
Lo L L SO SO OOt SOt OSSO SRRSO
comondacan OB 0% e =T 55 G WO ccc R W .
‘Total (50 :

80%

* Recomendacién 16 del CUBG: *

que cuando el presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los consejeros

independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de
los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por el Consejo de su presidente”.
El cumplimiento segun el CUBG seria el complementario del nimero de empresas donde el presidente es el maximo ejecutivo (1-a), mas las empresas que teniendo
presidente/primer ejecutivo tienen consejero coordinador (a*b). Es decir, “cumple” (1-a)+(a*b).
** Se indica si existe limite de edad Unicamente para los consejeros, ya que en algunos casos el limite es distinto para consejeros, consejero delegado y presidente.

(presidente = primer ejecutivo),
otorgan facultades adicionales** a un
CL, de 71% en 2012 a 76% en 2013.

* En esta linea, el Proyecto de Ley de
Sociedades de Capital establece que
“cuando el presidente tenga la condicion
de consejero ejecutivo, el consejo de
administracion deberd nombrar
necesariamente un consejero
coordinador entre los consejeros
independientes que ejerza de
contrapeso”. Asi, el 71,8% de las
compaiiias analizadas cuenta con un
presidente ejecutivo (sea primer
ejecutivo o no) y, de estas, el 75%
cuenta con un LID o con un consejero
que cumple las funciones del mismo.

También se observa una mejora
progresiva en la manifestacion del
cumplimiento de la recomendacién
relativa a la evaluacion del
Consejo, presidente y
comisiones, pasando de un 80% en
2009, aun 88% en 2012,y aun 92%
en 2013. Esta mejora va en linea con
las recomendaciones de la Comisién

Europea respecto a la realizacion
anual de evaluaciones sobre el
rendimiento del Consejo y sus
comisiones**, asi como con lo
establecido en el Proyecto de Ley de
Sociedades de Capital®. Es destacable
que el 100% de las GEI dicen cumplir
con esta recomendacion.

Como novedad, este afio se ha
analizado por primera vez, el limite
de edad establecido para ser
consejero. E1 26% de las empresas
cuenta con dicho limite, siendo la
media de edad maxima de 72 afios. A
nivel sectorial [ver Anexo IV], es
destacable que ninguna de las
empresas del sector de Tecnologiay
Telecomunicaciones ha establecido un
limite y que el sector de Servicios
Financierosy de Inversion presenta la
media de edad limite mas elevada
74).

En el Anexo IV se incluyen los cuadros
estadisticos por sectores de actividad
(tal como los define el Indice Sectorial
de la Bolsa de Madrid).

4 Recomendacion de la Comision, de 15 de febrero de 2005, relativa al papel de los administradores no ejecutivos o supervisores y al de los comités de
consejos de administracién o de supervision, aplicables a las empresas que cotizan en bolsa, 2005/162/CE.

4 Articulo 529 nonies del Proyecto de Ley de Sociedades de Capital: “El consejo de administracion debera realizar una evaluacion anual de su
funcionamiento y el de sus comisiones y proponer, sobre la base de su resultado, un plan de accion que corrija las deficiencias detectadas”.
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| 6. Tendencias del modelo de
Gobierno Corporativo

50

“La necesaria
coordinacion entre
presidentey CEO
dificulta la separacion”.
Consejero Ibex

Analizando las iniciativas provenientes de
los organismos supervisores/reguladores a
nivel nacional e internacional, asi como las
practicas adoptadas por compaiiias a nivel
global y las demandas existentes por parte
de los grupos de interés, se detectan ciertas

tendencias en el &mbito del Gobierno
Corporativo. Al respecto, se ha pedido a los
encuestados su opinién sobre cémo creen
que evolucionaran algunos de los temas
mas relevantes en el futuro préximo en las
sociedades cotizadas espafiolas:

6.1. Unificacion de cargos versus separacion
de cargos (presidente y primer ejecutivo)

Por quinto afio consecutivo se ha
preguntado a los consejeros sobre la
tendencia en los préximos tres afios a la
unificacién o separacion de cargos,
proponiendo una escaladel 1al 10 (1
mayor unificaciéon - 10 mayor
separacién).

Si bien los resultados de los ultimos
cinco afios muestran una tendencia
hacia la separacion de cargos (Grafico
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2.2), este aflo se modera ligeramente. Los
datos reflejados en los IAGCs de dichas
compaiiias muestran que el porcentaje
de compafiias que cuentan con
separacién de cargos (apartado C.1.22
del IAGC) tan solo ha pasado de un 30%
en 2009 aun 33,3% en 2013.

Es destacable que, en el caso de las GEI
(media de 5,7), los consejeros no tienen
claro que en los proximos afios se vaya a



tender hacia una mayor separacion de
cargos. De hecho, todas ellas cuentan
con presidentes que también cumplen la
funcién de primer ejecutivo.

Como ya se comentaba en informes
anteriores, la situacion de cada
compafiia es diferente y existen otras
formas de compensar adecuadamente
los poderes dentro del Consejo, sin que
la separacion de cargos sea
necesariamente la mejor opcién. Es
conveniente considerar las
caracteristicas especificas de cada
empresa, tales como el perfil de los
accionistas representados por los
consejeros dominicales, la configuracion
de las comisiones consultivas, el grado
de independencia y autonomia con el
que trabajan, o la existencia de un
consejero independiente coordinador,
para poder determinar cuél es el
mecanismo mas adecuado para una
compensacion de poderes efectiva en
cada compaiiia. En este sentido,
analizando la informacién publicada por
las empresas, se observa que éstas han
incrementado las medidas alternativas
de contrapeso de poder.

En esta linea, EE.UU., pais que ha
marcado las principales tendencias en el
ambito del Gobierno Corporativo hasta
el momento, presenta una menor
exigencia respecto a Europa en materia
de separacién de poderes, optando por
estas medidas alternativas.

Asimismo, proxy advisors como ISS, que
tradicionalmente han recomendado el
voto en contra en la eleccidn del
presidente-primer ejecutivo, ya incluyen
el estudio “case by case” en sus
recomendaciones de voto*.

El inversor institucional BlackRock*
también se manifiesta a favor de
medidas alternativas de contrapeso de
poder como el nombramiento de un
consejero independiente coordinador,
que los presidentes de las distintas
comisiones sean CI o el incremento de la
proporcién de CI en la CA hasta un 50%.

Por ultimo, Georgeson*® resalta en su
altimo informe*® la importancia del
dialogo con los inversores para reducir
el impacto de los proxy advisors y que, a
la hora de emitir su voto, entiendan

temas que a priori pudieran generar
controversia, despejando asi el miedo al
riesgo de concentracion de poder.

En linea con la opinién de los consejeros,
el Informe ACDS PwC US-2013
establece que el 55% de las compaiiias
incluidas en ese informe cuenta en la
actualidad con separacién de cargos
entre el presidente y el maximo ejecutivo.
Es mas, el 47% de las compaiiias que
tienen unificacion de cargos, afirma estar
considerando la separacién para la
préxima sucesion del primer ejecutivo.

Grafico 22

Cargos de presidente y primer ejecutivo: unificacion / separacion en el futuro

100% - Mayor unificacion
80% -
(2]
© -
7]
(0]
cjz. 60% -
2]
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8
D\o 40% -
20% -
] ’ " " 2,6%
0% 0% 0%
0% T T T T T T
1 2 3 4

Medias anuales

Mayor separacion
2009: 22%
2012: 80%
2013: 64%

28,2%

25,6%

7 8 9 10
Valoracion de 1a 10

4 2014 European Proxy Voting Summary Guidelines, publicado por Institutional Shareholder Services (abril, 2014).

Carta enviada por BlackRock a la CNMV el 9 de enero de 2014 con recomendaciones para la elaboracién del futuro CUBG.

Georgeson, como proxy solicitor, ayuda a las compafias a identificar y comunicarse con sus principales accionistas y mediar en asuntos de potencial
conflicto en la JGA.
4 El Gobierno Corporativo y los inversores institucionales, publicado por Georgeson y Cuatrecasas, Gongalves Pereira (2014).
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“Formalmente no existe
un LID, pero su papel lo
ejerce un consejero
independiente”.
Consejero Ibex

“No veo que [el LID]
pueda hacer de
contrapeso. El
contrapeso son los
dominicales”.
Consejero Ibex

6.2. Relevancia y valoracion de la figura del
consejero independiente coordinador

La figura del consejero independiente
coordinador o LID como medida de
contrapeso de poder esta adquiriendo
cada vez una mayor relevancia. El
nombramiento de un LID, que constituye
hasta el momento una recomendaci6én
de Buen Gobierno®, es previsible que
pase a considerarse una obligacién legal
en los proximos meses, tal y como
establece el Proyecto de Ley de
Sociedades de Capital®'. Es destacable
que, como novedad, el requisito de
nombrar un LID aplicara en aquellas
compaiiias donde el presidente del
Consejo tenga caracter de consejero
ejecutivo y no solo en caso de que exista
una unificacién de cargos de primer
ejecutivo y presidente, puesto que lo que
se pretende es reforzar el balance de
poder, atribuyendo al LID alguna de las
funciones que tiene asignadas el
presidente como méaximo representante
del Consejo.

E187,2% de las 40 compaiiias encuestadas
da cumplimiento a la Recomendacién 16
del CUBG, ya sea porque cuentan con
separacion de cargos®? (33,3%) o porque
teniendo unificados los cargos, cuentan
con un LID o con un consejero que asume
las funciones del mismo (53,9%).

Por primera vez se ha solicitado la opinién
de los consejeros respecto al desempefio
del LID de su compafiia en el ejercicio de
sus funciones. Sorprende la elevada
valoracion media de esta figura (7,2) dada
su reciente implantacién en las compaiiias
espafiolas. Quizas se deba al fuerte impulso
de los érganos supervisores/regulatorios a
esta figura y los elevados esfuerzos
realizados por los LID para llevar a cabo sus
funciones de forma diligente. (Grafico 2.3)

En el caso de las GEI la valoracién media
se eleva hasta 8,0, aunque no todas
cuentan con esta figura en su Consejo.

Grafico 23
Valoracion de la figura del consejero independiente coordinador
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50 Recomendacion 16 del CUBG: “cuando el presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los consejeros
independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia; para coordinar y hacerse eco de las

preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por el Consejo de su presidente”.
Articulo 529 septies del Proyecto de Ley de Sociedades de Capital: “en caso de que el presidente tenga la condicion de consejero ejecutivo, el consejo

5

de administracion, con la abstencion de los consejeros ejecutivos, debera nombrar necesariamente a un consejero coordinador entre los consejeros
independientes, que estara especialmente facultado para solicitar la convocatoria del consejo de administracion o la inclusion de nuevos puntos en el
orden del dia de un consejo ya convocado, coordinar y reunir a los consejeros no ejecutivos y dirigir, en su caso, la evaluacion periddica del presidente del

consejo de administracion”.

52 Compafiias donde el presidente no es el maximo ejecutivo.
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Adicionalmente, un afio mas se ha del LID (la valoracién media ha pasado

preguntado a los consejeros sobre la deun 5,3 enel 2010, aun 6,0 en 2012y
evolucién que esperan que tenga la aun 6,8 en 2013). El 84,6% de los
figura del consejero independiente consejeros encuestados considera que la
coordinador en los préximos tres afios. relevancia del LID continuara

Los resultados muestran que, con el incrementandose en el futuro
transcurso de los afios, los consejeros (valoracidn entre 6 y 10). (Grafico 24)

confian més en la relevancia de la figura

Grafico 24
Relevancia de la figura del consejero independiente coordinador en el futuro
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Medias anuales

“ELLID tiene que estar
preparado para tratar
con la comunidad
inversora cuando esta no
esté comoda con el
presidente”.

Consejero Ibex
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“Hay que tener mds
contacto con los proxy
advisors para que
conozcan mejor la
entidad”.

Consejero Ibex

“Los proxy advisors
podrian jugar un papel
importante en la mejora
del Gobierno Corporativo
si no fueran tan rigidos con
sus politicas. Estos pierden
sentido cuando su cliente
es el propio emisor”.

6.3. Influencia de los grupos de interés en
las decisiones del Consejo

Un afio més se ha preguntado sobre el
nivel de influencia de diversos grupos de
interés en las decisiones del Consejo,
planteando una escala de valoracién entre
1y5 (1 no influye - 5 influye mucho).

El orden de relevancia de los grupos de
interés ha variado ligeramente con
respecto al ejercicio anterior: (Grafico
25)

* Se observa que los dos grupos de
interés que mayor influencia ejercen
sobre el Consejo contintian siendo los
érganos regulatorios (4,2) y los
analistas e inversores institucionales
(3,3).

¢ Como novedad, se ha introducido el
grupo de accionistas minoritarios, el
cual se ha situado tercero en orden de
influencia (2,7), junto con las agencias
de rating y los proxy advisors, que han
sufrido un incremento significativo en
su valoracién media, desde 2,1 en

2012 a 2,7 en 2013, mostrando su
creciente influencia en el seno de los
Consejos y escalando dos posiciones
respecto al afio pasado.

* Los medios de comunicacion son el
grupo de interés con menor grado de
influencia en las decisiones del
Consejo, con una valoraciéon media de
2,5.

Atendiendo a los datos de las GEI, las
valoraciones y el orden de influencia se
mantienen similares al total de la
muestra, aunque ligeramente superiores.

El Informe ACDS PwC US-2013
muestra que los proxy advisors siguen
teniendo una influencia notable a la
hora de adoptar decisiones en materia
retributiva en el Consejo (el 49% de los
encuestados afirma que sus
recomendaciones de voto son, al menos,
“moderadamente influyentes”), aunque
la credibilidad que los consejeros les

Influencia de los grupos de interés en las decisiones del Consejo (Total muestra)

Medios de comunicacién

Accionistas minoritarios

Organos regulatorios

Agencias de rating

Proxy advisors

4,2 j—

*La numeracion de la derecha corresponde al puesto que dicha respuesta ocupada en el ranking de valoraciones del Informe de
PwC 2013 y el nimero de flechas indica la intensidad de la variacion en las posiciones (sin tener en cuenta el nuevo grupo de

Consejero Ibex
Grafico 25
Analistas e inversores institucionales
interés analizado).
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| 7. Valoracion del modelo actual
de Gobierno Corporativo

“El CUBG ha ayudado a
cambiar la mentalidad y
la cultura de Gobierno
Corporativo en las
compatfiias cotizadas”.
Consejero Ibex

El modelo de Gobierno Corporativo
espafiol, constituido en un inicio
fundamentalmente por
recomendaciones (soft law) de Buen
Gobierno como el CUBG, ha
evolucionado considerablemente,
mostrando en los tltimos afios una
actividad creciente en el &mbito
regulatorio. La crisis financiera puso de
manifiesto la existencia de deficiencias
en los sistemas de control del Consejo de
Administracion, y por tanto, la
necesidad de mejorar dichos sistemas.

En 2013 y 2014 han tenido lugar
diversas iniciativas a nivel nacional,
entre las que se encuentran el proyecto
de reforma del Cédigo Penal, las
propuestas realizadas por la Comisién
de Expertos o el Proyecto de Ley de

56 Consejos de Administraciéon de empresas cotizadas 2014

Sociedades de Capital, asi como el
Anteproyecto de Codigo Mercantil, que
reproduce integramente las propuestas
normativas incluidas en el Proyecto de
Ley de Sociedades de Capital. Asimismo,
se espera que en los préximos meses se
publique el nuevo CUBG, que tendra
como objetivo eliminar aquellos
aspectos ya incorporados en la préxima
actualizacion de la Ley de Sociedades de
Capital y marcar nuevos estandares
adaptados a las circunstancias actuales
de las compaiiias.

Se ha solicitado la opinién de los
consejeros sobre las razones que, desde su
punto de vista, han impulsado a definir un
nuevo modelo de Gobierno Corporativo,
asi como sus preocupaciones sobre el
CUBG proximo a salir.



7.1. Razones que han motivado el cambio
previsto de modelo de Gobierno

Corporativo

Se ha proporcionado a los consejeros

un listado de posibles motivos que
podrian haber llevado a la necesidad de
definir un nuevo modelo de Gobierno
Corporativo en Espafia. Para cada uno de
dichos posibles motivos, los consejeros
han valorado el nivel de influencia

que, desde su punto de vista, éstos han
tenido para provocar el cambio (1=nada
influyente, 10= muy influyente). Los
resultados muestran que:

* El papel desempefiado por los
organismos supervisores ha sido
considerado el factor mas influyente
para el cambio del modelo, con una
valoracién media de 7,4.

* La aplicacion muy formalista del CUBG
por parte de las compafiias (valoracién
media de 6,9), ha sido el segundo

factor mas influyente para el cambio
de modelo. Algunos de los consejeros
afirman que muchas de las empresas
se han limitado a informar del
cumplimiento de las recomendaciones
sin, realmente, adaptar su sistema de
Gobierno Corporativo.

El tercer factor mas influyente ha sido el
impulso (insuficiente) del primer ejecutivo
/0 accionistas de control en materia de
Gobierno Corporativo, otorgandole una
valoraciéon media de 6,8.

Por el contrario, los consejeros han
sido mas positivos respecto al papel
asumido por la CA, considerando
que este ha ayudado a mejorar el
Gobierno Corporativo. De hecho, ha
sido considerado el aspecto menos
influyente en el cambio (3,8).
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“El nuevo CUBG no
deberia ser demasiado
formalista. Me gustaria
que diese grandes
facultades a los
organismos de
supervision”.

Consejero Ibex

7.2. Preocupaciones e inquietudes sobre el
futuro modelo de Gobierno Corporativo

Adicionalmente, se ha realizado una
pregunta abierta a los consejeros, con

el fin de que expresen sus inquietudes

y preocupaciones respecto al futuro
modelo (normas y recomendaciones). Los
principales aspectos mencionados han
sido: (Grafico 26)

* Necesidad de equilibrio entre regulacién
y recomendaciones (27,1% de las
respuestas): los consejeros han
puesto de manifiesto la necesidad de
alcanzar un balance adecuado entre las
obligaciones normativas y los aspectos
sujetos a recomendaciones, con el fin
de evitar una posible sobrerregulacién
y, COmo consecuencia, un excesivo
coste/burocracia (14,6%) en la
implantacion de estos aspectos.

* Excesiva respuesta a la presién social,
politica y medidtica (22,9%): a los
consejeros les preocupa especialmente
que el nuevo modelo responda a
intereses politicos o “presiones”
mediaticas y que se termine
convirtiendo en un mero formalismo.

* Respuesta a las necesidades y
expectativas de los grupos de interés o
del entorno (12,5%): este porcentaje
de consejeros ponen de manifiesto la
importancia de que el nuevo modelo
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dé respuesta a los requerimientos y
preocupaciones de los distintos grupos
de interés, dada la mayor relevancia de
estos en los tdltimos afios.

* Un 22,9% de los consejeros encuestados
han manifestado otras preocupaciones
entre las que se encuentran el hecho
de que el éxito o fracaso del nuevo
modelo dependera principalmente del
comportamiento e involucracion de los
consejeros, asi como de la evolucién de
la propia cultura empresarial en materia
de Gobierno Corporativo, entre otros
aspectos.

Estas preocupaciones se encuentran

en linea con el Informe ACDS PwC
US-2013, que pone de manifiesto

el escepticismo de los consejeros
estadounidenses ante la creciente
actividad que han tenido los organismos
reguladores en los tltimos afios en el
ambito del Buen Gobierno. Al respecto,
un 73% de los consejeros considera que
las nuevas exigencias y recomendaciones
han supuesto un coste superior al
beneficio generado para las empresas, el
56% opina que han impuesto una carga
excesiva para los consejeros y el 36%
cree que se han generado expectativas
poco razonables sobre el rendimiento de
los consejeros.



Grafico 26

Preocupaciones ante el futuro modelo de Gobierno Corporativo
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8. Conclusiones

Alo largo del Informe se ha resaltado la intensa actividad por
parte de los organismos supervisores/ reguladores en el &mbito
del Gobierno Corporativo, destacando especialmente los
cambios propuestos por la Comisién de Expertos y el Proyecto
de Ley de Sociedades de Capital, que previsiblemente entraran
en vigor este mismo afio. Algunas compaiiias cotizadas han
decidido adelantarse tomando medidas para dar cumplimiento
a los cambios regulatorios que se prevén en un futuro préximo,
aunque otras aun tienen camino por recorrer.

En términos generales, se observa una valoracion ligeramente
mas positiva por parte de los consejeros con respecto a los
Informes de los afios anteriores en aspectos como el
funcionamiento de algunos Organos de Administracién, como
la Comisién de Auditoria (CA) y de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones (CN&R). Asimismo, las
empresas han mostrado interés por avanzar en la mejora de su
sistema/modelo de Gobierno Corporativo durante este tiltimo
ejercicio. Por otro lado, ha llamado la atencién que los asuntos
estratégicos no estan contemplados, en este ejercicio, como una
prioridad en las agendas de los Consejos de Administracién de
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las compaiiias entrevistadas. Probablemente la adopcion de
medidas para hacer frente a la crisis econémica de los tltimos
afios, asi como los nuevos requerimientos normativos a los que
las compafiias han tenido que hacer frente, sean algunos
factores que han impedido a las compaiiias dedicar mas tiempo
a los asuntos estratégicos. La inclusion de la “determinacion de
la estrategia fiscal de la sociedad” como facultad indelegable del
Consejo en el Proyecto de Ley de Sociedades de Capital, cobra
una especial relevancia, haciendo participes a los consejeros en
areas que tradicionalmente corresponderian a los directivos de
las compaiiias.

Por otro lado, no se muestra un consenso por parte de los
encuestados en cuanto a cudles deberian ser los &mbitos de
mayor involucracién por parte del Consejo en el préximo afio o
las preocupaciones ante el futuro modelo de Gobierno
Corporativo.

A continuacién presentamos una serie de conclusiones
segmentadas de acuerdo a los capitulos de este Informe de
PwC 2014.



Funcionamiento de los Organos de Administracion
y de sus comisiones consultivas

Consejo de Administracion

La valoracion que realizan los consejeros sobre el
desarrollo de las funciones del Consejo es positiva
(todas las valoraciones medias a partir de 7), especialmente
en el caso de las operaciones vinculadas y conflictos de interés
(7,9) y de politica de dividendos y de autocartera con sus limites
(7,6).

La mayoria de las compaiiias realiza una
evaluacion interna del funcionamiento de sus
()rganos de Administracion (52%). E1 15% la hace con
la colaboracién de empresas externas y un 18% la realiza de
forma mixta (alternando periédicamente el desarrollo de
una evaluacion externa con evaluaciones internas). El1 15%
restante no lleva a cabo evaluacion alguna. En la mayoria
de los casos (49%), es el secretario del Consejo el
responsable de liderar el proceso de evaluacion,
en especial cuando se trata de una evaluacién interna. La
CN&R suele liderar los procesos de evaluacién (38%)
cuando existe la colaboracion de consultores externos.

La gestién de riesgos esta ganando importancia en las
agendas de los Consejos como consecuencia de los crecientes
requisitos normativos y recomendaciones de los 6rganos
supervisores/ reguladores en esta materia. Asi, los resultados
muestran un elevado grado de implicacion por parte
de los Consejos en la definicion del nivel de
tolerancia al riesgo de la compaiiia (valoracién media
de 7,2). Ademads, los consejeros consideran que sus
Consejos otorgan una elevada relevancia a los
principales riesgos que afectan a sus compaiiias
(con valoraciones medias situadas entre 7,1y 8,3),
especialmente a los riesgos de cumplimiento (8,3) y
a los riesgos financieros (8,2) y reputacionales (8,1).
Se espera que el nivel de involucracién del Consejo en este
ambito cobre mayor relevancia en 2014, debido a la inclusién
de la “determinacién de la politica de control y gestion de
riesgos, incluidos los fiscales” dentro de las funciones

indelegables del Consejo, debiendo apoyarse en la CA para la
supervision de los mismos, segtin el Proyecto de Ley de
Sociedades de Capital.

Comisiones consultivas

La valoracion de su funcionamiento contintia
incrementandose un afio mas. Si bien la CA ha
alcanzado atin un mayor nivel de satisfaccion (valoracion
media de 8,4 en 2013 frente al 8,3 de 2012), se ha estrechado la
brecha con la valoracién del funcionamiento de la CN&R (7,3),
probablemente debido al mayor esfuerzo de la CN&R para
adaptarse a las nuevas exigencias de los supervisores/
reguladores y mercados en las materias relacionadas con su
actividad (ie. nuevas normas de reporting en materia de
retribuciones y mayor transparencia en los procesos de
nombramiento de consejeros).

Los consejeros se muestran positivos respecto a la
participacion de las comisiones en los aspectos
objeto de su competencia, aunque son mas criticos
con la CN&R. En el caso de la CA valoran especialmente la
supervision del sistema de control interno sobre la informacién
financiera (valoracion media de 8 frente a 8,1 en 2012) y el
aseguramiento de la independencia y eficacia de la funcién de
auditoria interna (valoracién media de 7,9 frente a 8 en 2012),
mientras que en el caso de la CN&R destaca la participacion en
la politica de retribucion de altos directivos (7,4 frente a 7 en
2012) y en la del Consejo (7,3 frente a 7,1 en 2012).

Acciones para fomentar un mayor grado de

independencia del Consejo de Administracion

Como principal medida a adoptar para fomentar
un mayor grado de independencia de los CI, los
consejeros han mencionado la seleccion de consejeros
con participacion de un asesor/6rgano externo (un
80% de los entrevistados la consideran como una buena
medida).

Consejos de Administraciéon de empresas cotizadas 2014 61



62

Dedicacion de los CI

* En relacion con el primer aiio que se elabord este
informe (2010), se observa una mayor dedicacion
por parte de los CI de las compaiiias,
manteniéndose la dedicacion minima, para el total de
compafiias de la muestra, en 21 horas/afio, pero
aumentando el promedio a 139 horas/afio (frente a las 122
horas/afio del Informe de PwC 2010). La mediana
también aumenta de 90 horas/afio a 109 y la dedicacion
maxima pasa de 414 horas/afio a 818.

Junta General de Accionistas

* Los consejeros sefialan cierta importancia de la
JGA para el desarrollo del Gobierno
Corporativo de sus compaiiias (valoracién media de
6,6). Las compafiias del Ibex y las GEI se muestran
ligeramente mas criticas en este aspecto.

* E1 56% de las compaiiias encuestadas no ha
realizado ninguna actuaciéon como
consecuencia de los resultados obtenidos en la
JGA 2013, a pesar de que en mds de la mitad de estos
casos (59%) sus resultados en JGA mostraban votaciones

Remuneracion de los consejeros

* Durante los dltimos afios, la retribucién de los consejeros,
especialmente de los ejecutivos, ha sido objeto de debate
por parte de la opinién ptiblica. En consecuencia, se ha
observado una intensa actividad por parte de los
organismos supervisores/ reguladores, que se han
esforzado por fomentar la transparencia en materia
retributiva en el dltimo afio. Asi, en junio de 2013 la CNMV
publicaba la Circular 4/2013, que establece el modelo de
IAR que deben publicar las sociedades cotizadas y que ha
sido de aplicacién por las compafiias cotizadas a partir del 1
de enero de 2014. Destacan ademds las propuestas
realizadas por la Comision de Expertos y el Proyecto
de Ley de Sociedades de Capital, que incluyen
medidas tales como la necesidad del pago de una
retribucidn a los consejeros de las sociedades cotizadas
salvo que se acuerde otra cosa en los Estatutos Sociales, el
sometimiento de la politica de retribuciones al voto
vinculante de la JGA (al menos cada tres afios) o el
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¢ En linea con los resultados obtenidos en el Informe de

PwC 2010, se observa que las compaiiias con mayor
capitalizacion bursatil demandan mas tiempo a
sus CI que el resto de compaiiias de la muestra.

Asi, la mediana de la dedicacion es de 62 horas anuales en

las no Ibex, 112 en las Ibex y 181 horas en las GEIL.

El 6rgano que presenta una mayor dedicacion en
términos de minimo, mediana y maximo es el
Consejo (21, 60 y 147 horas anuales respectivamente),
seguido de la CA (10, 39 y 135 horas anuales respectivamente)
yla CN&R (2, 18 y 98 horas anuales respectivamente).

“no a favor” (votos en contra, abstenciones o votos en
blanco) superiores al 5% en alguno de los &mbitos
considerados criticos para el sistema de Gobierno
Corporativo de las empresas, como son: el voto consultivo
sobre el IAR, los acuerdos relacionados con retribucién y
el nombramiento o reeleccion de consejeros. En la
mayoria de los casos en los que hay un elevado voto no
favorable respecto al IAR, también lo hay en las
votaciones de nombramiento o reeleccién de consejeros,
penalizando asi de manera general la gestién del Consejo
en materia de Gobierno Corporativo.

sometimiento del IAR al voto consultivo del IAR (en caso de
que este ultimo resulte rechazado, se debera votar de nuevo
la politica retributiva en la préxima JGA, aunque no haya
transcurrido el plazo estipulado de tres afios)

* En lo que respecta a la aplicacién de las politicas
retributivas en 2013 por parte de las compafiias para los
CI, los resultados muestran el mantenimiento de los
niveles retributivos respecto a 2012 en la mayor
parte de empresas analizadas (70% de las compafiias).
Un 16% de las compaiiias ha modificado a la
baja alguno o varios componentes de su politica de
retribuciones en 2013 con respecto al ejercicio anterior y
un 14% ha aumentado las retribuciones.

¢ El método de retribuciéon mas habitual continua
siendo el de honorarios fijos (86%), seguido de las
dietas por asistencia a las reuniones de los Organos de



Administracion (60%). Es destacable que la retribucion
como porcentaje sobre los beneficios de la compariia ha
disminuido progresivamente desde 2009 (desde un 12%
en 2009 a un 4% en 2013) y la remuneracién en forma de * Se observa una tendencia hacia una mayor

acciones se ha mantenido respecto al ejercicio pasado retribucion al vocal del Consejo, en relacién con
(10%). las retribuciones al resto de comisiones. En este sentido, si
tomamos como base la retribucién al vocal del Consejo
(100%), se observa que la Comisién Delegada o Ejecutiva
es la mejor retribuida (59% de la retribucién del Consejo),
seguida de la CA (29%) y de la CN&R (24%).

total de la muestra) ha ascendido un 1,6% en el
ultimo ailo, situdndose en 132.730€ anuales.

* Tras dos afios consecutivos de descenso, con
disminuciones de 1,2% y 2% en 2011 y 2012
respectivamente, la retribucion del CIM (para el

Estadisticas de datos publicos de los Consejos de Administracion

* La composicion del Consejo ha mantenido una - Enestalinea, el porcentaje medio de CI en las

estructura similar a la de afios anteriores en lo que respecta
a la proporcion de consejeros externos (82%) y ejecutivos
(18%), si bien el porcentaje de CI se ha incrementado,
pasando de 39% en 2009 a 41% en 2012 y a 43% en 2013; en
detrimento del porcentaje de consejeros dominicales.

* Las sociedades cotizadas han evolucionado en diversos aspectos
ligados al Buen Gobierno, alineandose en muchos casos con la
normativa que previsiblemente entrara en vigor este afio®:

- Laparticipacion femenina contintia adquiriendo,
de forma progresiva, un mayor peso en los Consejos
de Administracion de las 50 sociedades cotizadas analizadas
(pasando de un 11% en 2009 y 2010, a un 12% en 2011, a un
14% en 2012 y a un 16% en 2013). Si bien todavia existen
cinco compafiias que no cuentan con ninguna mujer en su
Consejo de Administracion.

El 54% de las empresas se encuentra alineada con
el Proyecto de Ley de Sociedades de Capital, que
establece un mandato maximo de cuatro afos
para los consejeros de sociedades cotizadas.

Elniimero medio de reuniones del Consejo se
mantiene en 11 desde 2011. Es destacable que el sector
de Servicios Financieros e Inmobiliarios presenta el mayor
numero medio de reuniones (13).

Respecto a la composicion de 1a CA y la CN&R, la
mayoria de las compailias ya cumple con los tres
requisitos marcados por el Proyecto de Ley de
Sociedades de Capital (86% en la CAy 82% en la
CN&R), es decir, estdn compuestas en exclusiva por
consejeros externos, con un minimo de dos CIy con el
presidente CI.

Comisiones de Auditoria y de Nombramientos y
Retribuciones se situa en 63% y 64%
respectivamente.

- Ha aumentado el porcentaje de compaiiias que
cuenta con limitacion de voto en la JGA, de un 10%
en 2012 a un 20% en 2013, impulsado probablemente por la
entrada en vigor, en junio de 2012, de una nueva Ley>* que
permite de nuevo a las compaiiias cotizadas introducir
clausulas indemnizatorias en sus Estatutos Sociales.

- Se observa una mejora en la implantacion de
medidas de contrapeso de poder por parte de las
compaiiias, al cumplir un 86% de las compaiiias (frente a
un 82% que lo hacia en 2012) con la Recomendacion 16 del
CUBG, ya sea porque el presidente no sea primer
ejecutivo o por contar con una figura que cumpla
las funciones de consejero independiente
coordinador.

- También en linea con la propuesta del Proyecto de Ley de

Sociedades de Capital®, se observa una mejora progresiva
en el cumplimiento de la recomendacion 21 del
CUBG relativa a la evaluacion del Consejo,
presidente y comisiones, pasando de un 80% en 2009, a
un 88% en 2012, y a un 92% en 2013. La evaluaci6n sin
embargo, sigue predominando como procedimiento de
caracter formal y de “cumplimiento” en muchas compaiiias.
Es destacable que existe una correlacion directa entre el
porcentaje de compaiiias que realizan la evaluacion y el
tamafio de las mismas: 88% de las compaiiias no Ibex, 94% de
las Ibex y 100% de las GEI.

% Se espera que el Proyecto de Ley por la que se modifica la Ley de Sociedades de Capital para la mejora del gobierno corporativo, entre en vigor en 2014.

% Ley 1/2012, de 22 de junio, de simplificacion de las obligaciones de informacién y documentacion de fusiones y escisiones de sociedades de capital.

% Articulo 529 nonies del Proyecto de Ley de Sociedades de Capital: “El Consejo de Administracion debera realizar una evaluacion anual de su
funcionamiento y el de sus comisiones y proponer, sobre la base de su resultado, un plan de accion que corrija las deficiencias detectadas”.
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Tendencias del modelo de Gobierno Corporativo

* Sibien en los ultimos cinco afios, en opinién de todos los
encuestados, existe una tendencia clara hacia la
separacion de cargos, aunque algo moderada este afio,
los datos reflejados en sus IAGCs muestran que el porcentaje
de compaiiias que cuenta con separacién de cargos tan solo
ha pasado de un 30% en 2009 a un 33% en 2013.

* La figura del consejero independiente coordinador como
medida de contrapeso de poder estd adquiriendo una mayor
relevancia y es previsible que pase a considerarse una
obligacién legal en los préximos meses. Este requisito
aplicard en aquellas compafiias donde el presidente del
Consejo tenga cardcter de consejero ejecutivo. Los

encuestados valoran de forma positiva la
actuacion que ha tenido esta figura hasta el
momento (valoracién media de 7,2) y la mayoria (85%)
considera que la relevancia del consejero
independiente coordinador continuara
incrementandose en el futuro.

Los drganos regulatorios contintan constituyendo
el grupo de interés que mas influencia ejerce
sobre las decisiones del Consejo segtin los consejeros
entrevistados y los proxy advisors incrementan su
influencia en el seno de los Consejos.

64 Consejos de Administracion de empresas cotizadas 2014




Valoracion del modelo actual de Gobierno Corporativo

* El modelo de Gobierno Corporativo espaiol ha * Respecto a la futura evoluciéon del modelo, los

evolucionado considerablemente en los ultimos
anos, pasando de un sistema basado
fundamentalmente en recomendaciones (soft
law) a uno con mas sometimiento a normativas
legales. Los consejeros han sefialado el papel desempefiado
por los 6rganos supervisores (7,4) como el factor mas
influyente en el cambio de modelo.

encuestados han puesto de manifiesto la
necesidad de alcanzar un balance adecuado
entre las obligaciones normativas y los aspectos
sujetos a recomendaciones, con el fin de evitar una
posible sobrerregulacion, y que el nuevo modelo no
responda a intereses politicos o “presiones”
mediaticas, por el peligro de que su cumplimiento llegue
a convertirse en un mero formalismo.
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Anexo I. Dedicacion de consejeros independientes por su pertenecia
al Consejo y principales comisiones y por segmento de comparnias

Dedicacion de los Cl de las GEI

N° horas totales al afio por consejero

Organo de Administracion
Consejo

" Se ha excluido del célculo BBVA al tener separadas las Comisiones de Nombramientos y de Retribuciones.
2 Datos calculados a partir de la dedicacion de cada Cl por compaiiia.

Dedicacion de los Cl de las empresas del Ibex

. N° horas totales al afio por consejero
Organo de Administracion

Minimo Mediana Maximo

Consejo

' Se han excluido del calculo BBVA e International Airlines Group al tener separadas las Comisiones de
Nombramientos y de Retribuciones.
2 Datos calculados a partir de la dedicacion de cada Cl por compaiiia.

Dedicacion de los Cl de las Ibex (excluyendo las GEI)*

. N° horas totales al aiio por consejero
Organo de Administracion

Minimo Mediana Maximo

Consejo 21 60 147

Comision de Nombramientos y Retribuciones’

" Se ha excluido del célculo a International Airlines Group al tener separadas las Comisiones de
Nombramientos y de Retribuciones.
2 Datos calculados a partir de la dedicacion de cada Cl por compaiiia.

* Se ha eliminado del célculo a las GEI para obtener un dato mas representativo del comportamiento del resto
de compafias del Ibex, en relacion con la dedicacién de sus consejeros.
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Dedicacion de los Cl de las empresas no Ibex

N° horas totales al afio por consejero

Organo de Administracion

Minimo Mediana Méaximo
.......................... S

Consejo 110

88

' Datos calculados a partir de la dedicacién de cada Cl por compaiiia.

Dedicacion de los Cl de las empresas (total de la muestra)

. N° horas totales al aiio por consejero
Organo de Administracion

Minimo : Mediana : Maximo

Consejo

' Se han excluido del célculo BBVA e International Airlines Group al tener separadas las Comisiones de
Nombramientos y de Retribuciones.
2 Datos calculados a partir de la dedicacion de cada Cl por compaiiia.
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Anexo II. Remuneracion de los consejeros independientes por
sector de actividad

Remuneracion del consejero independiente: minima, mediana y maxima
Sector Servicios Financieros e Inmobiliarios
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Remuneracién del consejero independiente: minima, mediana y maxima
Sector Materiales basicos, Industria y Construcciéon
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Remuneracion del consejero independiente: minima, mediana y maxima
Sector Servicios de Consumo
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Remuneracién del consejero independiente: minima, mediana y maxima
Sector Tecnologia y Telecomunicaciones
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Anexo II1. Remuneracion detallada de consejeros independientes
por posicion en el Consejo y en las principales comisiones

Estatutos sociales/Acuerdo en JGA Componentes de la remuneracion del consejero externo como miembro del Consejo

S Limite a la retribucién del Consejo i Asignacion Fija : Dietas i Compensacion :  Importe en
Anual (€) : (€/reunion) : sobre beneficios (€) : acciones

iSector Servicios
B. Popular

B. Santander

CaixaBank

Sector Petréleo y Energia

45.214"

80.000""

197.343%

67.828%

Mediaset

NH Hoteles

elefonica "6.000.000 120.0002
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* Para todos los cuadros estadisticos por sectores de
actividad que se exponen a continuacion, el sombreado
en color naranja corresponde a las empresas del Ibex 35
a 31 de diciembre de 2013.

** En la JGA se ha decidido la retribucién individual de los
consejeros.

1 Banco Sabadell: El vicepresidente recibe una retribucion
adicional de 15.300€ anual, segun el célculo realizado a
partir de los datos del IAR.

2 Banco Santander: Los vicepresidentes 1° y 4° reciben
una retribucion adicional de 28.477€ anual.

3 Banco Santander: Los consejeros no residentes
perciben una dieta de 2.057€/reunién por su pertenencia
al Consejo.

4 Bankia: La entidad esta sujeta a los limites establecidos
en el Real Decreto-Ley 2/2012, de 3 de febrero, de
saneamiento del sector financiero. Los limites
establecidos en la retribucién son de un maximo de
100.000€ para cada consejero externo y de 500.000€
para cada consejero ejecutivo, que se mantendran
mientras persista el apoyo financiero del FROB.

5 BBVA: Se retribuye con acciones diferidas a los
consejeros por un importe equivalente al 20% de su
retribucion total percibida en el afio anterior. Célculo
realizado a partir de la retribucion tedrica recibida por
cada consejero independiente en 2012.

6 BME: Los consejeros recibiran 30.000€ de asignacion
fija siempre y cuando asistan a lo largo del afio al menos
a 8 reuniones del Consejo.

7 Mapfre: La retribucion fija de 47.003€ anual por
pertenencia al Consejo se incrementa en un 50% en el

caso de consejeros que ocupan el cargo de
vicepresidente del Consejo.
8 Iberdrola: Los consejeros perciben la retribucion

vinculada a la mayor responsabilidad que desempefian
en el Consejo y/o en alguna comisién. Se han realizado
célculos a partir de los datos del IAR para obtener las
retribuciones por los distintos conceptos.

9 Repsol: La participacion estatutaria se distribuye de
acuerdo con el siguiente baremo: miembro del Consejo
(2 puntos); miembro de la Comisién Ejecutiva (2 puntos),
miembro Comisién de Auditoria y Control (1 punto);
miembro de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones (0,5 puntos); miembro de la Comisién de
Estrategia, Inversiones y Responsabilidad Social
Corporativa (0,5 puntos).

10 FCC: Los Estatutos Sociales de la compafiia establecen
que la retribucién fija de los consejeros consiste en una
participacién en beneficios. El resultado del ejercicio
2012, aprobado en la Junta General ordinaria de 2013,
arrojo pérdidas, por lo que no se procedio a retribuir con
remuneracion fija a los consejeros.

11 Ferrovial: Los miembros del Consejo de Ferrovial
tienen derecho a percibir una retribucion vinculada al
resultado de la sociedad. Dicha retribucion sera la
menor de las siguientes cantidades:

El remanente que, deducida la asignacion fija y las
dietas por asistencia efectiva a las reuniones del
Consejo y de sus comisiones delegadas o asesoras,
reste para alcanzar el importe total y conjunto fijado
por la Junta General.

- Una cantidad equivalente al 0,5% de los resultados
consolidados del ejercicio atribuibles a la sociedad.
Para su distribucién, el importe resultante se divide
entre los miembros del Consejo de Administracion
con los siguientes factores en la asignacién de los
importes individualizados: presidente del Consejo
(x2), vicepresidente 1° (x1,75), vicepresidente 2°
(x1,25) y resto de miembros (x1).

12 Gamesa: Los consejeros perciben la retribucion
vinculada a la mayor responsabilidad que desempefan
en el Consejo y/o en alguna comision. Se han realizado
célculos a partir de los datos del IAR para obtener las
retribuciones por los distintos conceptos.

13 Gamesa: El vicepresiente percibe una retribucién de
3.600€ / reunion.

14 OHL: La JGA acordé un importe total de 750.000€ a
distribuir entre los consejeros y se establecié que el
remanente que quedase tras el pago de las dietas por
asistencia a las reuniones del Consejo y las
Comisiones, se distribuiria entre todos sus miebros de
acuerdo al siguiente baremo: presidente del Consejo
(x2), vicepresidente del Consejo (x1,75), presidente de
comision de auditoria (x1,8), presidente de comisién
de nombramientos (x1,65), vocal de comision (x1,2) y
consejero no perteneciente a comisiones (x1).

15 Sacyr: La retribucion fija de los consejeros (25% de la
retribucion total) se encuentra ligada a los resultados
de la compaiiia. El resultado del ejercicio 2012 arrojo
pérdidas, por lo que no se procedié a retribuir con
remuneracion fija a los consejeros.

16 Adolfo Dominguez: El célculo de la retribucion se ha
hecho a partir de las previsiones realizadas para el
ejercicio 2013, en el IAR correspondiente al ejercicio
2012, ya que a fecha de emisién del presente Informe
no se ha publicado el IAR correspondiente al ejercicio
2013.

17 Almirall: La dieta de los consejeros extranjeros
asciende a 3.000€ / reunion.

18 Almirall: Los consejeros dominicales perciben una
retribucion fija de 50.000€ anual.

19 Campofrio: En el IAR 2013 el importe de 68.000€
aparece en concepto de dietas, pero se considera
retribucion fija, ya que la politica retributiva no ha
cambiado respecto el afo anterior y este importe era
considerado como remuneracion fija.

20 Ebro Foods: La participacion estatutaria se distribuye
de acuerdo con el siguiente baremo: miembro del
Consejo (1 punto); adicionalmente, presidente del
Consejo de Administracién (1 punto); vicepresidente
del Consejo de Administracion (0,5 puntos); miembro
de la Comisién Ejecutiva (1 punto), comisiones
distintas a la Ejecutiva: pertenencia a la Comision (0,2
puntos); presidencia de las comisiones (0,05 puntos
por celebracién de reunién); miembros de las
comisiones (0,03 puntos por celebracién de reunion).

2

e

Viscofan: El vicepresidente primero recibe una
retribucion adicional de 170.000€ anual y el
vicepresidente segundo de 95.000€, segun el célculo
realizado a partir de los datos del IAR.

22 Abertis: Los consejeros perciben la retribucion
vinculada a la mayor responsabilidad que desempefan
en el Consejo y/o en alguna comision.

23 International Airlines Group: El presidente recibe una
retribucion adicional de 483.750€ y el vicepresidente
de 350.000¢€.

retribucion

24 Mediaset: El presidente recibe una

adicional de 634.649,52€.

25 Prosegur: El vicepresidente del Consejo recibe una
retribucion adicional de 157.500€ anual.

26 Vocento: La retribucion fija del Consejo de
Administracién consiste en una cantidad anual que
asciende al 5% de los beneficios sociales después de
estar cubiertas las atenciones de las reservas legales y
estatutarias, y de haberse reconocido a los accionistas
un dividendo del 4%. En 2013 no se repartieron
dividendos, por lo que no se procedié a retribuir con
remuneracion fija a los consejeros.

27 Amadeus: El presidente recibe una retribucion
adicional de 115.000€ anual, segun el célculo realizado
a partir de los datos del IAR.

2

[o5]

Telefénica: El vicepresidente recibe una retribucion
adicional de 80.000€ anual, segun el célculo realizado
a partir de los datos del IAR.
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Componentes de la remuneracion del consejero externo como miembro de comisiones

Comision Delegada/

Comision de Auditoria Pl Comision de Nombramientos y Retribuciones Ejecutiva

Empresa

Asignacion : Dietas por : Asignacion : Dietas por Asignacion : Dietas por
fija(€) : reunién (€) : fija(€) : reunion (€) fija (€) : reunidn (€) :

B.Santander 170.383

Bankinter

Corp. Financiera Alb

Gas Natural

Ebro Foods

100.000

76 Consejos de Administracion de empresas cotizadas 2014



na: No aplica.

- : Existe la comision, pero no se retribuye.

1 Banco Santander: Los consejeros no residentes perciben una dieta de 1.335€/ reunion
por su pertenencia a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

2 Banco Santander: Los consejeros no residentes perciben una dieta de 1.028€/ reunién
por su pertenencia a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

3 BBVA: La Comisién de Nombramientos (CN) y la de Retribuciones (CR) se encuentran
separadas, por lo que los célculos se hanrealizado a partir de lamedia de las retribuciones
de ambas Comisiones. El vocal de la CN percibe una asignacion fija de 40.698€ anual. El
presidente de la CN percibe 101.756€ anual. El vocal de la CR percibe una asignacion fija
de 42.840€ anual. El presidente de la CR percibe 107.112€ anual.

4 Endesa: Por ser miembros de la Comisiéon Delegada los consejeros perciben una dieta
de 2.008,37€, aunque este afo no se ha celebrado ninguna reunién de esta comision.

5 Iberdrola: Los consejeros perciben la retribucién vinculada a la mayor responsabilidad
que desempefian en el Consejo y/o en alguna comision. Se han realizado célculos a partir
de los datos del IAR para obtener las retribuciones por los distintos conceptos.

6 ACS: La retribucion total del Vicepresidente de la Comisién Ejecutiva es de 250.000 por
todos los conceptos.

7 FCC: Los Estatutos Sociales de la compafiia establecen que la retribucion fija de los
consejeros consiste en una participacion en beneficios. El resultado del ejercicio 2012,
aprobado en la Junta General ordinaria de 2013, arrojé pérdidas, por lo que no se
procedié a retribuir con remuneracion fija a los consejeros.

8 Gamesa: Los consejeros perciben la retribucion vinculada a la mayor responsabilidad
que desempefian en el Consejo y/o en alguna comision. Se han realizado célculos a partir
de los datos del IAR para obtener las retribuciones por los distintos conceptos.

9 OHL: La JGA acordé un importe total de 750.000€ a distribuir entre los consejeros y se
establecié que el remanente que quedase tras el pago de las dietas por asistencia a las
reuniones del Consejo y las Comisiones, se distribuiria entre todos sus miebros de
acuerdo al siguiente baremo: presidente del Consejo (x2), vicepresidente del Consejo
(x1,75), presidente de comisiéon de auditoria (x1,8), presidente de comision de
nombramientos (x1,65), vocal de comisién (x1,2) y consejero no perteneciente a
comisiones (x1).

10 Sacyr: La retribucion fija de los consejeros (25% de la retribucion total) se encuentra
ligada a los resultados de la compaifiia. El resultado del ejercicio 2012 arroj6 pérdidas,
por lo que no se procedié a retribuir con remuneracion fija a los consejeros.

11 Almirall: Los consejeros dominicales no perciben retribucién por pertenencia a
comisiones.

12 Almirall: La dieta de los consejeros extranjeros asciende a 3.000€ / reunion.

13 Abertis: Los consejeros perciben la retribucién vinculada a la mayor responsabilidad
que desempefian en el Consejo y/o en alguna comision.

14 International Airlines Group: La Comision de Nombramientos y la de Retribuciones se
encuentran separadas, aunque la retribucion es idéntica en ambas.

15 NH Hoteles: En el IAR de 2013 se indica que la dieta de los consejeros por asistencia a

las comisiones es de 1.202, sin embargo estos importes no coinciden con los datos
publicados en las tablas de retribucion individualizada para el mismo ejercicio.
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Componentes de la remuneraciéon a miembros de comisiones

Comisi6n de Estrategia Comisién de Riesgos
Empresa P

Asignacién Asignacion Asignacion Dietas por

fija (€) fija (€) greunién (€)§ fija (€) greunién (€)§

B. Sabadell
B. Santander

Gas Natural
Iberdrola

Adolfo Dominguez

Campofrio
Ebro Foods
FAES FARMA

na: No aplica.
- : Existe la comision, pero no se retribuye.
1 Banco Santander: Los consejeros no residentes perciben una dieta de 1.335€/ reunién por su pertenencia a la Comisién Delegada de Riesgos.
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Anexo IV. Estadisticas por sector de actividad

A continuacién se muestran las Indices Sectoriales establecidos por la
siguientes estadisticas, segmentadas por  Bolsa de Madrid®s.
sectores de actividad, de acuerdo con los

Sector Servicios Financieros e Inmobiliarios

Datos relativos al Consejo de Administracion

Tipologia y nimero de consejeros i Género o i . .
| . pologiay ] : PHATERIE N°afios de : N°reuniones

Empresa : % T)t:rcr:loi:i?if: © mandatode : anuales del
: consejeros Mujeres : (IAGCCA113) : consejeros :  Consejo

Media del sector y porcentajes medios’ 14 22% 29% 44% 5% 17% na 4 13

" Media sobre el total de consejeros.

* El apartado C.1.13 hace referencia a lo estipulado en la Ley 31/1968, por la que se establece el régimen de incompatibilidades y limitaciones de los
presidentes, consejeros y altos cargos ejecutivos de la banca privada, (julio, 1968).

na: No aplica.

- 1 no existe una limitacién en cuanto al nimero de Consejos adicionales permitidos.

Datos relativos a las comisiones

Comisiones: n° reuniones y participacion de los Cl en su composicion
: i N° reuniones
¢ N°totalde : Auditoria Nombramientos y Retribuciones

: comisiones : :

: . Presidente : %medio : Ne . Presidente : %medio : Delegada/
reuniones : C i deCl  : reuniones : C i deCl  : ejecutiva

Media del sector y porcentajes medios’ 4 1 91% 72% 9 82% 67% 23 na na

" Media sobre el total de consejeros.

2 Banco Santander tiene ademas las siguientes comisiones: Comisién Internacional y Comisién de Tecnologia, Productividad y Calidad.
3 Bankinter tiene ademas una Comisién de Gobierno Corporativo.

4 BBVA tiene separadas las Comisiones de Nombramientos (5 reuniones en 2013) y de Retribuciones (6 reuniones en 2013).

5 BME tiene ademas una Comisién de Operativa de Mercados y Sistemas.

5 Mapfre tiene ademas una Comision de Cumplimiento.

" Realia tiene ademas una Comisién de Operaciones Vinculadas.

na: no aplica.

- 1 no existe tal comision.

% Para todos los cuadros estadisticos por sectores de actividad que se exponen a continuacion, el sombreado en color naranja corresponde a las empresas
del Ibex, a 31 de diciembre de 2013.
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Datos relativos al grado de cumplimiento de las recomendaciones del CUBG

Grado de cumplimiento de las recomendaciones del CUBG

: : q Existe un consejero Realiza una evaluacion Cuenta con un programa Existe un limite

Empresa  Existe limitacion de voto : f‘:g;f;fgpéguﬁ?vf:  con funciones de Lead :  del Consejo, presidentey de orientacion y de edad de los
enla JGA (IAGCA.10) (IAGC c‘1 22) Indepent Director - comisiones : actualizacion de consejeros*
o (IAGC G.16) (IAGC G.21) : conocimientos (IAGC G.24 (IAGC C.1.26)

B. POPULAR Cumple Cumple Cumple

B.SABADELL - No . s i cumple cumple ¢ Cumple
B i Cumple .......................... o ple .............................. Cumple ...........
e Cumple .......................... Cumple .............................. Cumple ...........

BANKINTER

CAIXABANK

CORP. FINANCIERA ALBA

s Parcialmente

Porcentaje de empresas

que dice cumplir la 100% 73%° 75%" 100% 100% 36%
recomendacion’

" Media sobre el total compafiias.

* Se indica si existe limite de edad Unicamente para los consejeros, ya que en algunos casos el limite es distinto para consejeros, consejero delegado y presidente.

ab E| cumplimiento seguin el CUBG seria el complementario de “a”, 27%, mas las empresas que teniendo presidente/primer ejecutivo tienen consejero coordinador (a*b=55%). Es
decir, “cumple” el 82% de las empresas.

na: no aplica.
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Sector Petroleo y Energia

Datos relativos al Consejo de Administracion

Tipologia y nimero de consejeros Género N° Conseios :
: : : : onsel N°deafiosde :  N°reuniones
Empresa E rotal RO SISO % :':'fl:;rizlf: mandatodelos :  anuales del
: : % : % : % ] Mujeres : (IAGC C.1.13) consejeros Consejo
Dominicales : Independientes :  Otros  : : :

L% 1

Media del sector y
porcentajes medios’

14 15% 32% 52% 1% 16% na 4 12

" Media sobre el total de consejeros.
na: no aplica.
- : no existe una limitacién en cuanto al nimero de Consejos adicionales permitidos.

Datos relativos a las comisiones

Comisiones: n° reuniones y participacion de los Cl en su composicion

! aud Nomb Retrib N° reuniones
: Netotalde : uditoria : ombramientos y Retribuciones
Empresa ¢ comisiones .NO.P ..... - dt.lyd.Nu.P ..... : dt.lyd.Delegada/. ................... g
: : : Presidente : % medio : : Presidente : % medio : R
reuniones : =Cl i deCl  : reuniones : =Cl i deCl ejecutiva Estrategia : Riesgos

Media del sector y porcentajes medios’ 3 9 100% 73% 1 100% 1% 8 na na

" Media sobre el total de consejeros.

2 Iberdrola tiene ademas una Comisién de Responsabilidad Social Corporativa.

3 REE denomina a la CN&R: Comisién de Gobierno y Responsabilidad Corporativa.
na: no aplica.

-1 no existe tal comision.

Datos relativos al grado de cumplimiento de las recomendaciones del CUBG

Grado de cumplimiento de las recomendaciones del CUBG

i ota fimitania . : Existe un consejero Realiza una evaluacion Cuenta con un programa Existe un limite
Empresa : Existe ";'I'}:‘fj'gg devoto : E'E;f:"g:;‘::uet?vﬂ : con funciones de Lead : del Consejo, presidentey de orientacion y :  deedaddelos
. . ii . isi . i i0 . i %
(INGC A10) (IAGC C.1.22) Indepent Director comisiones : actualizacion de © consejeros

(IAGC G.16) (IAGC G.21) : conocimientos (IAGC G.24) : (IAGC C.1.26)

ENAGAS

IBERDROLA

REE Si
REPSOL No
Porcentaje de empresas

que dice cumplir la 17% 67%? 100%" 100% 100% 17%
recomendacion’

" Media sobre el total compaiias.

* Se indica si existe limite de edad Unicamente para los consejeros, ya que en algunos casos el limite es distinto para consejeros, consejero delegado y presidente.

2b E| cumplimiento seguin el CUBG seria el complementario de “a”, 33%, mas las empresas que teniendo presidente/primer ejecutivo tienen consejero coordinador (a*b=67%).
Es decir, “cumple” el 100% de las empresas.

na: no aplica.
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Sector Materiales bdsicos, Industriay Construccion

Datos relativos al Consejo de Administracion

Tipologia y nimero de consejeros i Género o j
Empresa ©  Tota : Internos : Externos : : permitidos* : mandatode :
; consejeros : ’  %otros | Muleres - (iagocag 1o ConSEleros |

N° reuniones
anuales del
Consejo

20%

Media del sector y porcentajes medios’ 14 15% 4% 39% 5% 13% na 4 1n

" Media sobre el total de consejeros.

2 La CN&R decidira en cada caso si el trabajo en el Consejo adicional es compatible con las obligaciones del consejero.
na: no aplica.

- : no existe una limitacién en cuanto al nimero de Consejos adicionales permitidos.

Datos relativos a las comisiones

Comisiones: n° reuniones y participacion de los Cl en su composicion

H : N° reuniones
: N°totalde :
: comisiones :

" TUBACEX si

Media del sector y porcentajes medios’ 3 7 100% 61% 5 91% 57% 7 na na

" Media sobre el total de consejeros.

2 Acciona tiene ademas un Comité de Sostenibilidad.

3 OHL denomina a la CA: Comisién de Auditoria, Cumplimiento y Responsabilidad Social Corporativa.
na: no aplica.

nd: no disponible.

-1 no existe tal comisién.
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Datos relativos al grado de cumplimiento de las recomendaciones del CUBG

Grado de cumplimiento de las recomendaciones del CUBG

b e T . :  Existe un consejero Realiza una evaluacion Cuenta con un programa : P,
Empresa : EXI:;:JI;III‘I}:(‘:II((;RGIE : ﬁ:g;f;':zp‘::lﬁ?vf : con funciones de Lead : del Consejo, presidente : de orientacion y : Ex':;ﬁ::é:,’;"st;gfo:fad
(IAGC A:10) (IAGC Gl1 22) :  Indepent Director y comisiones (IAGC actualizacion de : (IAGC CA 126)
. : - : (IAGC G.16) G.21) onocimientos (IAGC G.24) -
EXpquue ...................... S umple ..................... Cumple .............................. o
ACCIONA Cumple No

ACERINOX

FERROVIAL
GAMESA

te

% Empresas que
dicen cumplir la 91% 64%2 57%" 91% 91% 27%
recomendacion’

" Media sobre el total compafiias.

* Se indica si existe limite de edad Unicamente para los consejeros, ya que en algunos casos el limite es distinto para consejeros, consejero delegado y presidente.

ab E| cumplimiento segun el CUBG seria el complementario de “a”, 36%, mas las empresas que teniendo presidente/primer ejecutivo tienen consejero coordinador (a*b=36%).
Es decir, “cumple” el 73% de las empresas.

na: no aplica.

Consejos de Administracion de empresas cotizadas 2014 83



84

Sector Bienes de Consumo

Datos relativos al Consejo de Administracién

: : T|po|onaynumero de consejeros Género : N° Consejos N° de afios de TPEThTE

Empresa Total Internos Externos % ai':l:'oi:‘izl‘:": mandato de los : anuales del
(';AGG B.1.9) consejeros Consejo

Media del sector y 10 19% 30% 4% % 17% na 5 9
porcentajes medios'
"Media sobre el total de consejeros. serd aquel que en cada momento les permita cumplir con todas y cada una de sus
2Los datos corresponden al ejercicio 2012, debido a que, a fecha de emision del obligaciones para con la Sociedad.
presente Informe, no se ha publicado el IAR 2013 de Adolfo Dominguez. Na: no aplica.
3El nimero de otros Consejos de Administracién a los que puedan pertenecer - no existe una limitacién en cuanto al nimero de Consejos adicionales permitidos.

Datos relativos a las comisiones

: Comisiones: n° reuniones y participacion de los Cl en su composicion

: : - N° reuniones

: N°totalde : Auditoria : Nombramientos y Retribuciones

: comisiones N“P ..... : dt‘deOP ..... - dtn/dDI ..... dl ................... feesennnneee e

: : : Presidente : % medio : : Presidente : %medio : Delegada/ : [ S
reuniones : (H : deCl : reuniones : =Cl : deCl ¢ ejecutiva Estrategia Riesgos

Media del sector y porcentajes medios’ 3 6 89% 65% 5 100% 70% 6 na na
" Media sobre el total de consejeros. 4 Ebro Foods denomina a la Comisién de Estrategia: Comision de Estrategia e Inversiones.
2 Los datos corresponden al ejercicio 2012, debido a que, a fecha de emisién del presente na: no aplica.

Informe, no se ha publicado el IAR 2013 de Adolfo Dominguez. nd: no disponible.
3 Campofrio denomina a la Comisién de Estrategia: Comision de Estrategia y de Inversiones. - : no existe tal comision.

Datos relativos al grado de cumplimiento de las recomendaciones del CUBG

Grado de cumplimiento de las recomendaciones del CUBG

Empresa Existe limitacion El presidente es el Existe un consejero con Realiza una evaluacion Cuenta con un programa de Existe un limite de edad
¢ devotoenlaJGA maximo ejecutivo funciones de Lead Indepent del Consejo, presidente y orientacion y actualizacion de de los consejeros*

(IAGC A10) (IAGC C.1.22) Director IAGC G.16) ~  comisiones (IAGCG.21) - conocimientos (IAGC G.24) (IAGC C.1.26)
 ADOLFODOMNGUEZZ = No s i cumple . cumple . cumple . 1 No
e R S S e e —
CAMPOFRIO . No . s cumple | Explique Cumple :
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Cumple Parciaimente ©  Cumple Cumple

Cumple Parcialmente

Porcentaje de empresas
que dice cumplir la 89% 89%* 75%" 78% 89% 22%
recomendacion’

" Media sobre el total compaiias. ab E| cumplimiento segun el CUBG seria el complementario de “a”, 11%, mas las

2 Los datos corresponden al ejercicio 2012, debido a que, a fecha de emisién del empresas que teniendo presidente/primer ejecutivo tienen consejero coordinador
presente Informe, no se ha publicado el IAR 2013 de Adolfo Dominguez. (a"b=67%). Es decir, “cumple” el 78% de las empresas.

* Se indica si existe limite de edad Unicamente para los consejeros, ya que en algunos na: no aplica.

casos el limite es distinto para consejeros, consejero delegado y presidente.
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Sector Servicios de Consumo

Datos relativos al Consejo de Administracion

Tipologia y nimero de consejeros i Género ) . i
! : . ' N° Consejos : N°deafios : N°reuniones

% dicionales permitidos : demandato : anuales del
(IAGC C.1.13) i consejeros Consejo

Media del sector y
porcentajes medios’
"Media sobre el total de consejeros.
2El Consejo de Administracion ha establecido diferentes reglas en funcién de la tipologia y caracteristicas de cada una de las categorias de los consejeros.
- 1 no existe una limitacién en cuanto al nimero de Consejos adicionales permitidos.

13 17% % 37% 5% 15% na 4 8

Datos relativos a las comisiones

N°reuniones

N° total de Auditoria Nombramientos y Retribuciones

Empresa COMISIONES £+ veeeemeereeoeeies A i A ity u ......... " o ........ DI ..... d/ ................... g
: © N° reuniones Prein(i:(lente § % medio : N : Presidente : % medio : Delegada Estrategia Riesgos

deCl  : reuniones : C i deCl : ejecutiva

Media del sector y porcentajes medios’ 3 6 89% 48% 5 89% 50% 9 na na
" Media sobre el total de consejeros. na: no aplica.

2 International Airlines Group tiene ademas una Comisién de Seguridad. nd: no disponible.

3 International Airlines Group tiene separadas las Comisiones de Nombramientos - 1 no existe tal comision.

(8 reuniones en 2013) y de Retribuciones (7 reuniones en 2013).

Datos relativos al grado de cumplimiento de las recomendaciones del CUBG

Grado de cumplimiento de las recomendaciones del CUBG

Empresa Existe limitacion de Elpresidenteesel : Existeunconsejerocon : Realizaunaevaluacion : Cuentacon un programa de Existe un limite de edad
¢ votoenlaJGA : maximo ejecutivo : funciones de Lead Indepent : del Consejo, presidentey : orientaciony actualizacion :  de los consejeros*
(IAGC A.10) (IAGC C.1.22) Director (IAGC G.16)  : comisiones (IAGC G.21) : de conocimientos (IAGC G.24) (IAGC C.1.26)

ABERTIS

INT. AIRLINES GROUP

MEDIASET
MELIA HOTELS
NH HOTELES

PROSEGUR

Porcentaje de empresas
que dice cumplir la 89% 0%? na® 89% 89% 22%
recomendacion’

" Media sobre el total compaifiias.

* Se indica si existe limite de edad Unicamente para los consejeros, ya que en algunos casos el limite es distinto para consejeros, consejero delegado y presidente.

ab E| cumplimiento seguin el CUBG seria el complementario de “a”, 100%, méas las empresas que teniendo presidente/primer ejecutivo tienen consejero coordinador (en este
caso no aplica). Es decir, “cumple” el 100% de las empresas.

na: no aplica.
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Sector Tecnologia y Telecomunicaciones

Datos relativos al Consejo de Administracién

! . Tlpolgla y numero de consejeros SEIEM0 | N° Consejos N° de aiios de N° reuniones

Empresa Total Internos Externos : % adicionales permitidos : mandatode : anuales del

CONSEJeros : o g e I AR mes """ % Otros Mujeres (IAGC C.1.13) ;Iosconsejeros; Consejo

TELEFONICA

Media del sector y
porcentajes medios’

" Media sobre el total de consejeros.

2 El Consejo decidira en cada caso si el trabajo en el Consejo adicional es compatible con las obligaciones del consejero.
3 El consejero no podra ser administrador de una sociedad competidora salvo autorizacién expresa del Consejo.

4La CN&R decidira en cada caso si el trabajo en el Consejo adicional es compatible con las obligaciones del consejero.
na: no aplica.

- : no existe una limitacién en cuanto al nimero de Consejos adicionales permitidos.

Datos relativos a las comisiones

Comisiones: n° reuniones y participacion de los Cl en su composicion
: : - N° reuniones
: N°totalde : Auditoria : Nombramientos y Retribuciones :
i comisiones - Pd"/dN°Pd°/dDI """ d/ """"""""""
: : . residente : % medio : : Presidente : %medio : Delegada/ : i .

: N° reunione: =cl : de CI reuniones =l : de CI ! ejecutiva Estrategia ; Riesgos

Media del sector y porcentajes medios’ 4 7 100% 67% 8 100% 83% 15 na na

1 Media sobre el total de consejeros.

2 Indra denomina a la Comisién de N&R: Comision de Nombramiento, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

3 Jazztel tiene ademas un Comité de Tecnologia.

4 Telefénica tiene ademas las siguientes comisiones: Comision de Regulacion, Comisién de Calidad del Servicio y Atencién Comercial, Comisién de Asuntos Institucionales y
Comisién de Innovacion.

5 Telefonica denomina a la Comisién de N&R: Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno.

na: no aplica.

- 1 no existe tal comision.

Datos relativos al grado de cumplimiento de las recomendaciones del CUBG

Grado de cumplimiento de las recomendaciones del CUBG

Empresa : Existe limitacion de : El presidente es el Existe un consejerocon : Realiza una evaluacion Cuenta con un programa de Existe un limite de edad
¢ votoenlaJGA : maximo ejecutivo : funciones de Lead Indepent : del Consejo, presidente orientacion y actualizacion :  de los consejeros*
(IAGC A.10) (IAGC C.1.22) Director (IAGC G.16) : comisiones (IAGC G.21) e conocimientos (IAGC G.24) 1

JAZZTEL

TELEFONICA

Porcentaje de empresas
que dice cumplir la 50% 50%? 100%" 100% 100% 0%
recomendacion’

' Media sobre el total compaiiias.

* Se indica si existe limite de edad Unicamente para los consejeros, ya que en algunos casos el limite es distinto para consejeros, consejero delegado y presidente.

ab El cumplimiento segun el CUBG seria el complementario de “a”, 50%, mas las empresas que teniendo presidente/primer ejecutivo tienen consejero coordinador (a*b=50%).
Es decir, “cumple” el 100% de las empresas.

na: no aplica.
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