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Programa Women to Watch

En un contexto empresarial en plena
transformacion, la renovacién de los Consejos de
Administracion se ha convertido en un asunto
especialmente relevante. La sostenibilidad yla
capacidad para crecer con solidez a medio y largo
plazo pasa por contar con los mejores, tanto en la
direccién como en el gobierno de la empresa. En
este escenario hay dos variables fundamentales
sobre las que hay que poner el foco el talento y la

" diversidad.

En materia de diversidad de género en los Consejos, no cabe duda de que
hemos avanzado gracias al impulso de las compafiias més avanzadas y del
regulador. Hoy nos encontramos en torno al 22% y creciendo, pero seguimos
lejos del 30% que el Cédigo Unificado de Buen Gobierno recomienda para
2020y a gran distancia del 40% que marca la Comisién Europea para esa
misma fecha. Avanzamos por la senda correcta, pero creemos que es preciso
pasar a la accion y acelerar un proceso necesario para contar con el mejor
talento en los puestos clave de las compaiiias.



Desde PwC queremos contribuir a impulsar la diversidad en la empresa espafiola
con programas como Women to Watch, iniciativa cuyo principal objetivo es
apoyar a mujeres directivas altamente preparadas que quieren dar el salto desde
el comité ejecutivo a los érganos de gobierno de las compaiiias. De hecho,
creemos que el aumento del talento femenino en los Consejos es un catalizador
del cambio en todos los niveles de la empresa, algo urgente para lograr que los
mejores profesionales ocupen las posiciones que merecen con independencia de
su género.

Recogemos en este documento las claves de una iniciativa que se consolida como
una verdadera palanca de transformacién. Hemos recogido nuestras reflexiones
sobre el nuevo papel del Consejo, asi como los temas relevantes que los nuevos
consejeros tienen que conocer y que hemos abordado a lo largo de los seis
médulos del programa. Incluimos también las coordenadas de las participantes
de la segunda edicién, verdaderas protagonistas del cambio al que estamos
asistiendo.
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El debate sobre la diversidad en los Consejos de
Administracion esta mas vivo que nunca. Nunca
antes se habia hablado tanto sobre la composicién
del maximo érgano de gobierno de la empresa y, en
concreto, sobre el porcentaje de mujeres que ocupan
puestos de consejeras. Las razones son multiples y
responden fundamentalmente a un cambio de
mentalidad en todos los érdenes que supone
reconocer el valor de la diversidad y, por ende,

del talento.

En los tltimos afios, los reguladores recomiendan y fomentan que los Consejos de
Administracién sean diversos con el fin de reforzar la pluralidad, la capacidad
para generar debates y la incorporaciéon de nuevos puntos de vista. En este
sentido, cobran especial importancia las iniciativas para aumentar el nimero de
consejeras, algo que poco a poco esta cambiando el panorama del gobierno
corporativo de las compaiifas espafiolas. Normas como la Ley de Sociedades de
Capital o el Codigo de Buen Gobierno, asi como las instituciones europeas,
recomiendan aumentar la presencia de la mujer en los méximos érganos de
gobierno de las empresas.

En linea con los reguladores, los expertos y los directivos de las compafiias mas

avanzadas, en PwC creemos que la diversidad es un elemento fundamental del
Bueno Gobierno que contribuye en gran medida a mejorar la sostenibilidad de
las empresas. Al mismo tiempo, estamos convencidos de que impulsar la
presencia de la mujer en los puestos directivos y en el Consejo es una herramienta
clave para contar con el mejor talento. En los érganos de direccién y supervisién
tienen que estar presentes los mas validos, algo que no tendréa lugar si no existe un
proceso de seleccidn meritocratico, justo, equilibrado y capaz de identificar a los
mejores con independencia de su género.

En el nuevo escenario, las empresas demandan un nuevo tipo de consejero. Se
buscan miembros del Consejo preparados y dispuestos a asumir nuevas
responsabilidades. Se necesitan profesionales independientes pero
comprometidos con el futuro de la empresa. Se demandan profesionales capaces
de cuestionar las propuestas de la direccidn y de plantear alternativas; todo ello,
teniendo en cuenta el valor de la diversidad y la necesidad de contar con el mejor
talento. No cabe duda de que nos encontramos en un momento crucial para la
incorporacion de la mujer a los Consejos y de que se abren nuevas oportunidades
para el gran nimero de directivas, que estan sobradamente preparadas,
dispuestas a dar el salto.

Diversidad y talento son dos caras de la misma moneda



Nuevo perfil del consejero en un
nuevo entorno empresarial

Los Consejos de Administracion de las compaiifas espafiolas se encuentran en
pleno proceso de transformacion, una tendencia que se acelerara en los proximos
afios y que ya estd cambiando notablemente el perfil de los consejeros,
especialmente el de los independientes. La normativa, pero también los nuevos
enfoques incorporados por las empresas, estd impulsando un nuevo modelo
de Gobierno Corporativo en donde el consejero cobra protagonismo, tiene
que aumentar la dedicacién y asume nuevas responsabilidades.

El consejero de hoy esta mas preparado para abordar sus responsabilidades y es
consciente de su rol activo a la hora de supervisar los asuntos
relevantes de la compaiiia, desde las cuentas y la informacién financiera a la
estrategia, pasando por cualquier hito relevante que impacte en el desarrollo de la
compaiiia. Las operaciones de M&A, la ciberseguridad o la gestion de riesgos ya
forman parte de la agenda del nuevo consejero.

Al nuevo consejero, los stakeholders le exigen que se involucre, que ejerza como
un verdadero supervisor y que participe en las decisiones relevantes para la
compaiiia. Cabe recordar que tanto accionistas como inversores se fijan cada vez
mas en los conocimientos, las habilidades y las competencias de los consejeros. La
composicion de los Consejos se ha convertido en un tema clave dada su
transcendencia para el futuro de la compafiia.

Segun la encuesta que realiza anualmente PwC a consejeros de las principales
compaiiias cotizadas de Espaiial, los conocimientos y experiencias mas valorados
por los miembros de Consejos son los relacionados con las finanzas (62%),
seguidos de los relativos al sector al que pertenece la compafiia (56%). En un
entorno cada dia mas complejo en términos econémico-financieros, se exige
mayor capacidad para “leer” e interpretar correctamente las finanzas corporativas
que se necesitan a la hora de tomar decisiones acertadas.

En esta linea, el informe también revela la importancia que los consejeros dan a
los conocimientos relacionados con la estrategia, asi como el aumento de la
relevancia en materia de nuevas tecnologias de la informacién, transformacion
digital y ciberseguridad, un campo especialmente sensible que gana peso en todos
los ambitos de la empresa y que también se esta convirtiendo en tema
fundamental para el Consejo.

' Consejos de Administracion de las empresas cotizadas. Encuesta de PwC Espafia. Octava edicion.
Octubre 2017.
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;Queé buscan las comparnias?

El acceso a los Consejos de Administracién es un proceso cada dia mas complejo y
exigente como consecuencia de las nuevas necesidades de las empresas y del
nuevo modelo de Gobierno Corporativo. Las compaifiias han tomado conciencia de
la importancia de contar con consejeros “profesionales”, independientes y con
capacidad para involucrarse a fondo en los temas relevantes para la organizacion.
Las nuevas responsabilidades de los consejeros exigen tiempo y dedicacion, dos
conceptos sobre los que accionistas e inversores ponen el foco.

En todo caso, una de las cualidades mds valoradas por las compafiias mas
avanzadas es laindependencia y la capacidad para cuestionar las
propuestas de la alta direccion. En un contexto empresarial donde el
concepto de accountability cobra relevancia, el consejero tiene que ser un
elemento central para que la compaiiia sea transparente, rinda cuentas
correctamente y sea escrupulosa con todo lo relacionado con el cumplimiento. En
esta linea, crece la importancia de asumir unos sélidos principios éticos que
garanticen la sostenibilidad y el desarrollo equilibrado de las compaiiias.

Es importante tener en cuenta las fuentes que se utilizan para reclutar a los
nuevos consejeros porque ponen de manifiesto el grado de diversidad y la
profesionalizacion de los procesos. En Espafia, como en otros paises de nuestro
entorno, las compafifas utilizan principalmente las recomendaciones de otros
miembros del Consejo (70%) y de headhunters (66%), 1o que denota la relevancia
creciente de este tipo de firmas en las biisquedas. En menor medida, las empresas
se basan en las indicaciones del CEO y de la alta direccién (34%) o en las
recomendaciones de inversores y accionistas (18%).
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A la hora de renovar el Consejo, ¢qué fuentes utilizan para buscar nuevos consejeros?

66% -
34%
18%

Recomendaciones Headhunters Recomendaciones Recomendaciones Otros
de miembros del de la direccién de los inversores y
Consejo accionistas

Fuente: Informe Consejos de Administracién de empresas cotizadas. PwC, octubre 2017.
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Talento femenino en
los Consejos

Ademas de contar con conocimientos y tener experiencia sobre los temas clave
que afectan al funcionamiento de la empresa, el nuevo consejero debe estar
preparado para moverse en un entorno mas global y diverso en donde sus
compaifieros proceden de multiples &mbitos. La diversidad en la composicién del
Consejo aumenta y se asume que es preciso contar con diferentes puntos de vista
para asegurar que las decisiones se toman a partir de informacién solvente y
debates abiertos.

En un contexto complejo y globalizado como el actual, un 85%?2 de los consejeros
espafioles considera que contar con érganos de gobierno diversos contribuye a
mejorar en términos de eficacia. Ademas, un 60% aprecia una relacion directa
entre la diversidad en el Consejo y la mejora de los resultados de las compaiiias.
En este escenario, solo un 50% de los consejeros considera que su Consejo es lo
suficientemente diverso en estos momentos. Al mismo tiempo, mas de la mitad
considera que existen candidatos suficientes en el mercado para reforzar los
Consejos en términos de diversidad. En general, se aprecia una opinién
favorable a contar con grupos mas plurales y con distintos
perfiles, pero el cambio es més lento de lo deseado. De hecho, solo un tercio de
los consejeros considera que el nimero de mujeres en su Consejo es el adecuado.

Los datos revelan que la presencia de la mujer en los Consejos de Administracion
crece, pero sigue siendo insuficiente. Es cierto que la progresion experimentada
en las compaiiias del IBEX 35 es esperanzadora, ya que se ha pasado de un 6% en
2007 a un 22% en 2017, pero se trata de un grupo de solo 35 compaiiias, por lo
que esta proporcion baja considerablemente si ponemos el foco en el resto de
empresas. El Cédigo de Buen Gobierno recomienda que las compafiias cotizadas
cuenten con un 30% de mujeres en sus Consejos en 2020. En mayo de 2017 el
numero de consejeras era del 13% en el conjunto de empresas cotizadas y del 8%
si tomamos como referencia las 1.000 mayores empresas de Espaiia.

Por otro lado, y considerando un panorama mas amplio, desde 2010 y hasta
diciembre de 2016, cabe destacar que se ha reducido el tamafio de los Consejos y
ha variado la composicién en cuanto a la proporcién entre hombres y mujeres,
saliendo un total de 86 consejeros y entrando 37 consejeras®.

Si observamos la diversidad en los Consejos de empresas de otros paises, se
observa que sigue creciendo la proporcion de mujeres a un ritmo
constante y algunos ya superan el 30%, como Suecia con un 36%, Francia con
un 38%, Italia con un 33% o Finlandia con un 30%. Otros como Alemania, con un
27%, o Australia con un 26%, se estan acercando a un umbral que sigue lejos del
40% recomendado por la Comisién Europea®.

2 Consejos de Administracion de las empresas cotizadas. Encuesta de PwC Espaia. Octava edicién.
Octubre 2017.

3 Consejos de Administracion de las empresas cotizadas. Encuesta de PwC Espaia. Octava edicién.
Octubre 2017.

4 Informe Women in Work Index, 2018. PwC 2018.



En donde si se aprecia un cambio relevante en términos de diversidad de género
es en la tipologia de las consejeras. En solo tres afios, se ha triplicado el porcentaje
de consejeras independientes, lo que pone de manifiesto que las compaiiias
buscan e incorporan talento femenino a la hora de renovar su Consejos.

En definitiva, nos encontramos en pleno proceso de transformacion del Gobierno
Corporativo en donde las empresas demandan un nuevo tipo de consejero. Los
nuevos Consejos son mas diversos y sus responsabilidades exigen tiempo y
dedicacion. Por ello y porque los retos del mercado son cada dia mas complejos, se
puede afirmar que es vital contar con los mas preparados. En este contexto
cada dia mas exigente, mas plural y en donde se necesita el mejor talento, crece y se
consolida la presencia de la mujer en el gobierno de las compaiiias.

Tipologia de consejeras IBEX 35

Consejeros* Mujeres en los Consejos**

L% Independientes

e ——0-D0minicales

% Otros externos

% Ejecutivos

Hombres

Mujeres

" Recomendacién 14. Cédigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas. CNMV, febrero 2015.
“ Datos de 2016 (CNMV) y primer semestre de 2017 (web de las compafiias a 30 de junio).
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Las compafiias que quieren competir con €xito en el
nuevo entorno tienen que ser capaces de atraer y retener
el mejor talento. Por ello, las empresas espafiolas mas
avanzadas ya se estdn sumando al cambio y estan
demandando talento femenino para incorporar a sus
Consejos de Administracién. En PwC creemos en el valor
de la diversidad y en la necesidad de desarrollar el talento
en el entorno empresarial, queremos contribuir a que las
compafiias espafiolas encuentren a los mejores
profesionales y, al mismo tiempo, queremos apoyar a
directivas de primer nivel con ambicion y ganas de crecer

profesionalmente.

En esta linea, PwC ha puesto en
marcha la segunda edicion del
programa Women to Watch,
iniciativa cuyo objetivo es apoyar a
mujeres directivas para que desarrollen
su potencial y se incorporen a Consejos
de Administracién de compaiifas de
primer orden. Queremos ayudar a
profesionales motivadas, capacitadas y
dispuestas a liderar el cambio.

Women to Watch es un proyecto
especial para PwC por varios motivos.
En primer lugar, se trata de una
iniciativa que profundiza tanto en
materia de Gobierno Corporativo como
en diversidad de género, dos &mbitos
en los que nuestra firma esta
trabajando a fondo desde hace mucho
tiempo. PwC cuenta con su propio
Programa de Consejeros y también se
distingue por su compromiso activo
para lograr que las mujeres tengan la
presencia que merecen en los &mbitos
de direccién de las empresas.

En segundo término, Women to Watch
es un proyecto especial porque nos
encontramos en un momento crucial
para avanzar en el &mbito del Gobierno
Corporativo, un campo que puede
aportar mucho al conjunto del tejido
empresarial espafiol a la hora de
impulsar la incorporacién del mejor
talento a los puestos clave de las
compaiiias.

En tercer lugar, por la extraordinaria
respuesta por parte de las directivas
seleccionadas para participar tanto en
la primera como en la segunda edicién
del programa, asi como por los frutos
que la iniciativa ya estd dando en
términos de incorporaciones de
participantes a Consejos de
Administracién de compaifiias
relevantes.

Por ultimo, también porque las grandes
compaiiias con las que PwC habla a
diario muestran sistematicamente su
interés por atraer y retener a los
mejores profesionales y creemos que
podemos ayudarles a conseguir esta
meta. Las empresas ponen de
manifiesto que apuestan por la
diversidad y por la modernizacién de
sus modelos de Gobierno Corporativo,
algo que no siempre es facil dadas las
dificultades para encontrar o incluso
“descubrir” los mejores perfiles. Por
ello, la iniciativa de Women to Watch
pone el acento en identificar a
ejecutivas de alto nivel que tienen una
trayectoria de éxito, que cuentan con
un potencial excepcional y que
merecen estar en los puestos de
maximo nivel de las grandes
compaiiias.

La apuesta de PwC por el talento femenino en los Consejos
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Programa integral

Women to Watch es un programa vivo y
participativo en donde la involucracién
de las participantes es un elemento
determinante. La iniciativa esta
disefiada para apoyar a 40 mujeres
directivas de empresas lideres cada
afio, lo que permite abordar los temas
clave, desarrollar actividades con
tiempo suficiente y establecer vinculos
duraderos. La segunda edicion,
desarrollada entre septiembre de 2017
yjunio de 2018, ha tenido una
excelente respuesta, lo que confirma la
necesidad de impulsar el talento
femenino.

16 Programa Women to Watch

La iniciativa tiene un enfoque integral
que se desarrolla a partir de cuatro
ambitos de actuacion: Formacion,
Desarrollo Personal,
Networking y Mentoring. Se trata
de abordar el salto desde la alta
direccién a los Consejos desde una
perspectiva completa y equilibrada que
tenga en cuenta todos los elementos
clave para lograr los objetivos
propuestos.



Formacion

Para convertirse en consejeras es
preciso prepararse y contar con
conocimientos actualizados sobre
tareas y responsabilidades que no
siempre son sencillas de incorporar al
dia a dia o de asumir como propias. En
un contexto cada dia mas complejo, es
imprescindible entender correctamente
los mecanismos y las principales
novedades del gobierno corporativo,
asi como manejar herramientas
avanzadas.

En PwC entendemos la formacion
desde una 6ptica innovadora que
aporte a la futura consejera
conocimientos realmente tutiles
y practicos para afrontar con éxito su
incorporacién a un Consejo. Por ello,
los contenidos se centran en &mbitos
como el estado del arte del gobierno
corporativo, el nuevo entorno digital,
las novedades legislativas, la estrategia
o la gestién de riesgos, entre otros
temas clave.

Mediante sesiones presenciales a
cargo de profesionales de PwC
especializados en temas clave para los
consejeros, asi como con la aportacién
de documentos con contenidos
actualizados, se aportan las materias
imprescindibles para acceder y
mantenerse con éxito en un Consejo
de Administracidn del siglo XXI.

Desarrollo Personal
Women to Watch aporta a las mujeres
directivas los elementos que necesitan
para dar el salto a los Consejos con la
seguridad de que han elegido la opcién
adecuada. Estamos convencidos de
que, ademads de adquirir conocimientos
actualizados, es fundamental trabajar
aquellas habilidades y aspectos que
sirvan para poner de manifiesto todo el
potencial de las profesionales.

Por ello, el primer paso es ayudar a las
directivas participantes a contar con un
plan personalizado que se adapte a
sus potencialidades, que les permita
hacer un analisis honesto de sus activos
y que les ayude a gestionar tanto sus
conocimientos como sus redes de
contactos.

El salto desde la alta direccién a los
Consejos va mas alla de los
conocimientos técnicos y exige reforzar
habilidades de liderazgo. Saber
trazar un plan de accién realista,
destacar los aspectos en los que
realmente se aporta valor o mejorar la
marca personal se revelan como
elementos clave para alcanzar los
objetivos. Para ayudar a progresar en
este campo, Women to Watch incorpora
un espacio especifico en donde
profesionales del campo de coaching
comparten con las participantes las
claves para impulsar su carrera.

La apuesta de PwC por el talento femenino en los Consejos
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Mentoring

Desarrollar el potencial como
consejeras requiere un proceso de
aprendizaje estructurado, pero
también compartir vivencias y
conocimientos con profesionales que
aporten su visién, su experiencia y su
know-how.

Trabajar junto a consejeras con amplia
trayectoria a lo largo de todo el
programa, compartir experiencias de
manera personalizada y dialogar de
manera continua permite a las
directivas conocer a fondo tanto sus
potencialidades como sus prioridades,
asi como elaborar un plan de accién,
realista y alineado con su propia
estrategia para acceder a Consejos. Al
mismo tiempo, el programa de
mentoring permite generar vinculos
duraderos entre mentora y mentee que
ayudaran a ambas a reforzar su
desarrollo personal y profesional.

A cada una de las participantes se le
asigna una mentora que desarrolla

su labor de manera estructurada 'y
siguiendo una metodologia testada que
permite alcanzar los objetivos fijados
en su propio plan de accién personal.

Networking

El mundo empresarial es complejo y
heterogéneo, por lo que es clave
establecer espacios de encuentro para
que empresas, directivos, consejeros y
mujeres pre-consejeras puedan
compartir conocimientos y puntos de
vista.

En PwC estamos convencidos de que
generar y reforzar redes profesionales
permite optar a oportunidades
interesantes, conocer de primera mano
experiencias sugestivas y, en suma,
generar sinergias. Por ello, el programa
Women to Watch incorpora foros 'y
encuentros que ayudan a construir
vinculos que contribuyan a impulsar la
carrera de las participantes.

En este sentido, Women to Watch es
una iniciativa abierta en la que las
participantes comparten experiencias
y puntos de vista con los consejeros,
expertos, headhunters y altos directivos
invitados a las sesiones celebradas en
la sede de PwC.




Temas clave en los Consejos
de Administracion

Ocupar un puesto en un Consejo de Administracion
requiere experiencia, pero también conocimientos
actualizados y centrados en las principales cuestiones que
el maximo o6rgano de gobierno de la compafiia tiene que
abordar. Para poder supervisar de manera eficaz, los
consejeros no tienen que ser especialistas en multiples
materias, pero si deben tener una vision global de la
empresa y de su actividad.

Con el fin de abordar los principales temas que se tratan,
se discuten y se dilucidan en los Consejos de
Administraciéon, Women to Watch incorpora en cada uno
de sus seis médulos un espacio para la formacion técnica.
Alo largo de todo el programa, varios expertos de PwC
han compartido con las participantes las claves de los
asuntos que todo consejero debe conocer.

La apuesta de PwC por el talento femenino en los Consejos

19



Las nuevas reglas
del juego

El Gobierno Corporativo esta en pleno
cambio, lo que esta provocando una
transformacion muy relevante tanto en
los Consejos de Administracién como
en el perfil y en la actividad de los
consejeros. Desde que hace dos afios se
aprobara la reforma de la Ley de
Sociedades de Capital y la CNMV
publicara su nuevo Cédigo de Buen
Gobierno, hemos asistido a cambios
significativos que estdn modificando a
fondo el gobierno de la empresa,
especialmente el de las cotizadas, y que
estdin empujando a las
compaiiias hacia un modelo
mas evolucionado y en linea con
las nuevas demandas de los
stakeholders.

La crisis financiera de los dltimos afios
y la mayor complejidad de un mundo
empresarial en pleno desarrollo
tecnolégico estan transformando las
compaiiias. Este cambio en el contexto
econdmico, politico y social ha
introducido unas nuevas reglas del
juego internas y externas que obligan a
las compafiias a transformar su modelo
de gobernanza. El nuevo Gobierno
Corporativo, impulsado por
reguladores, inversores o ciudadanos,
tiene como objetivo mejorar en
materia de sostenibilidad,
transparencia y, en ultimo
término, confianza.

Las nuevas reglas, ya sean en formato
de leyes, de recomendaciones o
simplemente de “demandas” por parte
de los grupos de interés, vienen a
solucionar problemas histéricos del
gobierno corporativo, asi como a
permitir la adaptacion de las
compaififas a un contexto marcado por
una mayor exigencia en términos de
accountability donde los stakeholders
son mas exigentes.

Temas clave
e Lasnuevas @ ° Elrol del
reglas del Consejo en
juego. el desarrollo
dela
estrategia.
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En la transformacién del Gobierno Corporativo en Espafia se pueden distinguir diez elementos clave,
cinco internos y cinco externos al Consejo, que determinan el nuevo modelo y que acttian como
verdaderos catalizadores del cambio.

En cuanto a las palancas internas, cabe destacar
las siguientes:

c El nuevo rol del consejero independiente,
mas activo, preparado e involucrado, asi
como la figura emergente del Consejero
Independiente Coordinador.

e Diligencia, dedicacién, lealtad y
responsabilidad. Las normas inciden en la
responsabilidad del consejero y en su
obligacién de actuar con honestidad para
defender al conjunto de la compaiiia.

e Diversidad, evaluacion y sucesién. La nueva
normativa pone el foco en estas tres
variables y los avances ya son relevantes en
las compaifiias mas avanzadas.

©

Foco en temas prioritarios: Estrategia,
riesgos y entorno digital.

o

El rol cada vez mas relevante de la Comisién
de Auditoria.

Por lo que respecta a los elementos externos al Consejo
que estan marcando el ritmo del cambio, podemos destacar:

o

& © o0 o

El papel central de la transparencia en un entorno
en donde los stakeholders exigen mayor rendicion
de cuentas.

Didlogo con el accionista, algo esencial para
conectar el Consejo con un grupo de interés clave
que cada dia se involucra mas en las decisiones
estratégicas para la compaiiia.

Responsabilidad Social Corporativa, materia cuya
relevancia aumenta en linea con el interés por todo
lo relacionado con la informacién no financiera.

El nuevo rol de los inversores institucionales y de
los activistas, que han dejado de ser agentes pasivos
yya determinan en gran medida el funcionamiento,
la composicién o las decisiones del Consejo.

Los proxy advisors y los proxy solicitors, figuras
clave que adquieren importancia y que es preciso
gestionar con profesionalidad.

La apuesta de PwC por el talento femenino en los Consejos
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El cambio esta en marcha y las
principales compafifas lo han asumido.
Son las empresas las que estan
incorporando las nuevas pautasy los
nuevos enfoques en materia de
Gobierno Corporativo, pero es preciso
reconocer que no se avanza a la
velocidad que seria deseable. Por ello,
en muchas ocasiones siguen siendo los
agentes externos a los Consejos los que
van por delante y trabajan para
acelerar la transformacién. En este
sentido, cabe seiialar el papel de
los inversores institucionales
de ambito internacional, cuyos
movimientos y decisiones condicionan
en gran medida a las compaiiias.

Para entender el cambio que estamos
experimentando y el calado de las
reformas en el gobierno de la empresa,

cabe citar a Daniele Nouy, presidenta
del Consejo de Supervisién del Banco
Central Europeo: “Los Consejos deben
ser independientes e intrusivos, deben
ser imparciales y, en ocasiones, molestos
y deben preguntar y emitir juicios”.

Estamos, sin duda, en un nuevo
escenario en el que las normas han
cambiado la naturaleza y las
dinamicas de los Consejos de
Administracién. Ademds del impulso
del regulador y de la nueva normativa,
asistimos a un creciente interés
por parte de accionistas,
inversores y sociedad en
general por todo lo relacionado
con el gobierno de la empresa
y, sobre todo, por garantizar la
rendicién de cuentasy la
sostenibilidad de las compafiias.

N |




Elrol del Consejo en
el desarrollo de la
estrategia

¢Cémo tienen que abordar los
consejeros la estrategia de la
compaiiia? ;Cudl debe ser el rol del
Consejo a la hora de afrontar las
propuestas estratégicas de la direccién?
¢Cudl es el limite a partir del cual el
consejero entra en el terreno del
directivo cuando se formula, decide o
ejecuta la estrategia? Estas cuestiones
no solo estan muy presentes en el
contexto de transformacion del
Gobierno Corporativo en el que
nos encontramos, sino que son
especialmente relevantes para
entender y ejercer el papel del
consejero actual.

Larespuesta del regulador, del
legislador y de los principales expertos
es unanime: El1 Consejo debe estar
presente en los asuntos clave de
la compaiiia y tiene la
obligacion de supervisar y
aprobar la estrategia. Por tanto, el
consejero debe ser capaz de entender,
interpretar y cuestionar las propuestas
de la direccidn, sin perjuicio de que
sean los ejecutivos los responsables de
formularla y ejecutarla. Se trata de
tener un rol activo que, sin entrar en
terrenos ajenos, permita ejercer el
cargo de miembro del maximo érgano
de Gobierno con responsabilidad y
asumiendo las obligaciones que le
corresponden.

Tanto la nueva normativa espafiola,
como las directrices y documentos de
instituciones internacionales, como la
Unioén Europa o la OCDE, van en esta
linea. De hecho, cabe destacar que la
Ley de Sociedades de Capital indica
que el Consejo tiene como
funcion indelegable la
supervision de los planes
estratégicos, por lo que tiene que
entenderlos antes de aprobarlos. En
este sentido, también merece la pena
observar la importancia que el Banco
Central Europeo concede al
funcionamiento de los Consejos y, en
concreto, a su papel como supervisor
“activo” de los asuntos estratégicos.

Si observamos lo que opinan los
consejeros sobre esta cuestién, vemos
claramente que se estd tomando
conciencia de la importancia de
involucrarse en este tipo de asuntos,
pero queda mucho por hacer. Aunque
es cierto que se entra en estas
cuestiones, siguen sin estar bien
definidos ni los limites ni las
prioridades.

La apuesta de PwC por el talento femenino en los Consejos
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El Consejo debe
estar presente en
los asuntos clave

de la compafiia,

por lo que tiene la
obligacion de
supervisary
aprobar la
estrategia.

En la encuesta que PwC realiza cada afio
a consejeros norteamericanos, se
pone de manifiesto que la planificaciéon
estratégica es uno de los temas a los
que claramente hay que dedicarle més
tiempo (solo por detras de los riesgos
IT)°. Ademas, el 71% de los
entrevistados afirma que discute

la estrategia en cada reunion del
Consejo y hasta un 60% asegura que
cuestiona con firmeza las decisiones de
la direccién.

Cuando se pregunta a los consejeros
espaiioles también se observa que
aumenta significativamente el interés
por la estrategia, pero todavia estamos
lejos de los norteamericanos. De hecho,
los entrevistados sefialan que es
necesario focalizarse mas en temas
como la gestién del talento (73%) o los
riesgos IT (66%) que en la planificacién
estratégica (65%)°.

Alaluz de los datos, cabe preguntarse
por qué para los consejeros espafioles
sigue siendo un reto participar en los
asuntos estratégicos. Las principales
razones identificadas para explicar
esta desconexion son:

o No existe un consenso claro
sobre hasta donde llega el
Consejo y cudles son sus limites.

e En ocasiones, la direccion
percibe como una
“interferencia” que el Consejo
entre en asuntos supuestamente
reservados para los gestores, por
lo que limitan la participacion
de los consejeros.

o Contexto y regulacion que
ponen el foco en cumplimiento y
control, lo que motiva que se
dedique mucho tiempo a
cuestiones relacionadas con
compliance en detrimento de los
asuntos estratégicos.

o Conocimientos limitados de
algunos consejeros, lo que a
veces les impide identificar y
entender las palancas que
generan valor para el negocio.

e Formatos y dindmicas de las
reuniones que no siempre
permiten contribuir o participar
de manera adecuada en los
asuntos estratégicos.

A todas estas razones hay que afiadir la
dificultad para articular la
participacién de los consejeros en el
proceso de definicién estratégica, las
diferencias de roles entre los distintos
miembros del Consejo o la dedicaciéon
limitada, entre otras variables.

5 The governance divide. Boards and investors in a shifting world. PwC’s 2017 Annual Corporate Directors Survey.
6 Consejos de Administracion de las empresas cotizadas. Encuesta de PwC Espafa. Octava edicién. Octubre 2017.
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Siendo conscientes de que es preciso
definir los limites a partir de la
transparencia y la responsabilidad de
consejeros y directivos, existen cuatro
areas en las que los miembros del
Consejo tienen que participar
activamente: Enfoque o pensamiento
estratégico; toma de decisiones;
planificaciéon y ejecucion.

Se trata de afrontar la estrategia con
una optica global y, sobre todo,
coherente. Es necesario tener claro
cémo aportamos valor, cémo vamos a
diferenciarnos y también cémo vamos
a cumplir nuestra propuesta de valor o,
lo que es lo mismo, como vamos a
materializar realmente nuestro
enfoque estratégico.

En definitiva, ha llegado el
momento de que el consejero
participe activamente en los
asuntos estratégicos, siendo
especialmente importante entender y
cuestionar las propuestas de la
direccién, no para “usurpar” sus
funciones, sino para poder ejercer su
papel supervisor con eficacia y
responsabilidad.

La apuesta de PwC por el talento femenino en los Consejos
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Los consejerosy la
informacion financiera

En los cambios que esta
experimentando el Gobierno
Corporativo en Espafia, hay un &mbito
en el que tanto el legislador como el
regulador vienen insistiendo con
énfasis: “El consejero tiene que estar
adecuadamente informado”, lo que
equivale a entender y saber interpretar
la informacién financiera relevante de
la compaiiia. En un contexto en donde
cobran relevancia otras areas
estratégicas, las finanzas siguen
siendo el pilar fundamental de
la actividad del Consejo.

Podemos destacar tres deberes basicosy
necesarios. El primero es el deber de
diligencia, ya que los miembros del
Consejo tienen que supervisary
controlar la marcha de los asuntos
relevantes de la empresa. En segundo
lugar, es preciso que esté informado
adecuadamente, para lo que es clave
exigir la informacién necesaria con el
suficiente detalle y antelacién para su
analisis. Por dltimo, es fundamental
tener capacidad para retar a la direccién
con objetividad y escepticismo
profesional.

Para ejercer correctamente estas
responsabilidades, la informacion
financiera tiene que estar bien
articulada, debe ser claray, por
supuesto, debe ser auditada. Se trata,
en suma, de estar formado, pero
también informado porque, de lo
contrario, es dificil tener la capacidad
de anélisis necesaria para tomar
decisiones acertadas.

Cabe destacar la importancia de una
correcta relacion con el auditor externo.

Dadas las caracteristicas del Consejo
como drgano de gobierno colegiado y de
supervision, asi como la necesidad de
no interferir en el trabajo de la
Direccidn, se trata de una relacién que
no siempre esta bien definida. En todo
caso, es recomendable que la Comisién
de Auditoria mantenga un contacto
directo y fluido con el auditor con el fin
de entender mejor la informacién y
tener la solidez necesaria para
participar activamente en los debates
del Consejo.

Recientemente, la CNMV ha publicado
una guia especifica que orienta sobre
este asunto y clarifica numerosas
dudas’. Para contextualizar y extraer de
manera agil las principales conclusiones
de este documento, PwC ha elaborado
un resumen explicativo que recoge las
claves que todo miembro de una
Comisién de Auditoria debe conocer®.

Otro de los aspectos clave a tener en
cuenta por los consejeros es el nuevo
informe de auditoria que es
obligatorio presentar a partir de este
afio por parte de todas la Empresas de
Interés Publico (EIP), categoria que
incluye, entre otras, a todas las
compaiiias cotizadas y a las no
cotizadas de cierto tamafio. Con el
objetivo de mejorar la rendicién de
cuentas, el regulador exige un
documento que aporte informacién
mas comprensible, mas transparente y
mejor estructurada. Ahora se trata de
reflejar 1a imagen fiel de la compafiia,
pero de manera clara y accesible para
todos los stakeholders. Por ello, el
nuevo informe incluye datos
contables, asi como informacién sobre
incertidumbre material, riesgos,
responsabilidad de la direccién o
incluso sobre cémo se ha llevado a
cabo el trabajo del auditor.

7 Guia Técnica 3/2017 sobre Comisiones de Auditoria de Entidades de Interés Publico. Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV). Madrid, 27 de
junio de 2017.

8 Comisiones de Auditoria de Entidades de Interés Publico (EIP) Claves y principales conclusiones de la Guia 3/2017 de la Comision Nacional del Mercado
de Valores (CNMV). PwC, septiembre de 2017. Octubre 2017.
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En definitiva, cabe sefialar que en un controlar hasta el ultimo detalle, pero

contexto en el que la funcion del si de conocer a fondo las cuestiones
consejero es cada dia mas profesionaly  relevantes con el fin de poder
sofisticada, es preciso tener la cuestionar las propuestas de la
capacidad de analizar con direccion, supervisar con

criterio la informacion profesionalidad y tomar decisiones
financiera de la compaifiia. Nose  acertadas para contribuir a la
trata de ser un experto contable o de sostenibilidad de la compaiiia.

La apuesta de PwC por el talento femenino en los Consejos 27
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Consejos de
Administracion en las
operaciones de fusiones
y adquisiciones

¢Cuédles son las responsabilidades clave
de un Consejo de Administracién a la
hora de realizar operaciones de M&A y
cémo tienen que abordar los consejeros
la estrategia de la compafiia en estos
procesos? Entender esta cuestion es
clave para ejercer el papel del consejero
actual con éxito y generar valor a largo
plazo. Por ello, no cabe duda de que es
necesario entender los fundamentos
bésicos de una materia con tanto
impacto en la sostenibilidad de la
empresa.

En relacién con el rol del Consejo en un
proceso de M&A, es preciso poner el
foco de atencién en la creacion de
valor, un concepto que resulta
especialmente relevante a la hora de
tener una vision a largo plazo. En este

sentido, cabe destacar la capacidad de
las operaciones de fusiones y
adquisiciones para hacer crecer la
compafiia y apuntalar su desarrollo en
un contexto cada dia mas complejo.

En materia de operaciones de M&A, el
Consejo de Administracién debe
desempefiar una serie de funciones
especialmente relevantes que, segtin la
Ley de Sociedades de Capital, son
indelegables en el caso de una empresa
cotizada. La norma indica claramente
que es responsabilidad del
maximo dérgano de gobierno la
toma de grandes decisiones en
materia de politica de
inversiones, financiacion,
operaciones corporativas y
estructura societaria.

Asimismo, una variable fundamental a
la hora de involucrar al Consejo en
operaciones de M&A es el tipo de
conocimientos y experiencias de sus
miembros. Si observamos las opiniones



recogidas en la encuesta a consejeros
de empresas cotizadas que elabora
PwC anualmente, las capacidades mas
valoradas son las relacionadas con la
estrategia y las finanzas. Este dato es
importante porque estd demostrado
que, a medida que las empresas
incrementan su tamafio, la estrategia
de M&A se hace mas relevante.

Por otra parte, el sector de M&A esta
viviendo actualmente un periodo de alta
intensidad que no se observaba desde
antes de la crisis y cada vez serd mas
comun que los consejeros se enfrenten a
este tipo de procesos. Por un lado, los
inversores demandan mas operaciones
de fusiones y adquisiciones, lo que
denota un perfil de accionista mas
activista e involucrado con la gestion de
la empresa. Por otro lado, el coste de
financiacién se mantiene bajo, lo que
coloca al M&A como una via
fundamental para contrarrestar el
escaso crecimiento econdémico de las
férmulas tradicionales.

Cuando la estrategia de M&A se ejecuta
adecuadamente, una operacién es
capaz de crear valor de manera rapida
y por encima del sector. No obstante,
existen diversos factores que pueden
abocar al fracaso del proceso, como
una mala valoracién del activo, la falta
de encaje estratégico del target con el
comprador o la imposibilidad de
extraer el valor estimado de sinergias.
Sin embargo y a pesar de las
dificultades, la mayoria de los CEO
tienen previsto en su plan de ejecucién
involucrarse en actividades
relacionadas con M&A, tales como
adquirir otras compaiiias, crear nuevas
estrategias de alianzas o joint ventures,
vender alguna linea de negocio o salir
de un mercado, entre otras.

Cualquier decision relevante
que se tome en el Consejo
deberia crear valor. Araiz de esta
afirmacion, cabe preguntarse
cuestiones clave, tales como qué
implicacion tiene para la compafiia

La apuesta de PwC por el talento femenino en los Consejos

realizar esta transaccién, como se
traduce esto en valor o cual es la
estrategia a largo plazo. Asimismo,
tras entender donde esta el valor en la
organizacion, es fundamental la
gestion de los recursos de la compafiia
para lograr optimizarlos de forma
proactiva.

En sintesis, la involucracién activa

del Consejo se encuentra en el orden
del dia, pero queda mucho por hacer.
El Consejo deberia retar al
equipo directivo en todos los
aspectos relativos a la actividad
de M&A, asegurandose de que existen
procesos y controles y de que la toma
de decisiones es objetiva y bien
soportada. No obstante, la funcién

del consejero no finaliza en la
transaccion. Es crucial que el Consejo
también se involucre en la etapa
posterior y ponga en marcha planes de
ejecucién para hacer seguimiento de
las operaciones con el fin de asegurarse
la creacién de valor.
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Como afrontar la
ciberseguridad desde
el Consejo

No cabe duda de que la digitalizacién
esta cambiando el mundo y tiene un
gran impacto en el contexto
empresarial. En el &mbito corporativo
estamos asistiendo a una revolucion
imparable que tiene dos caras. Por un
lado, estamos experimentando grandes
cambios que mejoran los procesos, nos
hacen mas productivos y, en general,
suponen un gran avance en todos los
sentidos. Pero, al mismo tiempo,
estamos mas expuestos que nunca a
riesgos y amenazas derivados
de las nuevas tecnologias.

El Consejo de Administracién, como
maximo érgano de gobierno de la
empresa, no puede estar al margen de
una transformacion tan relevante y con
tanto peso en términos de
sostenibilidad. En paralelo, tiene que
ser especialmente diligente a la hora de
abordar los riesgos y de supervisar la
ciberseguridad porque, ademds de
su importancia en las operaciones, un
fallo mal gestionado puede tener unas
consecuencias realmente importantes
o incluso letales para la propia
empresa.

En materia de ciberseguridad, una de
las principales ideas que todo consejero
debe tener presente es la asimetria
entre las “empresas normales” y los
cibercriminales. Hoy, los “malos” ya no
son “aficionados”, sino entidades
perfectamente articuladas que surgen
y se desarrollan al amparo de
poderosos grupos mafiosos e, incluso,
de Estados poco respetuosos con la
Ley. Ellos estdn organizados, invierten
en nuevas herramientas y son
proactivos a la hora de atacar. Las
empresas solo se defienden como
pueden y, en muchos casos, tienen una
actitud pasiva ante las amenazas.
Afortunadamente, esto ultimo también
estd cambiando y las compafiias mas
avanzadas empiezan a tener

herramientas eficaces; ya cuentan con
planes bien articulados para evitar
dafios y se coordinan con otros players.

Otra de las ideas fundamentales que
los miembros del Consejo tienen que
asumir es que el mundo empresarial
esta cada vez mas amenazado y todos
somos vulnerables. Es peligroso
pensar que los ciberataques pasaran de
largo y no se fijaran en nuestra
compafiia. Como es igualmente
ingenuo pensar que estamos blindados
y podemos confiar plenamente en los
sistemas que tenemos. Se trata de una
amenaza real, compleja y que
evoluciona constantemente. Por ello, es
preciso gestionarla y supervisarla
desde una 6ptica avanzada que
abarque todo el perimetro de la
organizacién y tenga en cuenta a todos
los stakeholders.

Ala hora de abordar la ciberseguridad
como una prioridad, es necesario tener
en cuenta cuatro grandes ambitos:
Regulacion, cabe destacar la
importancia de la gestién de los datos
personales y de la privacidad;
Internet de las Cosas (IoT), cada
dia mas presente en todos los &mbitos
de las empresas y de los ciudadanos;
Cloud y Big Data, la gestién de la
informacion y el uso que se le dé es
algo especialmente sensible y el
cibercrimen organizado. Todo
ello conforma un campo que debe ser
considerado de manera estratégica y
con vision holistica por parte del
Consejo.

En todo caso, cabe recordar una vez
mas que la ciberseguridad no es
un “asunto de ordenadores”. Es
fundamental tener en cuenta aspectos
regulatorios, tejer alianzas, analizar el
impacto en el negocio de la compaiiia y
afrontar el fenémeno desde una
perspectiva avanzada en materia de
gestion de riesgos. De lo contrario,
directivos y consejeros tendran un
enfoque parcial que, sin duda, les hara
mas vulnerables tanto a ellos como a
sus empresas.



Desde la perspectiva del Consejo de
Administracién, todo consejero deberia
abordar la ciberseguridad a partir de
las siguientes cuestiones clave:

0 ¢Contamos con la informacién
que necesitamos para
supervisar los riesgos de
ciberseguridad?

9 ¢Es adecuada nuestra estrategia
de ciberseguridad para abordar
los riesgos a los que se enfrenta
la empresa?

e (Protegemos convenientemente
la informacién confidencial
manejada, almacenaday
transmitida por terceros?

o ¢Necesitamos un ciberseguro?

¢Tenemos una estrategia de
gobierno de datos capaz

de minimizar nuestra
exposicién?

¢Nos mantenemos actualizados
sobre el panorama de amenazas
en torno a nuestro sector y
mercado?

¢Tenemos un plan de respuesta a
incidentes de ciberseguridad
probado?

La apuesta de PwC por el talento femenino en los Consejos
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Consejos de
Administraciony
gestion de riesgos

Teniendo en cuenta que el entorno
empresarial cambia a un ritmo
vertiginoso y que la legislacién en
materia de Gobierno Corporativo es
cada vez mas compleja, la gestién de
riesgos se ha convertido en una
prioridad en la agenda de los Consejos
de Administracion. Cabe recordar que
la Ley de Sociedades de Capital sefiala
la gestion de riesgos como una
funcion indelegable del Consejo,
algo que estd obligando a redefinir el
papel y el perfil de los consejeros.

A estas alturas, nadie duda de que es
preciso afrontar esta cuestion desde la
perspectiva del méximo érgano de
gobierno de la compaiiia, pero ;qué
impacto tiene la gestion de riesgos en el
dia a dia de los Consejos? Como punto
de partida, es fundamental ser
consciente de la necesidad de contar
con un modelo de Gobierno

Corporativo de gestion de riesgos
robusto y bien definido que contribuya
a alcanzar los siguientes objetivos:

* Generar confianza y credibilidad
ante los distintos grupos de interés.

* Asegurar un mayor control y
supervision de las operaciones
corporativas.

* Favorecer el adecuado cumplimiento
normativo.

* Proteger a los consejeros.

* Aportar equilibrio entre la
supervision y la gestion.

» Favorecer la atraccion de potenciales
inversores y proteger el valor de la
compaifiia.

En todo caso, siempre hay que tener
presente que la gestion de riesgos
es importante para generar
valor. Si asumimos que “los riesgos
suceden”, es fundamental saber
supervisarlos, gestionarlos y paliarlos a



partir de una planificacién eficaz que
contribuya a lograr los objetivos de
negocio de la empresa.

El primer paso para abordar los riesgos
es identificar lo que esta fallando en
este momento y analizar cudles son las
soluciones adecuadas para cada caso.
Los errores mas comunes en la
supervision y gestion de riesgos por
parte de los Consejos de
Administracién son los siguientes:

Dispersién de las responsabilidades.

* Falta de entendimiento y control
efectivo del negocio por parte de los
organos de gobierno.

Inadecuado balance entre nivel de
riesgo y rentabilidad.

Reporting ineficiente de informacién
clave de riesgos.

* Falta de foco en riesgos clave,
incluidas amenazas a la reputacién

de la compaiiia.

* Falta de cultura y sensibilizacién a
todos los niveles.

° Riesgos emergentes.

Skills y perfil de los consejeros poco
adecuados.

A partir de un analisis exhaustivo sobre
la realidad de cada compaiiia, conviene
activar las palancas que “minimicen
posibles dafios” pero, sobre todo, que
aporten valor. En el entorno actual, es
importante que los miembros del
Consejo tengan los conocimientos y las
habilidades necesarias para abordar la
gestidn de riesgos correctamente. Por
ello, en los procesos de renovacién de
consejos se valora cada vez més la
experiencia en esta materia.

También es importante destacar que,
en materia de riesgos, los consejeros no
siempre hacen el suficiente

challenge al equipo directivo para
obtener mas informacién. Una forma
de evitar esta situacion es realizar una
buena identificacion de las amenazas
por parte del Consejo, asi como
establecer el nivel de apetito al riesgo
de manera bien estructurada y
fundamentada. Si se deja todo en
manos de los “técnicos”, se pueden
tener lagunas en materia de
informacion o errar a la hora de
calibrar los verdaderos riesgos.

Gracias al impulso de la normativa
reciente, hoy existe una tendencia a
considerar la gestién de riesgos como
algo mas que un mero tema de
cumplimiento normativo, lo que se
conoce como un tick in the box. No
obstante y aunque queda mucho por
hacer, crece la tendencia a ver la
gestion de riesgos desde una 6ptica
integral, es decir, desde un enfoque
amplio de negocio y no centrado solo
en el compliance.

Por ultimo, cabe destacar que es
necesario avanzar en materia de

transparencia y gestion de riesgos,
algo especialmente relevante a lo que
hay que perder el miedo. Una vez
identificadas las amenazas o los
posibles problemas y sin desvelar datos
sensibles o estratégicos, es conveniente
mejorar los sistemas de informacién y
de reporting. Lo que logramos con este
proceso es mostrar al mercado que
sabemos gestionar los riesgos, que
contamos con herramientas para
controlarlos y que somos capaces de
aprender de los errores.

Hoy mas que nunca, los inversores, los
accionistas y los reguladores estan
interesados en conocer qué hacen las
compaiiias para gestionar sus riesgos.
Se trata de contar con recursos eficaces
para la gestion, pero también de
mejorar en términos de transparencia
para generar mas confianza.

La apuesta de PwC por el talento femenino en los Consejos
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Desarrollo Personal

El camino desde los puestos de gestién a los Consejos de
Administracion no suele ser ni facil ni lineal. La creciente
competencia entre directivos, la profesionalizacién de las
posiciones en los érganos de Gobierno o las demandas de
los actores internacionales hacen que llegar a ser
consejero sea una carrera de obstaculos. En el caso de las
mujeres directivas hay que sumar las dificultades para
que su talento sea apreciado como se merecen y su menor

presencia en la alta direccion, lo que merma sus
posibilidades para ocupar sillas en los Consejos.

En Women to Watch entendemos que
es especialmente importante trabajar
aquellos aspectos relacionados con el
desarrollo personal que ayuden a
impulsar y optimizar el salto a los
Consejos. Mas alla de los
conocimientos, un punto de partida
que se le supone a todo profesional de
reconocido prestigio, es preciso
demostrar una serie de
potencialidades que las directivas de
primer nivel tienen, pero no siempre
ejercen con eficacia. En Women to
Watch ponemos el acento en ayudar a
las participantes a reforzar sus
capacidades en este campoy a
estructurar su desarrollo personal
para lograr su objetivo profesional de
la mano de expertos en coaching y
habilidades directivas.

Marta Gil-Casares, career advisory
coach, sefiala que las oportunidades no
se buscan, sino que se originan. Es
importante activar las potencialidades
para generar el cambio y no esperar a
que otros nos hagan el trabajo. A partir
de esta actitud proactiva, Marta anima
a cada directiva a realizar un andlisis
honesto de autoevaluacién que
muestre el camino recorrido hasta
ahora y les ayude a identificar sus
potencialidades. El segundo paso

consiste en disefiar una estrategia
partiendo de un ejercicio de reflexién
sobre qué hace diferente a una
directiva, cudl es su “propuesta de
valor” y cudles son sus “activos”. Esta
hoja de ruta debe ser realista y permitir
identificar metas concretas. Una vez
disefiado el plan, el siguiente paso es
implementarlo y llevarlo a cabo de
manera ordenada, rigurosa y alineada
con la estrategia formulada.

En esta linea, Krista Walochik,
presidenta de Talengo, coincide en la
importancia de abordar el salto a los
Consejos de manera ordenada y
partiendo de un analisis exhaustivo del
“universo de grupos de interés” con los
que es necesario dialogar. Se trata de
estudiar la situacién, las oportunidades
y el significado de todos los
stakeholders para conocer qué nos
aportan y como podemos interactuar
con ellos. Asimismo, Krista Walochik
sefiala tres elementos determinantes
para diferenciarnos en un entorno tan
competitivo: relaciones personales,
visibilidad publica y prestigio
profesional.



Pero si hay un elemento clave en el que
coinciden todas las expertas en
Desarrollo Personal que han
colaborado con Women to Watch es en
la importancia de la marca personal.
En este campo, Candela Palazodn,
asesora de comunicacién y liderazgo,
pone el foco en las habilidades de
comunicacion, expresion oral y
capacidad para argumentar. Existen
directivos excepcionales en su
desempeifio que no ponen de manifiesto
todo su valor porque no cultivan algo
tan importante como la comunicacién
persuasiva, lo que les permitiria
mejorar en su desarrollo profesional de
manera significativa.

Candela insiste en la importancia de las
emociones y de la actitud positiva a la
hora de comunicar de forma
persuasiva, asi como en la necesidad de
saber gestionar correctamente la
“primera impresién”. No obstante, se
trata de algo dificil de conseguir si no
se utilizan las herramientas adecuadas
para comunicar de manera persuasiva,
tales como la escucha activa y la
interaccién con nuestro publico.
Teniendo en cuenta todos estos
factores, conviene recordar que el buen
comunicador no nace; el buen
comunicador se hace. Comunicar bien

se consigue tras un proceso de
aprendizaje en el que es preciso
realizar un autoexamen preliminar,
utilizar los mecanismos adecuados,
perseverar para eliminar errores 'y
mejorar las habilidades.

El crecimiento personal y el liderazgo
son conceptos que van de la manoy
que, segiin Pino Bethencourt,
experta en liderazgo y desarrollo
personal, consisten en el desarrollo de
nuevas formas de percibir la realidad,
nuevos modos de reaccionar
emocionalmente ante ella y nuevas
maneras de tomar decisiones. A corto
plazo debemos enfocarnos en buscar la
mejor versién posible de nosotros
mismos en todo momento.

Pino propone algunas claves sencillas
para orientar la atencién de las futuras
consejeras hacia campos mas
emocionales e intangibles, que puedan
estar poco desarrollados en su propio
liderazgo. Se trata de tener en cuenta
algunas cuestiones clave, como que el
liderazgo viene del cuerpo, no de la
mente, que liderar requiere reducir la
intensidad de las emociones o que los
verdaderos lideres son capaces de
llevar a sus equipos a su maximo
rendimiento.

La apuesta de PwC por el talento femenino en los Consejos
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No obstante, el liderazgo no es posible
si no se toma iniciativa, algo
especialmente importante en el caso
de las mujeres. MOnica Deza, socia y
CEO de Bendit Thinking, compartié
con nosotros sus reflexiones sobre
cémo las mujeres pueden y deben
asumir el liderazgo y ocupar el lugar
que merecen en todos los &mbitos
econdmicos, sociales y culturales. Para
liderar ese movimiento imparable que
va mas alla del mundo empresarial, es
muy importante evitar el “postureo
rosa” y estar alerta frente al
micromachismo presente en muchos
aspectos de la vida profesional y social.

Asimismo, estar a la altura de los
avances tecnoldgicos es otro key driver
para preparar a la mujer en un entorno
de transformacién. En este contexto,
Ménica también destaca la necesidad
de transformarse y de trabajar la marca
personal como palancas
fundamentales para ayudar a las
mujeres a desarrollar todo su
potencial. Finalmente, ese potencial se
eleva a su maximo nivel cuando se
colabora con otras mujeres y se
generan redes de apoyo.

En linea con el resto de ponentes,
Pilar Trucios, socia de The Valley,
incidié en la importancia de construir
una marca personal s6lida en el
entorno digital, especialmente en
LinkedIn. Es fundamental lograr
mayor visibilidad en la red y mejorar la

Pt A

percepcién que tienen “nuestros
publicos” de nosotros. En todo caso, es
muy importante tener en cuenta que la
marca y la huella en la red las
construye uno mismo y no se puede
dejar en manos de terceros.

Pilar insiste en que, para poner en
marcha nuestra marca personal dentro
y fuera de la red, se precisan algunas
reflexiones previas que nos ayuden a
saber realmente quiénes somos. En
lugar de centrarnos primero en qué
tengo, qué hago y finalmente en quién
soy, hagamos un anélisis inverso,
estableciendo primero quién soy, qué
hago y, finalmente, qué tengo. Con
estas premisas y tras establecer
quiénes somos y qué queremos ser, hay
que aprender a vendernos en 30
segundos o en 35 palabras, es decir, a
desarrollar un buen elevator pitch.

En materia de Desarrollo Personal,
todas las expertas que han participado
en Women to Watch coinciden en la
necesidad de potenciar la marca
personal y aumentar la
visibilidad de las mujeres
directivas. Existe mucho talento
oculto que es preciso aflorar para que
las compaiiias lo incorporen a sus
organos de direccién y gobierno. Se
trata de una tarea no exenta de
dificultades que cada directiva tiene
que afrontar con determinacién y tras
un buen andlisis. A partir de aqui y
siempre con una actitud positiva, las
mujeres pueden impulsar su carrera
profesional hasta el lugar que merecen.



Encuentros con lideres

empresariales

El Gobierno Corporativo de las empresas espafiolas esta
en pleno proceso de transformacién. En los altimos afios
hemos asistido a cambios muy significativos en relacién
con las obligaciones y las responsabilidades de los
consejeros, asi como con la composicion, el
funcionamiento y el rol del Consejo. En este nuevo
escenario se abren nuevas oportunidades para aumentar
la presencia de la mujer en el maximo érgano de gobierno
de las compafiias. Los Consejos de hoy son mds
profesionales, exigen mayor dedicacién y ejercen como
verdaderos supervisores. En este nuevo entorno, no cabe
duda de que la presencia de la mujer es una realidad que
ya esta dando resultados positivos.

Para abordar estas cuestiones y conocer
de primera mano la visién de
presidentes y consejeros con dilatada
experiencia, Women to Watch incorpora
una serie de conferencias-coloquio.
Contar con profesionales de reconocido
prestigio que tienen una visién
completa del mundo de los Consejos
permite compartir conocimientos, pero
también vivencias y recomendaciones
especialmente valiosas.

Eduardo Diez-Hochleitner,
presidente de MasModvil, nos invitd a
reflexionar sobre la nueva era de los
Consejos desde una perspectiva
emprendedora. Aunque pueda parecer
algo elemental, lo primero que tiene
que plantearse un consejero es qué es
un Consejo y para qué sirve. Es
importante que un miembro del
maximo 6rgano de gobierno de la
empresa tenga claro que su obligacién
es defender los intereses del conjunto
de la organizacién y de todos los
stakeholders.

Asimismo, un elemento necesario a la

hora de formar parte de un Consejo es
tener intuicion, es decir, una simbiosis
de formacién y experiencia. Desde su
dilatada experiencia, Eduardo aboga
por entrar en el mundo de las start-
ups, puesto que son empresas
retadoras, que tienen que aportar valor

La apuesta de PwC por el talento femenino en los Consejos

en poco tiempo y que necesitan
talento. Por todo ello y porque en este
ambito la sostenibilidad de los
proyectos es una variable crucial, las
empresas impulsadas por
emprendedores son una excelente
escuela para llegar a los Consejos e,
incluso, para quedarse.
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Adentrandonos en la definicién de
Gobierno Corporativo como el
conjunto de précticas que permiten
dirigir y controlar una institucion,
Juan Arena, expresidente de
Bankinter y consejero de Melid, Everis,
Almirall y Ferrovial, hizo hincapié en
entender su dualidad, en la que existe
un pilar interno (Consejo, comisiones,
auditor interno, entre otros) y otro
externo (reguladores, analistas,
medios de comunicacién, etc.). Se trata
de dos caras de una misma moneda,
pero es fundamental entender sus
diferencias para impulsar el Buen
Gobierno.

Pero lo que es preciso tener
meridianamente claro para formar
parte de un Consejo es que la empresa
tiene que moverse en un espacio
complejo y difuso en el que se
superponen tres planos distintos: la
regulacion, la rentabilidad y la ética. A
partir del entendimiento de este

perimetro, el consejero debe actuar
con integridad y trabajar para que la
organizacién cumpla la ley, sea
rentable y no se crucen las fronteras de
lo éticamente admisible.

Con el objetivo de entender mejor una
de las vias de entrada al Consejo més
relevantes, organizamos un panel con
cuatro headhunters de primera linea
que nos permitié conocer de primera
mano qué es lo que valoran las
compafiias a la hora de buscar
consejeros y como deben enfocar los
procesos de seleccién aquellas
directivas que vayan a dar el salto.

Por un lado, Loreto Gonzalez, socia
de Korn Ferry, sefial6 que no existe un
patrén de perfil definido, pero si se
aprecia que los candidatos cuenten con
una visién global y hayan tenido
responsabilidades sobre el conjunto de
una organizacién, como CEO o
Director General.



Antonio Nufiez, socio de Parangon
Partners, destacé la importancia de la
diferenciacion a través de cualidades
como el prestigio profesional, el
conocimiento del sector y la compaiiia,
la dedicacidn, la diversidad, el criterio
propio y la independencia acreditada,
entre otros.

En linea con lo anterior, Aurora Cata,
socia de Seeliger y Conde, recomienda
tener muy en cuenta que el rol de
consejero tiene que ejercerse desde la
responsabilidad. Para ello, es
imprescindible hacer una due diligence
rigurosa y honesta de la empresa. Por
otro lado, y desde su experiencia en el
ambito de las empresas familiares,
Pablo Sagnier, socio de Egon
Zehnder, recordd que estas compafiias
demandan profesionales con amplios
conocimientos y experiencia, por lo que
ya no buscan “amigos” o aliados sin un
bagaje sélido.

En todo caso, los headhunters coinciden
en la necesidad de prepararse a fondo y
focalizarse en varios aspectos clave,
como construir y contar una buena
historia, preparar bien las entrevistas
para transmitir autenticidad y analizar
de manera exhaustiva el proyecto.

En cuanto a las caracteristicas y
habilidades de los nuevos consejeros,
José Folgado seiial6 que “muchas
veces no se trata de saber muchas
cosas; sino de saber estar y de generar
confianza”. A partir de esta premisa, el
presidente de REE dejo claro en su
intervencién la importancia de ir mas
alla de los conocimientos y de saber
gestionar otros intangibles igualmente
relevantes para ejercer con éxito el
cargo de consejero.

La apuesta de PwC por el talento femenino en los Consejos

39



40

Programa Women to Watch

Para José Folgado es clave el concepto
de sostenibilidad empresarial, algo que
se construye a partir de tres principios
fundamentales: integridad,
transparencia y excelencia. En este
sentido, los Consejos de
Administracién pueden contribuir a un
futuro sostenible si realmente inciden
en aspectos clave como la
independencia, la diversidad, el
equilibrio de poderes y el profundo
conocimiento de su sector.

Otra visién a tener en cuenta es la de
Maria Dolores Dancausa,
consejera delegada de Bankinter, cuyo
caso de éxito ejemplifica cémo se
puede llegar a ser consejera delegada
de un banco relevante a partir del
esfuerzo, de la constancia y del
liderazgo. Desde su experiencia, Maria
Dolores apunt6 que la relacion entre
los Consejos de Administracién y la
alta direccion debe ser estrecha porque
contribuye de manera determinante al
éxito de la organizacion.
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En relacién con el desarrollo del
consejero, Maria Dolores Dancausa
tiene claro que una de las cosas mas
importantes en su carrera ha sido tener
muy clara la relevancia del liderazgo y
la capacidad de contar con una
estrategia personal bien definida.
Asimismo, la determinacion, la
valentia, la humildad y la capacidad
para formar equipos deben constituir
el pilar del desarrollo de cualquier
ejecutivo. Por esta razén y porque el
éxito siempre vendra de la mano de un
grupo bien cohesionado, Maria Dolores
insistid en la necesidad de liderazgos
fuertes y decididos, pero no para
actuar en solitario, sino para movilizar
a equipos comprometidos que estén
dispuestos a trabajar con pasién y sin
miedo al cambio.

En términos similares opina Petra
Mateos, consejera de Técnicas
Reunidas y expresidenta de Hispasat,
que pone el acento en la necesidad de
reforzar el liderazgo femenino en las



empresas. Petra, catedratica de
Economia Financiera y todo un
referente para las directivas espafiolas,
esta convencida de que la diversidad de
género es un valor en alza y una
ventaja competitiva en un contexto
empresarial complejo en donde se
necesita flexibilidad, agilidad y puntos
de vista plurales.

En cuanto a los Consejos de
Administracién y el nuevo perfil del
consejero, la variable mas relevante
para Petra Mateos es la independencia,
tanto formal como informal. Tener
criterio propio y ser capaz de defender
una posicién de manera firme sin hacer
seguidismo es la clave para ejercer el
rol de consejero con responsabilidad.
En todo caso, es importante ejercer la
independencia a partir de un
compromiso con los intereses generales
de la empresa, no como una defensa
egoista de intereses particulares.

Como el resto de los ponentes, Petra
Mateos considera que hoy dia las
mujeres siguen teniendo muchos
obstaculos para progresar en las
empresas, pero también muchas mas
oportunidades que hace solo unos
afios. Su consejo es no dejar de buscar,
de ir a sitios de interés y de afrontar
nuevos proyectos. Se trata de observar
constantemente y, al mismo tiempo, de
ser capaces de hacerse visibles, de estar
presentes en foros relevantes y de
construirse una marca personal propia
y diferenciada. Esto se logra con mucho
trabajo y, sobre todo, sabiendo estar
cerca de lideres capaces de apreciar el
verdadero talento.
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Women to Watch es un proyecto vivo que nace
con el objetivo de impulsar la diversidad y la
incorporacion de talento a los Consejos de
Administracion. Se trata de una iniciativa viva
que, a la luz de los resultados, tiene un gran
futuro por delante.

En la segunda edicién han participado un grupo de 40 directivas de
primer nivel y con una dilatada trayectoria que ya estan dando el salto
a los Consejos de Administracién. Ademas de la preparacién y la
experiencia que todas ellas acreditan, no cabe duda de que su
motivacion y la participacion activa en todas las actividades
programadas han contribuido al éxito de Women to Watch.

Presentamos a continuacioén una breve resefia profesional de cada una
de las participantes porque ellas son las protagonistas del programa y
las que han hecho posible que Women to Watch sea una iniciativa real.
Se trata de 40 historias de éxito que merece la pena seguir porque
seradn las verdaderas artifices del cambio.

Protagonistas del cambio
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Participantes en la segunda edicion

EXPERIENCIA FUNCIONAL

Adelaida Careaga o

Alicia Coronil [

Angeles Alarco ()

Antonella Pucarelli o

Azucena Vifiuela ( J

Beatriz Morilla [ J
Beatriz Puente (

Blanca Osborne o

Carmen Fernandez de Alarcén (

Carmen Recio [ J o
Concha Lépez o

Concha Canoyra o

Cristina Martin ()

Elena Nabal ([

Eulalia Planes ()

Gema Reig o

Julia Garcia ([ J
Laura Ros o

Laurie Shepard o

Lourdes Fraguas o
M? Luz Medrano ([ J
Marga Gabarrd o

Maria Casero ([ J o
Maria Rio (]

Maria Garcia Nielsen o

Maria Serrano o

Maria Angeles Pelaez o

Marieta Jiménez o

Marina Specht o

Marisa Garcia Camarero ®
Marta Martinez Queimadelos o

Pilar Dols [

Raquel Lacarra o

Rita Estévez o

Rosa Maria Sanz o

Rosario Rey o

Sagrario Fernandez ( o
Sofia Azcona o

Teresa Quirés ([ J

" Responsabilidad global sobre un negocio, incluyendo el resto de funciones.
2 Incluye responsabilidad sobre areas de Desarrollo de Negocio, Estrategia, Comunicacion o Marketing.
% Incluye CFO, Auditoria.
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RESPONSABILIDAD
DIGITAL /IT SOCIAL
CORPORATIVA
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Participantes en la segunda edicion

EXPERIENCIA SECTORIAL

PARTICIPANTES FINANCIERO®  FETRILY  INDUSTRIAL/ ﬁﬁgglc-)%%é SERVICIOS®

COMUNICACION

Adelaida Careaga o
Alicia Coronil o
Angeles Alarcé o
Antonella Pucarelli [ J
Azucena Vifiuela
Beatriz Morilla o
Beatriz Puente () o
Blanca Osborne [ J
Carmen Fernandez de Alarcén o o
Carmen Recio o

Concha Lépez

Concha Canoyra o
Cristina Martin o

Elena Nabal (]

Eulalia Planes {

Gema Reig o

Julia Garcia o
Laura Ros [ J

Laurie Shepard o

Lourdes Fraguas

M? Luz Medrano o

Marga Gabarré [

Maria Casero o
Maria Rio

Maria Garcia Nielsen ([ J ()

Maria Serrano ([

Maria Angeles Pelaez o

Marieta Jiménez

Marina Specht o o

Marisa Garcia Camarero o

Marta Martinez Queimadelos (

Pilar Dols o
Raquel Lacarra o

Rita Estévez o

Rosa Maria Sanz

Rosario Rey [ ]

Sagrario Fernandez o
Sofia Azcona

Teresa Quirés

" Banca, Seguros, Private Equity.
2 Turismo, Transporte, Educacion y otros servicios.
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SECTOR PUBLICO
TERCER SECTOR

REAL ESTATE ENERGIA/UTILITIES

SANIDAD Y FARMA
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Participantes en la segunda edicion

OTRAS CAPACIDADES
parmcaNTes  PESPONSABLIDAD SOBTE CUENTAS AD s0BRE EQUIPOs
Adelaida Careaga ( J
Alicia Coronil
Angeles Alarcé o ()
Antonella Pucarelli (] [ J
Azucena Vifiuela (

Beatriz Morilla

Beatriz Puente ( J
Blanca Osborne (]

Carmen Fernandez de Alarcon o (
Carmen Recio [ J
Concha Lépez (]
Concha Canoyra (] ([ J
Cristina Martin o ([ J
Elena Nabal

Eulalia Planes o

Gema Reig

Julia Garcia

Laura Ros o [ J
Laurie Shepard ([ (]
Lourdes Fraguas

M? Luz Medrano ([ J
Marga Gabarro o
Maria Casero ([ J
Marfa Rio o [ J
Maria Garcia Nielsen ([ (
Maria Serrano

Maria Angeles Pelaez ([
Marieta Jiménez o (]
Marina Specht o (]
Marisa Garcia Camarero

Marta Martinez Queimadelos o ([ J
Pilar Dols [ J
Raquel Lacarra

Rita Estévez o [ J
Rosa Maria Sanz o (
Rosario Rey (]

Sagrario Fernandez (
Sofia Azcona o ([ J
Teresa Quirés ([ J

" Responsabilidad directa sobre cuenta de resultados de un area de negocio relevante con ingresos y gastos.
2 Dependencia directa e indirecta de mas de 100 personas.

3 Responsabilidad sobre una region internacional o con residencia exterior.

4 Participacion en Consejos como consejera, ejecutiva, independiente, dominical o secretaria del Consejo.
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EXPERIENCIA EXPERIENCIA
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Adelaida Careaga

Actualmente, Adelaida es Directora
General de Estrategia y Transformacion
en ADIF.

Su actividad se ha desarrollado en la
empresa privaday en entornos
multinacionales desde sus comienzos
en el afio 1993 en el bufete
internacional Davies Arnold Cooper.
Posteriormente, desarrolld su carrera
en el sector financiero en AON Gil &
Carvajaly en Barclays Bank S.A.,
donde fue responsable de Desarrollo de
Negocio. En el afio 2013 fundd y fue
socia-directora de Global Talent Group
S.L., donde permanecio hasta
noviembre de 2015, fecha en la que se
incorporé a Metro de Madrid como
Directora General de Estrategia, Marca
y Cultura Corporativa.

Adelaida es licenciada en Derecho por
la Universidad de Navarra, Mdster en
Derecho Comunitario porla
Universidad Complutense de Madridy
PDG por el IESE.
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Alicia Coronil

\

Angeles Alarcé

Alicia Coronil Jonsson es Directora de
Economia del Circulo de Empresarios
desde septiembre de 2013.

Alicia ejerce como profesora de gradoy
de EMBA en ESIC Business & Marketing
School, donde imparte clases de Teoria
Econdmicay Andlisis del Entorno
Econdmico desde 2001. Es miembro del
Comité Ejecutivo de Cre100do y del
Consejo Asesor de Finanzasy Bolsa de
EAE Business School. Asimismo,
participa en forosy publica articulos de
opinion en prensa. Cuenta con
publicaciones en libros y revistas
economicas de referencia sobre politica
economica, tejido empresarial’y
macrotendencias, entre otros temas. Su
ensayo Europa e Internet recibio en
2000 el Premio del Instituto de Estudios
Europeos, de la Universidad San
Pablo-CEU y Telefénica.

Con anterioridad, fue Coordinadora
del drea académica de grado de ESIC
Business & Marketing School'y docente
en la Facultad de Econdmicas y
Empresariales de la Universidad San
Pablo-CEU.

Alicia es licenciada en Ciencias
Econdmicasy Doctora en Economia por

la Universidad San Pablo-CEU.

Desde febrero de 2012, Angeles Alarcé
desempeifia su labor como Presidenta-
Consejera Delegada de Paradores de
Turismo.

Entre julio de 2007y febrero de 2012
ocupd los cargos de Directora General
de Turismo de la Comunidad de
Madprid, Presidenta del Cluster de
Turismo de Madrid, Vicepresidenta del
Madrid Convention Bureau,
Vicepresidenta Ejecutivay Consejera
Delegada de la Sociedad Publica
Turismo Madrid de la Comunidad de
Madrid. Anteriormente ocupé cargos
en empresas del sector privado, tales
como la Direcciony Gestion de Oriente
Express Importacionesy como
Directora de Promocion de Ventas de la
compaiita Coca Cola Espafia.

Angela es licenciada en Filologia
Francesa, Mdster en Administracion de
Empresas MBA IE de Madrid, asi como
Mdster Ejecutivo en Liderazgo Piiblico
del IE Business School.



Antonella Pucarelli

Azucena Vinuela

Beatriz Morilla

Antonella es Directora General adjunta
de IKEA en Esparia. Cuenta con una
importante trayectoria en el sector de la
distribucion de mobiliario, tras iniciarse
en 1993 en la empresa INDA S.P.A., lider
en Italia en este sector.

En 1997, comenzd como directora de
Visual Merchandiser en IKEAY,
posteriormente, fue nombrada
responsable de Comunicacion e
Interiorismo de IKEA Italia. En 2005 se
traslado a Esparia como responsable de
esa misma drea para Esparia’y Portugal
y desde 2008 hasta 2012 trabajo para
IKEA Global. Entre 2012y 2014 fue
directora de tienda de IKEA Alcorcén en
Madrid.

Su experiencia se ha consolidado en el
drea comercial, donde ha desarrollado
estrategias y planes de implementacion
para asegurar ventas y rentabilidad a
corto, medio y largo plazo. Adelantarse
a los cambios tan rdpidos y disruptivos
que se estdn sucediendo en Retailing y
entender como impactan en los
mercados es una de sus fortalezasy
prioridades. Asimismo, es especialista
en Interiorismo y Disefio Industrial por
la Universidad Politécnica de Mildn, y
Madster en Programa de Alta Direccion
en Internet Business por el ISDI.
Antonella cuenta con el reconocimiento
“Top 100 Mujer lider” de Mujeres&Cia.

Actualmente, Azucena es la Directora
de Auditoria Internay Compliance del
Grupo EDP, grupo energético
internacional con sede en Lisboa,
presencia en 14 paises y mds de 14
millones de clientes. Es miembro del
Consejo del Instituto de Auditores
Internos de Esparfia y del Consejo
General del Instituto de Auditores
Internos de Portugal.

Cuenta con 30 afios de experiencia
habiendo desarrollado su carrera
profesional en las dreas de auditoria
financiera de cuentas, auditoria
interna, sistemas de control interno,
riesgosy compliance. Ha desarrollado
estas funciones en entornos
internacionales y tiene experiencia en
la creaciony funcionamiento de
Comisiones de Auditoria. Azucena
comenzo su carrera en Arthur
Andersen, donde trabajé 11 afios en el
dmbito de la auditoria y consultoria en
clientes de diversos sectores de
actividad.

Es licenciada en Ciencias Econémicasy
Empresariales; ROAC 1993, Programa
Formacidn Directivos IESE- Business
School, Programa Directivos INSEAD-
Business School.

En la actualidad, Beatriz es responsable
del drea de RSC en la Asociacion
Espariola de Banca, y Presidenta del
Grupo de Educacion Financiera de la
Federacion Bancaria Europea.

Empezd su carrera profesional como
auditora en PricewaterhouseCoopers.
Tres afios después paso al
Departamento Fiscal donde estuvo
hasta que se traslado a la oficina de
Londres donde durante siete afios fue
Senior Manager del Departamento de
Estructuracion Fiscal Internacional.
Beatriz se unio a Barclays Bank en
2004 ocupando el cargo de Directora de
Asesorta Fiscal hasta noviembre de
2011, cuando fue nombrada Directora
de Responsabilidad Social Corporativa
(RSC) de Barclays Europa y Emiratos
Arabes Unidos, cargo que ocupé hasta
2015.

Beatriz es licenciada en Derecho,
técnico contable y mdster en fiscalidad.
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Beatriz Puente

Beatriz es CFO de NH Hotel Group
formando parte del Comité de Direccion
desde junio de 2015y Consejera
Independiente de Metrovacesa desde
febrero de 2018.

Con anterioridad, Beatriz fue
responsable como CFO de la
coordinacion y preparacion del proceso
de privatizacion de Aena que culminé
con la salida a bolsa de la compafiia,
proceso que también liderd en el sector
de medios de comunicacién en Vocento.
Beatriz tiene experiencia en Banca de
Inversién en Nueva York y Londres
donde trabajo en diferentes posiciones
para Citigroup Global Markets.

En 2018 recibid el premio a Mejor CFO
otorgado por Institucional Investor en
el sector Leisure&Hotels y en 2012
recibio el premio de Jovenes Directivos
con Talento (categoria Direccion
Financiera) de Seeliger y Conde.

Beatriz cuenta con un MBA en Kellogg
Graduate School of Management.
Recibié la Beca Fulbrighty es licenciada
en Administracion de Empresas por
C.U.N.E.F, de cuyo Consejo asesor
forma parte.
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Blanca Osborne

Blanca pertenece al Consejo de
Administracion de Osborney Cia,
empresa familiar desde 1772,
especializada en la elaboracién y
comercializacion de productos
premium de alimentacion y bebidas,
con marcas lideres en el sector, preside
su Comision de Auditoriay
Cumplimiento.

Desde hace mds de diez afios, colabora
en el Tercer Sector perteneciendo al
Patronato de la Fundacion Osborne,
desempefiando también el cargo de
secretaria de la misma, cuyos fines
fundacionales se centran en la
preservacion y difusion del patrimonio
historico de Osborne, asi como el
impulso a la formacién y el
emprendimiento entre los jovenes.

Del mismo modo, es Directora de la
Fundacion Hospital San Salvador
(perteneciente a la Casa del Infantado),
creada en 1455, cuya actividad
fundamental es la integracién de los
jovenes mds desfavorecidos de la
sociedad a través de la formacién y el
empleo en oficios.

Carmen Fernandez
de Alarcon

Carmen es actualmente la CEO de Havas,
grupo lider de comunicacion en Esparia.
Cuenta con mds de 25 afios de
experiencia en disefio, desarrollo y
direccion de estrategias de marca tanto
en el entorno nacional como
internacional.

Anteriormente, ha trabajado para
empresas lideres en su sector como
Procter & Gamble, JWTy Grupo BBDOy
formd parte de sus respectivos Comités
Ejecutivosy Advisory Boards. Asimismo,
ha ocupado distintos cargos dentro del
grupo Havas Media: CEO de Havas
Sports & Entertainment, Directora
General Comercial, Directora General de
EHS Brann, agencia especialista en
digital & CRM, y Head of Global Business
Transformation, donde desarrolld e
implemento una exitosa estrategia
comercial en mds de 80 paises. De
cardcter emprendedor, Carmen ha
lanzado seis compaiiias desde cero
(LuxHub, Magnet, Re:purpose, Dec
Madrid, EHS Brann, Total
Communication) logrando excelentes
resultados desde el primer afio.

Carmen es miembro del Comité Ejecutivo
de la Asociacion Espariola de Agencias de
Comunicacion Publicitaria (AEACP),
Asociacion de Agencias de Marketing
Directo e Interactivo (AGEMDI), y de la
European Professional Women Network
(EPWN).

Carmen es licenciada en Ciencias
Econémicasy Empresariales por la
Universidad Pontificia de Comillas
ICADE E-2y ha realizado el Curso
Superior de Comunicacion Digital
Integrada por el IE Business School y el
Executive Leadership Program por el
Insead.



Carmen Recio

Concha Canoyra

Concha Lépez

Carmen ha sido Secretaria General y del
Consejo de Orange y Jazztel, Consejera
Ejecutiva y Chief Compliance Officer.
Anteriormente, fue la Directora General
de Recursosy Directora Internacional de
RRHH del Grupo Orange.

Con mds de 25 afios de experiencia,
destaca su profundo conocimiento en
integracion y fusion de empresas, siendo
responsable en Orange, de mds de seis
adquisiciones, incluida la OPA a Jazztel.
Ha liderado las dreas de Gobierno
Corporativo, Recursos Humanosy
Cultura, Seguridad y Ciberseguridad,
Compliance y Etica, RSC, Juridica,
Relaciones Institucionales, Inmuebles e
infraestructuras, Servicios
Corporativos, Comunicacién internay
la Fundacién. Cuenta con experiencia en
consultoria (PwCy European
Productivity Institute) y docencia en la
Universidad de Syracusa, como
Directora y profesora del Programa
Business Administration.

Carmen es doctora “cum laude” en
Quimicas y MBA por University of
Houston. Ha escrito articulos,
participado en conferenciasy se ha
formado en gobierno corporativo. Es
Secretaria General de la Asociacion
sectorial digitaES, patrona de las
Fundaciones Orange, Mobile World
Capital, Fundacién COTECy
miembro de la Junta Directiva de

la Asociacion@digital.

Concha es Directora General de
Desarrollo de Negocio, Expansiony
Operaciones del Grupo SEK. Ademds,
es laresponsable de la expansion
internacional del Grupo en Oriente
Medio, China, Latinoaméricay EEUU,
lo que conlleva la gestion de las
relaciones con inversores, fondos y
partners potenciales, asi como el
control de la politica de M&A de
institucion.

Anteriormente fue Directora General
Corporativa del Grupo con
responsabilidad sobre los
departamentos corporativos, incluido
Finanzasy Control de Gestion. Su
primera posicién en el Grupo SEK fue
de Directora Financiera. Desde su
incorporacion en el Grupo, ha
participado en la adquisicion de un
colegio en Catalunfia, en la puesta en
marcha de la Universidad Camilo José
Cela, en la apertura en Qatar del

primer Colegio Esparfiol de Bachillerato

Internacional. Antes del Grupo SEK,
fue gerente de Consultoria de KPMG

donde tuvo la oportunidad de trabajar

en diversos sectoresy proyectos.

Concha es licenciada en Economicas y
Empresariales (CUNEF) y doctora por

la UCJC. Es miembro del Consejo asesor

de Atrevia.

Ha participado en ponencias,

seminarios, programas de radio y otros

eventos y ha escrito sobre aspectos
sociales, especialmente relativos a la
situacion las mujeres en el mundo
profesional.

Concha es CEO de Plan International en
Esparfiay actualmente también
representa a siete paises en el érgano de
gobierno internacional.

Anteriormente fue Directora de
Comunicaciony Marketing del Grupo
Atlante (Indra); Directora de
Comunicacion Estratégica del Grupo
Union Fenosa y Directora de Marketing
y Comunicacion de grupos
empresariales, tales como Air Liquide o
France Telecom.

Concha es licenciada en Ciencias
Politicasy en Sociologia por la
Universidad Complutense de Madrid.
Cuenta con un MBA por ICADE y un
Madster en Comunicacién y Nuevas
Tecnologtas por UCLA.
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Cristina Martin

Cristina es Directora General Digital de
Vocento y miembro del Comité de
Direccién del grupo. Ademds, desde
2010 es directora general de la division
de clasificados online, liderando un
equipo de mds de 250 personas, y
consejera en las compaiiias Autocasion
e Infoempleo.

Cuenta con una sélida trayectoria de
casi 20 afios al frente de negocios y
procesos de transformacion digital,
impulsando la estrategia de las
organizaciones en su desarrollo en este
dmbito. Antes de unirse a Vocento,
Cristina trabajo en el Grupo Prisa
donde fue directora de desarrollo de
producto digital, directora comercial’y
de marketing de Prisacomy directora
de desarrolloy operaciones digitales de
EL PAIS.

Cristina es licenciada en Econdmicas,
Empresarialesy Derecho (ICADE E-3)
por la Universidad Pontificia de
Comillasy PDD por el IESE.
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Elena Nabal

Eulalia Planes

Elena es Subdirectora Generaly
Directora de Inversiones de Grupo
Catalana Occidente. Adicionalmente,
es Directora General de GCO Gestion de
Activos, SGIIC. Tiene bajo su
responsabilidad la gestion tanto de las
inversiones financieras como
inmobiliarias del Grupo. Elene dirige
adicionalmente el drea de Productos
Financierosy es consejera dominical en
diferentes companfias participadas.

Ademds, Elena ha desarrollado la
mayor parte de su carrera profesional
en el sector aseguradory financieroy,
con anterioridad, trabajé durante
cinco afios en Arthur Andersen, en el
dmbito de auditoria tanto de sectores
industrialesy de servicios, como del
sector financiero. En el Grupo Catalana
Occidente ha liderado el proyecto de
adaptacion a la normativa Solvencia II
en el periodo 2011-2015.

Elena es licenciada en Ciencias
Econémicasy Empresariales por la
Universidad Comercial de Deusto de
Bilbao.

Desde 1998, Eulalia Planes es Consejera
Delegada de Dispur, S.L., brazo
inversor del Family Office de la familia
Planes, desarrollando actividades en
los sectores inmobiliario, inversion
financiera y private equity.

Eulalia comenzd su carrera en el drea
financiera de Fluidray ha ejercido
funciones de direcciony de consejera en
las diferentes participadas del grupo
familiar. Desde febrero de 2016 es
Consejera Dominical de Fluidra.

Eulalia es licenciada en Administracién
y Direccion de Empresa por la
Universidad Auténoma de Barcelona.
Posteriormente, ha cursado varios
programas de posgrado, el Programa
de Desarrollo Directivo en el IESE, el
Programa de Consejeros de Deloitte, el
Programa de Buen Gobierno
Corporativo de ICAy el Programa de
Consejeros de ESADE. Asimismo, es
miembro de FOMM (Family Office
Managers Meetings), asociacion
vinculada a FOX (Family Office
Exchange) de EEUU.



Gema Reig

Julia Garcia

Laura Ros

Gema Reig es la Directora del Negocio
Digitaly Corporativo de AXA en Espafia
y miembro del Comité de Direccion. Se
incorpord al Grupo en 2011 y ha venido
desarrollando en estos afios la estrategia
del negocio digital, asi como del canal de
banca seguros, grandes distribuidores y
partnerships, tanto para las marcas
AXA como DIRECT.

Anteriormente, Gema desarrollé gran
parte de su carrera profesional en BBVA,
donde asumid la Direccién de Marketing
de Segmentos y Nuevos Modelos de
Negocio. Asimismo, fue Directora de
Marketing e Innovacion de BBVA Banca
Privada, desde donde promovié, entre
otros, la primera banca online para
banca privada de Esparia.

Gema es licenciada en Administracion
de Empresas por la UCM, cuenta con un
MBA por la University of Houston y un
Madster en Direccion de Marketing por
ESADE. Ademds, ha realizado el PDD
por el IESEy forma parte de la primera
promocion del Global Executive Master
of Digital Business por ISDI.

Julia es Secretaria del Consejo de
Administracién y miembro del Comité
Ejecutivo del grupo Transfesa
(compariia del Grupo Alemdn Deutsche
Bahn). Como Responsable de las dreas
de legal, riesgos y seguros, participa en
los comités de Responsabilidad Social
Corporativa, Compliancey Privacidad.

Destaca su dilatada experiencia en el
sector tecnolégico como Directora de la
Asesoria Juridica de Capgemini para
Espafiay LATAM y su designacion
como miembro del comité internacional
de seguridady privacidad, sin olvidar
su paso por Grupo Lar en plena
ebullicion del sector inmobiliario. Ha
sido galardonada en el afio 2014 con el
“Business Pioneer Award” otorgado por
Capgemini por su contribucion
personal en proyectos de impacto
internacional en materia de seguridad
y privacidad.

Julia es licenciada en Derechoy Arte
Dramdtico por la Universidad de
Cordoba. Le gusta realizar incursiones
en el campo de la cultura, destacando
sus publicaciones de relatos en varios
periédicos. En 2015 gand el ‘IX
Concurso de microrrelatos sobre
abogados’ otorgado por el Consejo
General de la Abogacia Espariola.

Laura es Directora General de
Volkswagen Esparia desde enero 2015,
y es miembro del Comité Ejecutivo de
Volkswagen Group Espafia
Distribucion.

Con una trayectoria de mds de 20 afios
en el sector de automocion, Laura ha
ocupado distintos puestos directivos en
la companita. En 2001, Laura fue
nombrada directora de Marketing de
SKODA, marcaala que estuvo
vinculada hasta 2009, afio en el que
regresa a Volkswagen como responsable
de Planificacion. En 2011, asumid la
Direccion de Posventa de Volkswagen y
en 2013 fue nombrada directora de
Marketing, hasta asumir la direccién
general de la marca. En los tiltimos
afios Laura ha impulsado la nueva
estrategia de la marca para abordar las
grandes trasformaciones del sector, con
especial foco en las dreas de experiencia
digital de cliente, coche conectadoy
movilidad eléctrica.

Laura es licenciada en Administracion
y Direccion de Empresas por ESADE y
cuenta con un programa de desarrollo
directivo (AMP), también en ESADE.
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Laurie Shepard

Laurie es Presidenta de EVO Financey
AvantCard Irlanda. Desde 2014 es la
adjunta al CEO de EVO Banco, donde,
como miembro del comité ejecutivo del
banco, es responsable de desarrollo
corporativo y proyectos estratégicos.

Laurie tiene mds de 23 afios de
experiencia en el sector financiero.
Antes de EVO, trabajo en MBNA,/Bank
of America, Citibank, Chase & Morgan
Stanley. Su dilatada trayectoria
profesional, tanto en banca digital
como en financiacién al consumo, se ha
centrado en las transformaciones
estratégicas de negocios, donde ha
liderado con éxito varias operaciones
corporativas. Desde 2012, ha trabajado
como asesor de Apollo Management en
Esparfiay ha colaborado activamente en
varias transacciones, la tltima ha sido
la compra de EVO Banco de NCG.

Laurie es norteamericana, licenciada
en Ciencias Politicasy Filologia
Esparfiola por Bowdoin College en EEUU
y socia del Instituto de Consejeros-
Administradores en Espafia.
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Lourdes Fraguas

M2 Angeles Peldez

Desde 2004, Lourdes es Secretaria
Generaly Directora del servicio juridico
de Farmaindustria. Representa a la
asociacion ante las autoridades
competentes nacionalesy extranjeras,
en defensa de los intereses del sector, y
asesora a los 6rganos de gobiernoy a
las compafiias asociadas en todas las
cuestiones legales y regulatorias.
Ademads, es responsable de RRHH,
incluida la negociacion del convenio
colectivo de la industria quimica.

Lourdes ha desemperiado puestos en la
Abogacia del Estado del Ministerio de
Sanidad, en la del Ministerio de
Hacienda, en el Servicio Juridico de la
EMA (Agencia Europea del
Medicamento, Londres), y en la
Abogacia del Estado ante en el Tribunal
de Justicia de la UE.

Lourdes es licenciada en Derecho y
asesorta juridica de empresas (ICADE.
E-1) y Abogado del Estado por
oposicion. En 2017 recibié en Nueva
York el Global Council Award (abogado
de empresa del afio en sectores
regulados no financieros), en la final
mundial, tras ganar el European
Council Award en Londres.

M.a Angeles es la Directora de
Contabilidad del Grupo Financiero en
BBVA (Chief Accounting Officer), cuya
principal responsabilidad es la
elaboracion de las Cuentas Publicas del
Grupo, la relacion con los auditores
externos y supervisores del mercado de
valores, asi como la emisién de politicas
contablesy de control para todas las
geografias del Grupo.

Empezdé su carrera profesional en la
firma de auditoria PwCy, desde su
incorporacién a BBVA, ha
desempefiado distintos puestos de
responsabilidad como directora
financiera y directora de intervencion
de diferentes dreas de negocio del
Grupo BBVA (banca de negocios e
inversiones, banca digital). Ha sido
consejera de Catalunya Bancy de otras
empresas del Grupo BBVA.

M.a Angeles es licenciada en Ciencias
Econdémicay Empresariales por la
Universidad Auténoma de Madrid y
Experta Contable acreditada por la
Asociacion Espafiola de Contabilidad y
Administracién de Empresas (AECA).
Es una reputada profesional tanto en el
sector bancario como en la profesion
contable. En este sentido, participa
activamente en diversos forosy
asociaciones contables.



Marga Gabarro

Maria Casero

Marga es Directora Financiera de las
entidades del Grupo Zurich en Esparia
desde 2014.

Anteriormente, Marga fue Directora de
Inversiones Financieras e Inmobiliarias
del Grupo Zurich, ast como Responsable
de mercadosy fondos de renta variable
en Sabadell Asset Management de Banco
Sabadell. Marga cuenta con mds de 20
afios de experiencia en el sector
financieroy asegurador, ha sido
miembro del Consejo de Administracion
en diversas entidades del Grupo Zurich y
consejera dominical en entidades
participadas por el mismo.

Durante estos afios, Marga ha liderado
muiltiples proyectos tanto de finanzas
corporativas, con inversionesy
desinversiones en diversos negocios, como
proyectos de transformacion, eficienciay
adecuacién a los nuevos entornos
regulatorios, especialmente destacando
la implantacién de Solvencia II.

Marga es licenciada en Ciencias
Econdmicasy Empresariales y Mdster en
Bancay Finangas por la Universidad
Pompeu Fabra y Chartered Financial
Analyst por el CFA Institute de
Charlottesville, Estados Unidos.

Maria, Directora de RRHH,
Comunicaciony RSC de Ferrovial
Aeropuertos, propone, coordina e
implanta las politicas de personas para
los activos en carteray los proyectos de
adquisicion. Es miembro de los Comités
Académicosy de RSC de Ferrovial, del
Comité Comercial de Aeropuertosy
asesora a los Comités de
Nombramientos y Remuneracién de los
activos en Reino Unido, Chiley Estados
Unidos.

Con casi 30 afios en el sector
aerondutico en Europa, Latinoamérica
y Estados Unidos, Maria estd
especializada en la gestion de recursos
humanos, habiendo liderado diversos
procesos de transformacion,
transferencia de conocimientoy gestion
del cambio. Maria comenzé su carrera
en 1988 en American Airlines. En 1992
pasoé a British Airways, ocupando la
posicion de directora de RRHH para
Espafia, Latinoaméricay Caribe. En
2006 se incorporé al Comité de
Direccién de Carlson Wagonlit Espafia
como Directora de RRHHy
Comunicacion Interna.

Maria es licenciada en Derecho
(Universidad San Pablo CEU),
Executive MBA (IE Business School) y
Coach (Programa Superior de
Coaching de IE Business School).

Maria Garcia
Nielsen

Maria ha sido CEO en cuatro ocasiones,
tanto en start-ups como en empresas
privadasy subsidiarias de
multinacionales cotizadas.

Entre 2013y 2017 ha sido Directora
Generaly Consejera para Espafia de la
empresa multinacional Office Depot,
donde lideré un turnaround financiero
y reposiciono el canal e-commerce para
convertirlo en la principal plataforma
para PYMES del sector ITy
Consumibles.

Su trayectoria digital se inicio tras
fundar Libroweb en 1995, una start-up
adquirida por Amazon tres afios mds
tarde, y se consolidé tras 20 afios como
Directora de la prdctica global de
Internet en Spencer Stuarty como Socia
Fundadora de BtoBfactory Ventures,
incubadora respaldada por Banco
Santander. Debido a su experiencia en
consultoria estratégica en McKinsey,
Maria liderd el comité de inversiones en
BtoBfactory y se especializo en
operaciones de fusiones y adquisiciones
en el sector de IT, ejerciendo como
consejera dominical o como Directora
General en varias participadas.

Marta es ingeniera por la Universidad
de Cornell y cuenta con un MBA por
Wharton Business School, asi como con
dos programas en Corporate
Governance por la Universidad de
Harvard.
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Maria Rio

Desde hace aproximadamente seis
afios, Marta es la Directora General y
actualmente Vice Presidenta de Gilead
Sciences Espafia, compariia
biofarmacéutica multinacional con
sede en San Francisco y lider en SIDAy
Hepatitis.

Antes de entrar en Gilead, Maria ocupd
la posicion de Vice President & Head del
Centro de Excelencia de Urologia con
responsabilidad sobre Europa, Asia
Pactifico, Japon y Mercados emergentes
en GlaxoSmithKline. Ha trabajado en
otras multinacionales farmacéuticas,
tales como Janssen (Johnson &
Johnson) y Eli Lilly, ademds de las
mencionadas anteriormente, donde ha
ocupado diferentes posiciones de
responsabilidad en el drea comercial.

Martia es licenciada en Farmacia por la
Universidad de Santiago de Compostela
y Mdster en Business Administration
por el IESE Business School
(Barcelona).
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Maria Serrano

Marieta Jiménez

Maria es la Directora de Marketing y
Comunicacion de la Zona Ibérica en
Schneider Electricy miembro del
Comité de Direccion.

Su experiencia profesional abarca
procesosy operaciones de
transformacion digital, marketing
digital, implementacién de plataformas
multiservicio de ciudad, Internety
arquitecturas conectados. Ha
desarrollado su carrera tanto en el
sector publico como el privado.

Como Directora de Tecnologia en el
Ayuntamiento de Sant Cugat del Vallés
(Barcelona), desarrollo el primer
despliegue real y el plan estratégico
Smart City en colaboracion con
stakeholders industriales y locales. En
2013, se unié a Schneider Electric para
dirigir su Centro de Excelencia Smart
City.

Maria comenzd su carrera en Andersen
Consulting (1992) en el Departamento
de Informdtica de la Universidad
Auténoma de Barcelona, mientras
completaba el Mdster en Arquitectura
de Ordenadores. En 1999, fue Directora
de Tecnologias de la Informacion en la
Federacion de Comercio Electronicoy
Marketing Directo (FECEMD) y,
posteriormente, Directora de Sistemas
para la start-up Secretariaplus.com.
Maria es ingeniera de
telecomunicaciones.

Marieta es Presidentay Directora
General de Merck en Espafia. Se
incorpord a la compaiiia en 2014y un
afio después ocupo el puesto de
directora general de Merck en Suecia.
En abril del 2017 fue nombrada como
mdxima responsable de la organizacion
en Espafia.

Marieta cuenta con mds de 20 afios de
experiencia en empresas
multinacionales de la industria
farmacéutica, ocupando diferentes
posiciones en las dreas de ventas,
marketing y desarrollo de negocio.

Licenciada en Farmacia por la
Universidad de Salamanca, Marieta es
una firme defensora de la innovacion,
como palanca clave para encontrar
nuevas alternativas de negocio y retar
la cadena de valor de los sistemas de
comercializacion tradicionales.
También es una firme defensora de la
equidad laboral en términos de género,
liderando numerosas iniciativas para
potenciar el talento femenino dentro de
las organizaciones.



Marina Specht

Marina es EVPy Directora Regional de
MRM,/McCann Europay CEO MRM,/
McCann Espafia. Experta en marketing
y transformacion digital, Marina tiene
25 arios de experiencia internacional. Es
Consejera Ejecutiva de McCann
Worldgroup Europe.

Entre sus logros mds importantes estd el
crecimiento y el reconocimiento
profesional de MRM//McCann: Agencia
global lider en digital por la consultora
tecnolégica Gartner en 2018, Agencia
#1 en Data Analytics y Social Media en
Esparia segtin Agencyscope 2016 y la
tnica agencia espafiola ganadora de un
Grand Prix en el festival creativo Cannes
Lions 2017.

Marina empezd su carrera profesional
como periodistay empresaria. Fue
fundadora y Presidente de Reporter,
agencia de corporate publishing, hasta
su adquisicion por el Grupo McCann en
2000.

Es licenciada en Periodismo por la
Universidad de Newcastle y
conferenciante habitual sobre
transformacion digital. Fue nombrada
Woman to Watch Europe 2017 por
Advertising Age, el prestigioso ranking
de las mujeres mds influyentes en el
mundo del marketing.

-

Marisa Garcia
Camarero

Marisa es secretaria del Consejo de
Administraciony directora del drea
legal de SAREB. Se incorpord a esta
compaiiia en enero de 2013, en el
marco de la reestructuracion del sector
financiero, como directora de asesoria
fiscal, siendo desde 2015 responsable
de la direccion de todos los aspectos
procesales y transaccionales de la
amplia cartera de activos financieros e
inmobiliarios de la sociedad. En 2016
fue nombrada secretaria del Consejo de
Administracion.

Posee una dilatada carrera en el
asesoramiento juridico y fiscal que
comenzo en PwCy continud en Caja de
Burgos. Es testigo privilegiado del
proceso de saneamiento del sector
financiero esparfiol participando,
primero, en Banca Ctvica, primer SIP
bancario de Esparia, y posteriormente,
en SAREB.

Es licenciada en Derecho y Ciencias
Econémicasy Empresariales por ICADE
(E-3) y participe de la cuarta edicion de
Promociona “Programa Ejecutivo de
Mujeres en la Alta Direccion”.

Marta Martinez

Actualmente, Marta es CEO y co-
fundadora de TSolar, compariia
perteneciente al fondo americano
ISquaredy uno de los referentes
nacionales en energia solar.

Los retos, y a la vez logros, mds
relevantes al frente de Tsolar han sido
la internacionalizacién de la
compaiiia, abriendo mercados como
Japon, EEUU, India, Pertl e Italia, la
financiacién de mds de 1.500M€ de
inversiones, siendo “Deal of the year” en
dos ocasiones por la revista Euromoney
Magazine, y la gestion de los distintos
accionistas que han tenidoy tienen
participacion en sus proyectos.

En su paso por Isolux Corsdn, fue
responsable de las concesiones de lineas
de trasmision que el grupo tenia en
Texas, Brasil, Pert e India,
perteneciendo al Consejo de
Administracién de la compariia
americana WETT Transmission Lines,
liderada por el fondo Brookfield.

Ha sido co-fundadora de una compariia
de Telecomunicaciones que hoy
pertenece a Vodafoney ha trabajado
para el Grupo PSA-Citroény para PwC.

Marta es licenciada en Empresariales
con varios cursos realizados en el IESE
y estd cursando actualmente el
certificado de buen gobierno
corporativo en el IC-A. Es miembro de
Women CEOy del Instituto de
Consejeros-Administradores y asesora
financieray de estrategia de varias
start-ups.
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Mariluz Medrano

Mariluz es Vicesecretaria del Consejo
de Administraciony Directora de los
Servicios Juridicos Corporativos de
Telefénica, S.A. Asimismo, es
Vicesecretaria del Patronato de
Fundacioén Telefénicay miembro del
Comité Consultivo de la Comisién
Nacional del Mercado de Valores
espafiola (CNMV).

Se incorpord al Grupo Telefénica en
1995, como abogado en la Secretaria
General de Telefénica Internacional, en
el drea de Fusionesy Adquisiciones. En
2001 pasé a desempediar las funciones
de Directora del drea Fusiones y
Adquisiciones en la Secretaria General
de Telefonica, S.A., participando en el
asesoramiento juridico de operaciones
corporativas de gran envergadura.

En diciembre de 2007 fue nombrada
Vicesecretaria General 'y del Consejo de
Administracion de Telefonica, S.A.

Mariluz es licenciada en Derecho por la
Universidad Pontificia de Comillas
ICADE (1987) y por la Universidad
Complutense de Madrid.
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Pilar Dols

Raquel Lacarra

Pilar Dols es Chief Financial Officer de
Melid Hotels International y lidera el
proyecto de digitalizacion de la
compaiia que comenzd en el 2015 con
la estrategia de cliente. Participa como
invitada en la comision delegada de
auditoria y cumplimientoy lidera el
Comité de Inversiones, érgano de
gobierno que retine trimestralmente a
todos los responsables de Inversiones de
negocio, operativasy de riesgos.

Se incorpord al equipo de Melid Hotels
International en 1985, donde ha
desarrollado toda su carrera
profesional. A lo largo de los afios ha
ido asumiendo diferentes
responsabilidades en distintos
departamentos. Pilar suma una
extensa experiencia en la compafiay
una profunda comprension de los
valores del Grupo, asi como del
compromiso que Melid Hotels
International tiene como empresa
cotizada y con una sélida base familiar.

Pilar es licenciada en Ciencias
Econémicasy Empresariales por la

Universidad de las Islas Baleares.

Raquel es Directora de Estrategiay
Planificacion en Altadis, puesto gracias
al cual ha podido asumir distintas
responsabilidades para los cinco
mercados de su perimetro, entre las que
destaca la de Consejera Delegada
Interina (Funcion desempefiada hasta
julio de 2017).

Anteriormente, Raquel desarrollé su
perfil estratégico y transformador a
través de multitud de proyectos durante
sus casi 10 afios en McKinsey &
Company. Su experiencia ha estado
centrada en los sectores de bancay
consumoy/retail. Raquel es una
apasionada del desarrollo de equipos y
talento, vocacién que le ha llevado a
estar involucrada con eventos de
reclutamiento y desarrollo tanto en el
mundo de la empresa como de la
universidad.

Raquel es licenciada en Administracién
de Empresas con especializacion en
Finanzasy Mdster en Gestién en Deusto
¥y MBA en NYU Stern School of
Business.



Rita Estévez

Rosa M2 Sanz

Rosario Rey

Rita es CEO y Presidente de Experian en
Esparfia & Portugal, empresa
multinacional especializada en la
gestion de riesgos, analitica avanzada-
big data, software para la
transformacién digital y la inteligencia
artificial (FTSE 35).

Anteriormente, Rita trabajé casi diez
afios en Deutsche Bank PBC, donde fue
COOy Directora de Estrategia/
Transformacion para Europay Asia.
Previamente estuvo 12 afios en GE
Capital en EEUU, Reino Unido y Asia,
pero también en Esparia, donde fue
Directora General de GE Financial
Services. Con mds de 20 afios de
experiencia en el sector bancay seguros,
Rita cuenta con una dilatada
experiencia de negocio, estrategiay
transformacion digital en distintos
paises, asi como una solida base
financiera.

Rita es licenciada en Ciencias
Empresarialey Derecho por ICADE (E-3)
y es Mdster en Alta Direccion del IESE.
Ha sido miembro de Consejos de filiales
de Deustche Bank y de los Comités
Ejecutivos Globales del banco.

Rosa es COO EMEA Infraestructuras de
Naturgy (Gas Natural Fenosa), una de
las compariias energéticas lideres a
nivel internacional. Es responsable de
las dreas de innovacion tecnoldgica,
personas, atencion al cliente, sistemas
de informacion, Chief Data Officer y
compras, junto con otras funciones
corporativas de la compaiiia a nivel
internacional.

Rosa es también miembro del Consejo
de Administracion de varias empresas
del Grupo y cuenta con 24 afios de
experiencia profesional en el mundo de
la energia, donde ha trabajado en
diferentes empresas como Red Eléctrica
de Espariiay Operador del Mercado
Ibérico. Cuenta con amplia experiencia
internacional en posiciones como
directora comercial de ventas de gasy
responsable del trading internacional.

Rosa es ingeniera superior industrial
por la Universidad Politécnica de
Madrid, posee un Executive MBA por
ESADE Business School y el Global CEO
Executive MBA por IESE Business
School. Rosa estd completando su
formacién con el Mdster en

ciberseguridad de OBS Business School.

Rosario Rey es Directora General de
Economia, Estadisticay
Competitividad de la Comunidad de
Madrid y Presidenta de Avalmadrid.
Asimismo, es consejera de Metro de
Madrid, Centro de Transportes de
Coslada y Parque Cientifico Leganés
Tecnoldgico.

Alo largo de su carrera profesional, ha
ocupado diversos puestos en la
Administracién Publica, en el dmbito
presupuestario, de la economia, el
empleo y la innovacion. En la Junta de
Castilla-La Mancha, ha sido Directora
General de Presupuestos. En la
Comunidad de Madrid fue Secretaria
General del Instituto Madrilefio de
Formacidn, Gerente de la Agencia de
Empleo y Directora del Parque
Cientifico Tecnoldgico de Alcald. En el
sector financiero, trabajé en banca
privada como analista de riesgosy de
inversiones. Fue consejera de
Avalmadrid y SODICAMAN,
especializadas en financiacion de
PYME's.

Rosario es licenciada en Ciencias
Econémicasy Empresariales por la
Universidad Complutense y realizd el
Programa Executive en Liderazgo
Piiblico en IE Business School.
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Sagrario Fernandez

Sagrario es Secretaria General y del
Consejo de Administracién, asi como
Directora de Asesoria Juridica
Corporativa de Prosegur Compariia de
Seguridad S.A.

Entre los hitos mds importantes de su
carrera destacan la restructuracion
societaria, privatizaciony salida a
Bolsa de Indra Sistemas en 1999, el
lanzamiento de la start-up Telecom
Iberbanda en 2001, la implantacién del
Dep. Legal corporativo y de Reporting
de Prosegur. Ha implantado el
programa de Compliance de este grupo
en 17 paises. Asimismo, ha llevado a
cabo la restructuracion y direccion
legal en la salida a Bolsa de Prosegur
Cash SAy ha dirigido la
transformacion digital y
automatizacion del departamento
legal.

Es licenciada en Derecho porla UCM y
ha realizado numerosos programas,
como el Digital Business Executive
Program (ISDI) y el programa Women
50 (Banco Santander-UCLA Anderson
Business School).
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Sofia Azcona

Teresa Quirods

Sofia es Consejera Delegada de Cofares
Tecnologias Digitales ejerciendo la
Direccion de dicha compaiiia.

En el pasado ha ocupado diversas
posiciones en el sector de la
Distribucion farmacéutica, dirigiendo
nuevos proyectos desde cero. Disefio y
organizo la red comercial y su sistema
de informacion a nivel nacional en una
compaiiia que facturaba 1.500
millones de euros. Desde la Direccion de
Calidad certificé al grupo de almacenes
farmacéuticos con AENOR. Fusiond y
reorganizo dos compaiiias desde la
Direccion de Servicios para aumentar
su eficiencia. Reorganizo toda la
atencion al cliente, implementando el
mayor call center del sector
farmacéutico y liderd el Plan
Estratégicoy de comunicacion del
Grupo Cofaresy sus empresas.

Softa compagina estas labores
ejecutivas con una labor de Direccion
Econdmica de la Fundacién Cofares
donde ha logrado su autofinanciacion.
Es Farmacéutica, con premio de mejor
expediente en la Universidad de
Granada. Cuenta con un postgrado en
IESE, un Mdster en Comercioy
Logistica en ESEM, Formacion en
Calidad, y un Mdster en Digital
Business en The Valley. Dirige la revista
de Salud Star Vital. Asimismo, ha
publicado dos libros y a recibido
galardones por sus soluciones digitales.
Es profesora en EADAy en The Valley.

En la actualidad, Teresa es CFO del
grupo Red Eléctrica, miembro del
Comité Ejecutivo del Comité Asesor de
Presidencia, del Comité de Comprasy
del Comité de RSC. Asimismo, es
Vicepresidenta de la Junta Directiva de
EJECON (Asociacién de Ejecutivasy
Consejeras).

Teresa fue Presidenta de REE BV hasta
2017y, con anterioridad, ejercio de
Directora Financiera y de Relacién con
Inversores del Grupo Red Eléctrica.
Cuenta con amplia experienciay
conocimiento de las materias
reservadas a los Consejos, tanto a nivel
nacional como internacional. También
posee una dilatada experiencia en
estrategia, desarrollo corporativo,
sostenibilidad y gobierno corporativo,
inversiones internacionales, control de
riesgos, control interno, formulacion de
cuentas y relaciones con el auditor,
financiacién internacional, relacion
con los inversores y optimizacién del
capital.

Teresa es licenciada en Econémicasy
Empresariales, ha participado en el
Proyecto Promociona —Programa
ejecutivo de mujeres en la alta direccion
(ESADE 2014-2015)-Yy cuenta con un
PDD en IESE (2010).



Club Alumni Women to Watch

Una palanca para multiplicar el talento
y las oportunidades

Women to Watch es una iniciativa viva que crece cada dia
gracias a la participacion y el entusiasmo de un grupo de
mujeres directivas que quieren liderar el cambio. Creemos
que es importante generar un vinculo entre todas las
participantes, asi como con todos los profesionales y
expertos que colaboran con PwC en este proyecto.

Queremos seguir avanzando juntos por
la senda de la diversidad y el talento en
los Consejos de Administracion. Para
lograrlo, hemos puesto en marcha el
Club Alumni Women to Watch,
una palanca para multiplicar el talento
y las oportunidades que nos permitira
actualizar contenidos, compartir
experiencias y generar nuevas redes
profesionales.

En la II Edicién de Women to Watch
hemos contado con varias
participantes del primer afio como
mentoras o colaboradoras. En
paralelo, hemos celebrado dos
encuentros especificos con las
directivas que ya forman parte del
Club Alumni con el fin de estrechar
lazos y generar vinculos.

En el primer evento contamos con
Belén Romana, consejera de Banco
Santander y Aviva, que abordd la
cuestion de la disrupcién y por qué la
innovacién debe ir més alld de la
tecnologia porque afecta al conjunto
de la compaiiia, desde las operaciones
a la estrategia; desde el management
al governance. Romana puso el acento
en la necesidad de abordar la gestién
empresarial y el gobierno de las
compaiiias desde una perspectiva
innovadora.

El segundo encuentro verso sobre el
papel del Consejero Independiente en

el nuevo escenario empresarial. Desde

su amplia experiencia, Joaquin
Ayuso, vicepresidente de Ferrovial,
consejero independiente de National

Express e Hispania y consejero
independiente coordinador de Bankia,
nos ensefié que la profesionalizacién
del méaximo érgano de gobierno
corporativo es una de las prioridades
fundamentales y que, por tanto, el rol
del Consejero Independiente
Coordinador cobra cada dia mas
relevancia.
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v v
Almudena Romdn Ana Plaza
Directora General y miembro del

Consejo de Innovacién de ING Direct

Secretaria General en la CEOE,
en Espafia.

consejera en Isolux (2016-2017) y en la
Universidad Loyola Andalucia.

v

Aurora Berra
General Manager para Espafia y

Portugal de SOBI (Swedish Orphan
Biovirum).

v

Begofia Cristeto
Ex-Secretaria General de Industria

y de la Pyme en el Ministerio de
Economia, Industria y Competitividad,

ex-consejera de SEPI y consejera de
Navantia.

v

Belén Sopesén

Directora General de Xylazel, consejera
en representacion de la matriz y
consejera independiente de Biocross y

Directora de Investigacién de Mercados
del Grupo Pharmamar.

v

Berta Barrero

Directora General adjunta del drea de
Transportes de Indra.

v v

Blanca Gomez Carmen Ferndndez
Directora de Captacion de Talento de Rozado

Europa Occidental en Microsoft.

CEO en Pensacola Capital y consejera
de EDPy de ACS.

v v

Cristina de Parias Cristina Pérez Liz

Directora General de BBVA Espaiia. Directora General de Kennedy Wilson
Espafia.
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v

Elena Otero-Novas
Directora de Legal, Regulatorio y

Elena Sdnchez
Seguridad Corporativa de Vodafone

Asesora de TdA, miembro del comité

de direccién de Fundacién Espafia
Espafia. Activa y asesora de CELSA.
v v
Emma Antolin Estefania Narrillos
Miembro del Consejo de Directora financiera en PSA Group
Administracién y directora de (Iberia y Magreb).
Responsabilidad Social Corporativa de
Grupo Antolin.
v v
Eva Argilés

Gloria Ortiz
General Counsel de Applus Services.

Subdirectora general de

Bankinter, responsable del Area de
Transformacién Digital y de las Areas
de Tecnologia y Operaciones.

v

Inés Juste
Presidenta de Grupo Juste.

v

Isabela Pérez

General Counsel y secretaria-consejera
del Consejo de Administraciéon de Coca
Cola European Partners Iberia.

v

Isla Ramos Chaves
Miembro del Patronato de Save the

Children, ex-directora ejecutiva por
EMEA de Lenovo.

Koro Castellano

Directora de Kindle Amazon y miembro

del Consejo Asesor de Tracor y de
Eldiario.es

Protagonistas del cambio 65



66

Club Alumni Women to Watch

v

Laura Bravo
Secretaria del Consejo de

Administracién en Técnicas Reunidas.

v

Maria Luisa de Contes
Consejera de Cellnex Telecom,
senior advisor de Estrategia Global
de Ericsson, miembro del Consejo
Asesor de Made in Mobile y de Roca
Salvatella.

v

Marieta del Rivero
Consejera de Cellnex Telecom,
senior advisor de Estrategia Global
de Ericsson, miembro del Consejo
Asesor de Made in Mobile y de Roca
Salvatella, socia de Seeliger

y Conde.

Matilde Garcia Duarte
Secretaria General y del Consejo de
Administracion de Correos.

Programa Women to Watch

v

Loreto Ordoiiez

Country Manager y CEO de Engie
Espafia, miembro del Consejo de
Administracién de varias empresas del
grupo.

v

Maria Sicilia

Directora de estrategia de Enagas,
responsable de planificacién
estratégica y de analisis de mercado.

v

Marta Casas
Vicesecretaria general y directora de la

asesoria juridica corporativa de Abertis
Infraestructuras.

v

Monica Paramés

Directora General, Secretaria General
y Secretaria del Consejo del Grupo
Bupa Sanitas.



v

Mosiri Cabezas
Digital Country Manager en IKEA,
consejera de Yanbal, miembro del

Global Network, cofundadora de
Women for Good.

v

Nerea Torres Egiién
Country Manager y CEO de Siemens
PPAL, presidenta de Eje&Con y
miembro del Consejo de la EFQM.

v

Patricia Pérez
Directora General Corporativa

y Directora digital del Grupo
Atresmedia.

v

Rosa Ronda
CFO de BT GS Espaiia, miembro del
Consejo de Administracién de BT.

consejo de Women Telecommunication

v
Natividad Capella

Directora ejecutiva de Caixabank,
Consejera de VidaCaixa, de Seguros y

Reaseguros, de Caixabank Payments
EFC EP SA y de GDS-Cusa.

v

Noelia Ferndandez

Directora de Ventas para el Norte de
Europa de Google Espaiia.

v

Rocio Ingelmo

Directora de Asuntos Corporativos,
Legales y Comunicacion de Altadis,
consejera en su compaiifa y en Cetarsa.

v

Susana de Medrano

Directora de gestion RRHH, RED/EEII
y Administracion de Santander.
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Red Women to Watch

Women to Watch ha sido posible gracias a la participacién
de 80 directivas altamente motivadas, asi como al apoyo
de un grupo de profesionales de diferentes &mbitos que
comparten con PwC la necesidad de impulsar la
diversidad en los Consejos de Administracion.

Desde PwC queremos dar las graciasa  Con todos ellos estamos tejiendo una

todos aquellos que colaboran con red que, sin duda, sera un gran impulso
nosotros en una iniciativa que servira para las directivas decididas a dar el
para mejorar los Consejos y, por ende, salto a los Consejos e impulsar su

las compaiiias espafiolas. En las dos carrera profesional. A todos ellos
ediciones hemos contado con un grupo  queremos agradecer su interés, su

de primer nivel de consejeros, altos tiempo y su apoyo a lo largo de estos
directivos, headhunters, expertos en meses y esperamos seguir trabajando

coaching y profesionales relacionados  juntos en el futuro.
con el Gobierno Corporativo.



Ponentes

Los ponentes de las sesiones, tanto en el &mbito de Formacion como el de
Desarrollo Personal, han aportado conocimientos actualizados y de primer nivel
imprescindibles para estar al dia en materia de Gobierno Corporativo, asi como
para impulsar con éxito la carrera profesional.

* Antonio Ntifiez, socio de Parangon Partners.

* Aurora Catd, socia de Seeliger y Conde y consejera independiente de
Atresmedia y Banco Sabadell.

* Belén Romana, consejera independiente de Santander y de Aviva.
* Candela Palazdn, experta en comunicacion y formadora.
* Eduardo Diez-Hochleitner, presidente de MasMovil.

» Joaquin Ayuso, vicepresidente de Ferrovial, consejero independiente de
National Express e Hispania y consejero independiente coordinador de Bankia.

» José Folgado, presidente del Grupo Red Eléctrica de Espafia y del Consejo de
Administracién.

* Juan Arena, expresidente de Bankinter y consejero independiente y consejero
de Melid, Everis, Almirall y Ferrovial.

* Krista Walochik, presidenta de Talengo.

* Loreto Gonzdlesz, socia de Korn Ferry.

* Maria Dolores Dancausa, consejera delegada de Bankinter.

* Marta Gil-Casares, career advisor & coach en Gil-Casares Executive Search.

* Mbdnica Deza, sociay CEO de Bendit Thinking, consejera independiente de
Axa e Ipsoft.

* Pablo Sagnier, socio de Egon Zehnder.
* Petra Mateos, consejera de Técnicas Reunidas y expresidenta de Hispasat.
* Pilar Trucios, COO y socia de The Valley.

* Pino Bethencourt, experta en liderazgo y desarrollo personal.

Expertos de PwC que han participado como ponentes

¢ Carlos Ferndndez Landa, socio de PwC.

* Gemma Moral, socia de PwC Tax & Legal Services.

¢ Jestis Romero, socio de PwC.

* Mar Gallardo, socia de PwC.

* Patricia Manca, socia de PwC Tax & Legal Services.

¢ Ramon Abella, socio de PwC.

* Raquel Garcés, socia de Strategy&, el drea de Consultoria estratégica de PwC.
* Virginia Arce, socia de PwC.
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Mentoras

Las mentoras son una pieza clave del programa Women to Watch dada su
capacidad para compartir conocimientos y experiencias, como por la motivacion
que transmiten a las participantes. En la segunda edicién hemos contado con la
colaboracién de un grupo de consejeras de alto nivel que han trabajado de
manera activa y desinteresada para apoyar a las participantes.

e Almudena Romdn

* Ana Garcia Fau

* Ana Plaza

* AnaJosé Varela

* Aurora Cata

* Begofia Cristeto

* Belén Romana

* Carmen Becerril

* Carmen Ferndndez Rozado
* Elena Gil

* Emma Ferndndez

* Helena Herrero

* InésJuste

* Isabel Linares

* Isabel Martin Castella
* Isabel Tocino

* Isla Ramos

* Laura Gonzdlez-Molero
* Maria Eugenia Giron

* Maria Luisa de Contes
* Marieta del Rivero

* MarisaJordd

* Matilde Garcia Duarte
* Monica Deza

* Nerea Torres

* Paloma Sendin

* Pilar Zulueta

* Regina Llopis

* Rosa Garcia Pifieiro

* Rosa Maria Garcia

* Rosalia Portela

* Sara Bieger

* Socorro Ferndndez Larrea
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Headhunters

Women to Watch cuenta con la colaboracién de los headhunters de primer nivel.
Dada la relevancia de este tipo de firmas en la renovacion de los consejos, hemos
generado espacios de encuentro para poner en contacto a las participantes con los
responsables de un gran nimero de procesos de bisqueda de consejeros.

* Antonio Martinez Dalmau de Egon Zehnder.
* Antonio Nufiez de Parangon Partners.

* Aurora Catd de Seeliger y Conde.

* Beatriz Garcia-Quismondo de Headway Executive Search.
* Corina Almada de Egon Zehnder.

* Elena Terol de ExcellentSearch.

* Fernando Yarto de Parangon Partners.

* Gema Monedero de Ackerman International.
* Javier Anitua de Russell Reynolds.

* Javier Ruiz de Azcdrate de Catenon.

* Krista Walochik de Talengo.

* Leopoldo Cortés de Spencer Stuart.

* Leticia Llordén de Egon Zehnder.

* Loreto Gonzdlez de Korn Ferry.

* Miriam Lopez de The Valley Talent.

* Pablo Sagnier de Egon Zehnder.

* Paula Fuentes de F&B Consultores.

* Pedro Riera de Seeliger y Conde.

* PuriPaniagua de Pedersen & Partners.

* Salvador Torres de Eurosearch & Associés.

* Sara Bieger de AltoPartners.
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Otros invitados

En la segunda edicién de Women to Watch hemos contado con la presencia de
varios invitados de reconocido prestigio en el mundo de los Consejos de
Administracion. Con ellos hemos compartido de primera mano experiencias y
conocimientos especialmente utiles para dar el salto y, sobre todo, para
mantenerse con éxito en un entorno cada dia mas complejo.

* Almudena Romdn, directora general y miembro del Consejo de Innovacién de
ING Direct Espafia.

* Ana Plaza, secretaria general en la CEOE y consejera de Isolux (2016-2017) y
Universidad Loyola Andalucia.

* Beatriz Faro, regional president de IDM Internal Medicine Pfizer.

* Belén Romana, consejera independiente de Banco Santander y Aviva.

* Elaine Arozarena, presidenta de Global Strategic Advise Services y fundadora
y vicepresidenta de la CAmara de Comercio México-Espafia (CCMEXES).

* Elena Gil, consejera de Jazztel (2009-2014).

o Elide Lucas, country manager de CAST.

*» Emma Ferndndez, consejera de ASTI Mobile Robotics, Axway, Ezentis,
Metrovacesa y Sopra Steria.

* Enrique Verdeguer, director de ESADE Madrid, consejero de Pavasal y
exconsejero de CDTI, Cofides, Renfe y Kreab.

* Gonzalo de la Hoz, consejero de Bankinter y Linea Directa.
* Helena Herrero, consejera de Gas Natural y presidenta de HP Espaiia.

* Isabel Tocino, consejera de Banco Pastor, Banco Santander (2007-2017),
Enagas y Ence.

* Isla Ramos, consejera de Ezentis (2014-2016) y miembro del Patronato de Save
the Children Espafia y exdirectora ejecutiva para EMEA de Lenovo.

* Joaquin Ayuso, vicepresidente de Ferrovial, consejero independiente de
National Express e Hispania y consejero independiente coordinador de Bankia.

* M-<Dolores Martinez, consejera delegada de Galuresa.
* M-<Eugenia Girodn, consejera de Corporacion Financiera Alba.

* M-<José Pérez-Cejuela, directora general de Comercio y Consumo de la
Comunidad de Madrid y exconsejera independiente de Norman Broadbent.

* M=aTeresa Pulido, consejera de Bankinter.

* MarisaJordd, consejera de Orange, Merlin Properties y Grupo Bimbo.

* Matilde Garcia Duarte, secretaria del Consejo de Administracién de Aena
Internacional (hasta 2017), consejera de London Luton Airport Operations
(hasta 2017) y secretaria no consejera de Correos.

* Monica Deza, consejera de AXA e Ipsoft.
* Natalia Escalada, CEO de Best Imagen.

* Nerea Torres, country manager y CEO de Siemens PPAL, presidenta de
Eje&Con y consejera de EFQM.

* Paloma Sendin, consejera de BFA Tenedora de Acciones y de Red Eléctrica
(2012-2016).

* Petra Mateos, consejera de Técnicas Reunidas y expresidenta de Hispasat.

* Sara Bieger, consejera de AXA, exsocia de Leader Trust y socia de Alto
Partners.

* Socorro Ferndndez Larrea, consejera de Red Eléctrica, Amper, SGE
Ingenieria y ACR.

* Pilar Zulueta, consejera de MasMovil, Everis, Bravante Cervezas y Rodilla.

* Sonia Alegre, socia de Those Who Inspire.

* Tona Martinez, consejera delegada de Finsa.



Contactos y equipo de trabajo

Manuel Martin Espada
Socio responsable de Clientes y
Mercados de PwC
manuel.martin.espada@pwc.com

Marta Colomina

Managing director Marketing, RSCy
Fundacién PwC
marta.colomina@pwc.com

Gemma Moral
Socia de PwC
gemma.moral@pwc.com

Mario Lara
Senior advisor de PwC
mario.lara@pwc.com

AR e

Isabel Linares
Senior Counselor de PwC
isabel.linares.liebana@pwc.com

Ramoén Abella
Socio de PwC
ramon.abella.rubio@pwc.com

Patricia Manca
Socia de PwC
patricia.manca.diaz@pwc.com
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Ignacio Garcia
Senior Manager de PwC
ignacio.garcia.lopez@pwc.com
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