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Saludo de Marieta Jiménez

Hablar de igualdad hoy es, mas que nunca, hablar
de futuro. De la capacidad de nuestra economia y de
nuestra sociedad para aprovechar todo su talento,
crecer de forma sostenible y responder a los retos que
tenemos por delante. Con esta nueva edicion del Indice
ClosinGap volvemos a poner los datos al servicio de
esa conversacion imprescindible.

El indice ClosinGap nos ofrece una lectura rigurosa
y transparente de cémo avanza la paridad de género
en Espafia a través de cinco ambitos clave que inciden
directamente en el desarrollo personal, profesional y
econdémico del pais. En esta edicidn, los resultados
muestran una mejora moderada que nos acerca,
aunque ligeramente, al objetivo de la paridad. Un
avance que se apoya, principalmente, en la evolucion
positiva del empleo femenino, una sefial alentadora
que confirma que el cambio es posible cuando se
actua con decision.

Este progreso convive, sin embargo, con desafios que
no podemos ignorar. Persisten brechas en ambitos
como la conciliacién, la digitalizacién o la eleccién de
estudios STEM, y algunas variables incluso muestran
retrocesos puntuales. Lejos de desanimarnos, estos
datos refuerzan el valor del Indice como herramienta
para identificar donde debemos concentrar nuestros
esfuerzos y cémo acelerar el impacto de nuestras
decisiones.

La perspectiva acumulada de los ultimos afios es
clara: al ritmo actual, Espaia necesitaria atin 36 afios
para cerrar la brecha de género. Un horizonte que nos
invita a reflexionar, pero sobre todo a actuar. Porque la
desigualdad no es solo una cuestion social; es también
una cuestion econdémica. Hoy, las mujeres representan
mas de la mitad de la poblacion en edad de trabajar,
pero su contribucion al PIB sigue muy por debajo de
ese peso demogréfico.

Cerrar las brechas de género supondria una
oportunidad histérica para nuestro pais: un impacto
potencial de mas de 271.000 millones de euros
en la economia y la incorporacién de millones
de empleos femeninos equivalentes a tiempo
completo. La igualdad no es un coste; es una palanca
de crecimiento, competitividad y prosperidad
compartida.

Este convencimiento es el que une a las 14 empresas
que formamos ClosinGap. Desde sectores diversos,
pero con una vision comdun, trabajamos para situar
la igualdad de oportunidades en el centro de la
agenda econdémica y empresarial, aportando datos,
promoviendo el didlogo y contribuyendo a un cambio
real y medible.

Sabemos que el camino no es inmediato, pero también
sabemos que vamos en la direccion correcta. Cada
avance cuenta. Cada decisién suma. Y cada afio que
medimos, analizamos y actuamos, estamos mas cerca
de construir una sociedad mas justa, mas inclusiva y
mejor preparada para el futuro.

Gracias por formar parte de este compromiso
compartido.

Marieta Jiménez
Presidenta de ClosinGap




Saludo de Manuel Martin Espada

Medir con rigor es el primer paso para transformar la
realidad. La sexta edicion de este indice que mide la
brecha de género, una herramienta que hemos desa-
rrollado y que se ha convertido en fundamental para
analizar la evolucion de la brecha de género en Espaiia
y construir una economia mas inclusiva en la que las
mujeres tengan un papel protagonista, pone de mani-
fiesto una realidad incontestable: avanzar en igualdad
no solo impulsa el crecimiento econémico, sino que
también permite aprovechar mejor el talento y fortale-
cer la resiliencia y la competitividad de nuestro tejido
social y empresarial.

Aunque llevamos cuatro afios mejorando en paridad de
género, aiin queda mucho trabajo por hacer. El Indice
ClosinGap, que entiende el 100% como igualdad plena,
se sitlia en esta edicion en el 65,9%, por lo que aln que-
da un 34,1% de brecha de género por cerrar. La mejora
de apenas 0,2 puntos porcentuales en 2025 sigue sien-
do insuficiente ya que, a este ritmo, la igualdad efectiva
no se alcanzaria hasta dentro de 36 afos. Esto no debe
llevarnos al desaliento sino ser un acicate para seguir
trabajando. En clave econémica, el coste de oportu-
nidad de la brecha de género en Espaiia es de 271159
millones de euros, lo que equivale al 17% del Producto
Interior Bruto (PIB).

Una noticia positiva de esta edicion del informe es el
avance hacia la paridad en el ambito del empleo. Sin
embargo, sigue habiendo grandes desafios en el am-
bito de la educacién —donde la brecha de género ha
empeorado ligeramente por la menor presencia de
mujeres en carreras STEM— y en el de la conciliacion
—donde los avances siguen siendo muy lentos y ain
queda un 55,8% de brecha de género por cerrar—.

En un contexto econémico global marcado por la in-
certidumbre y por la irrupcién de la Inteligencia Arti-

ficial, las compaiiias que se comprometan de forma
efectiva con la igualdad pueden lograr ventajas claras,
ya que contaran con profesionales mas preparados,
dispondran de perfiles multidisciplinares, tendran equi-
pos mas creativos y tomaran mejores decisiones. Para
aquellas empresas que realmente consideran a las per-
sonas como su principal activo —como deberia ser en
todas—, promover la igualdad no es simplemente una
opcidn, sino una responsabilidad ineludible y estraté-
gica.

Somos conscientes de que los grandes cambios llegan
trabajando juntos. Como decia al principio, medir y
cuantificar econémicamente la desigualdad de género
es fundamental para crear politicas publicas mas efi-
cientes, distribuir los recursos de manera mas acertada
y avanzar hacia una sociedad mas justa. Desde PwC
seguiremos contribuyendo con nuestro conocimiento
y capacidades con iniciativas como esta. No podemos
permitirnos esperar 36 afios para eliminar la brecha de
género en Espana.

Manuel Martin Espada
Socio responsable de Mercados de PwC Esparia
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Resumen ejecutivo

1.1

Edicion 2025

iNDICE CLOSINGAP 2025

En sus esfuerzos por impulsar la transformacion social des-
de el ambito empresarial en materia de economia y mujer,
ClosinGap ha desarrollado el indice ClosinGap: un indica-
dor que permite analizar los avances hacia la paridad de
género en 5 grandes categorias criticas compuestas por
un total de 28 variables claves en el desarrollo personal y
profesional de una sociedad.

Los resultados muestran que el indice de paridad de gé-
nero ha mejorado ligeramente respecto al afio pasado,
principalmente por una reduccién relevante de la bre-
cha en el empleo. En concreto:

e El indicador de empleo ha mantenido una tenden-
cia positiva durante todos estos afios, y en el ultimo
ejercicio ha registrado un avance relevante gracias
a la evolucién positiva de la mayoria de las variables
(excepto el porcentaje de empleos precarios y la du-
racion de la carrera laboral), destacando especial-
mente la reduccién de la brecha en posiciones de

liderazgo en la Administracion General del Estado.

El indicador de educacién, pese a reflejar una po-
sicion favorable de las mujeres en la tasa de educa-
cién terciaria, el abandono escolar y la formacién
continua de adultos —con la paridad alcanzada—,
el indicador se ha visto ligeramente reducido por
el incremento en la brecha relativa a la presencia
de hombres y mujeres en la educacion terciaria en
areas STEM.

La categoria de conciliacion tras mejorar de
forma consecutiva desde la pandemia y recu-
perar los niveles prepandemia el afio pasado,
en 2025 muestra un pequefio retroceso debi-
do al aumento de la brecha en tiempo libre.

Elindicador de salud ha mejorado ligeramente, mien-
tras que el de digitalizacién se ha mantenido en los
mismos niveles que en 2024.

Teniendo en cuenta la evolucidon de los dltimos afios, se
estima que quedarian 36 afos para cerrar la brecha de
género en Espaia.




IMPACTO ECONOMICO

Todas las brechas de género incorporadas en el Indice
ClosinGap afectan de forma directa o indirecta al PIB a
través del mercado laboral.

En este sentido, la menor tasa de empleo y actividad de
las mujeres en el mercado laboral, el menor nimero de
horas trabajadas debido a la mayor parcialidad y presencia
de mujeres en sectores con menor productividad
impactan de forma directa en el PIB.

Como consecuencia de estas brechas, mientras que las
mujeres en Espaiia representaron el 51,4% de la poblacién
en edad de trabajar en 2024, tan solo contribuyen a un
42,3% del PIB espaiiol (igual medida que en 2023 y 2022).

¢Cual seria el PIB asociado a cerrar las brechas de género
para el afio 2024?

e El coste de oportunidad de cerrar la brecha para la
economia espafiola es de 271.159 millones de euros,
equivalente a un aumento del 177% del PIB de 2024
(ceteris paribus).

e El coste de oportunidad de cerrar la brecha en
términos de empleo es de 2,9 millones de empleos
femeninos equivalentes a tiempo completo.

e Comoactualizacion respecto al afio anterior, latasade
actividad de las mujeres se ha reducido ligeramente,
mientras que la tasa de empleo se ha incrementado,
asi como la productividad media, aunque esta sigue
siendo menor, en relacion al género masculino.




1.2

Evolucion del Indice

Figura 1. Principales resultados
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El PIB asociado a cerrar la
brecha de género que existe
actualmente en el mercado
laboral (en participacion,
jornada y productividad)

es de 271.159 millones de
euros, lo que equivaldria a
un 17% de incremento del
PIB de 2024+

Conclusiones

e Elindice ClosinGap ha mejorado respecto a 2024
y se sitlia 0,2 puntos porcentuales mas cerca de la
paridad en 2025*.

e Este crecimiento del indice proviene principal-
mente de la mejora en las variables de empleo.

e Al ritmo del periodo 2015-25, se necesitaran 36
afos para alcanzar la paridad.

Puntos a destacar

e La brecha de empleo ha mejorado en 1,8 p.p este
ultimo afio, gracias a una mayor equiparacién de las
mujeres en posiciones de liderazgo en la Adminis-
tracion General del Estado.

e En relacién a la educacion y la conciliacion, la bre-
cha se ha incrementado en 0,4 y 0,2 puntos por-
centuales, debido a una ampliacién de la brecha en
estudio de carreras STEM y menor tiempo libre de
las mujeres.

(*) El Indice ClosinGap contiene variables actualizadas al tltimo afio disponible, que no tiene por qué coincidir con el afio 2025, ya que muchas de las fuentes no se encuentran
disponibles para fechas tan recientes. En este sentido, 2024 fue el afio mas reciente en que los datos necesarios para el calculo del impacto econémico fueron publicados, razén por

la que el impacto es para dicho afio.
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Figura 2. Descomposicion del PIB
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Figura 3. Evolucion del Indice ClosinGap
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Conclusiones

En 2022, el indicador mejoré
con respecto a afos anterio-
res. A nivel de categoria, todas
mostraron una mejora respec-
to a 2020 excepto salud, que
mantuvo una tendencia decre-
ciente.

Destacé la mejora de las muje-
res en la seccion de digitaliza-
cion.

El indicador en 2023 ha mejo-
rado ligeramente con respec-
to al afo anterior. A nivel de
categoria, educacién, salud y
digitalizacién muestran un em-
peoramiento respecto a 2022,
mientras que el empleo y la con-
ciliacion muestran una mejora,
especialmente esta Ultima.

El Indice en 2024 ha mostra-
do una mejora respecto al afio
anterior. A nivel de categoria,
empleo, conciliacién y digi-
talizacion presentan avances
significativos, especialmente
conciliacion. Por otro lado, edu-
caciéon se mantiene estable y
salud contintia con una tenden-
cia decreciente.

El indice en 2025 ha mostrado
una ligera mejora respecto al
afo anterior. La categoria de
empleo ha presentado avan-
ces significativos, con un in-
cremento de 1,8 p.p. que han
compensado el deterioro de
las categorias de educaciéon
y conciliacién.




Indice ClosinGap
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2.1

Un indicador para
medir la paridad de
genero en Espana

En sus esfuerzos de medir y seguir la evolucién de la
paridad de género en Espaiia, ClosinGap ha desarrollado
el indice ClosinGap: un indicador que permite analizar
la evolucién de 5 grandes categorias compuestas por un
total de 28 variables clave en el desarrollo de la sociedad
hacia la paridad de género.

La categoria Empleo incluye gran parte de las variables
que se utilizaran para el posterior célculo de impacto
econdémico de las brechas de género.
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El Indice ClosinGap cuantifica
la paridad de género en
5 categorias criticas

Figura 4. Categorias que integran el Indice ClosinGap
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2.2

Composicion del Indice ClosinGap

e Las 5 categorias incorporadas en el indice ClosinGap se construyen a partir de un total
de 28 variables que miden las desigualdades mas relevantes entre hombres y mujeres.

e Se han escogido aquellas variables mas representativas de los distintos informes Clo-
sinGap, ademas de otras variables adicionales que, a pesar de no estar presentes en
los informes, no se han podido obviar debido a su relevancia: en todos los casos, se ha
optado por obtener datos fiables provenientes de fuentes publicas con una periodicidad
frecuente de actualizacién (principalmente anual).

Figura 5. Ejemplo ilustrativo de la composicion del Indice ClosinGap
Ratio mujeres / hombres

Variable Categoria

Variable 1
Empleo
Educacion
Indice
ClosinGap
Salud y bienestar
Digitalizacién
Variable 28
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66

El Indice ClosinGap esta compuesto por 5 grandes
categorias y 28 variables

¢Cudl ha sido el criterio de seleccion de variables?

¢/°, .
7

W

Relevancia Fiabilidad

Datos representativos de lo Datos de fuentes publicas
que queremos medir

I\

’

Ve
Actualizacion Informes ClosinGap
Datos que se actualicen Datos utilizados en los informes
frecuentemente, principalmente previos de ClosinGap

de forma anual
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Todas las variables
han sido actualizadas
respecto al ano anterior

2!

Figura 6. Composicion del Indice ClosinGap

Categoria

Empleo

At

Educacion

Variable

Tasa de actividad

Tasa de empleo

Horas trabajadas

Liderazgo en la empresa privada

Liderazgo en la Administracién
General del Estado

Empleo precario

Brecha salarial

Duracién carrera laboral

Brecha en las pensiones

Educacién terciaria

Educacién STEM

Abandono escolar

Formacién continua de adultos

Descripcion

Ratio mujeres / hombres en la tasa de actividad

Ratio mujeres / hombres en la tasa de empleo

Ratio mujeres / hombres en las horas efectivas trabajadas

Indicador compuesto de la ratio mujeres / hombres en los
puestos de Presidente, Consejo de Administracién, Alta
Direccién y Direcciones Funcionales

Ratio mujeres / hombres en Organos Superiores y Altos Cargos

de la Administracion General del Estado

Ratio hombres / mujeres en el porcentaje de empleos precarios

Ratio mujeres / hombres en el salario por hora

Ratio mujeres / hombres en la duracién de la carrera laboral

Ratio mujeres / hombres en la pensién contributiva de jubilacion

Ratio mujeres / hombres en la tasa de educacion terciaria

Ratio mujeres / hombres con educacion terciaria en carreras
STEM

Ratio hombres / mujeres en la tasa de abandono escolar

Ratio mujeres / hombres en la tasa de formacién continua en
adultos



Categoria

Salud y bienestar

N
3

Digitalizacion

Variable

Trabajo no remunerado

Inactivos por realizar labores del hogar

Tasa de parcialidad por razones de con-
ciliaciéon

Tiempo dedicado al ocio

Afios en buena salud respecto a la espe-
ranza de vida

Salud percibida y calidad de vida

Problemas de salud

Riesgo de pobreza o exclusién social

Habilidades de informacidon

Habilidades de comunicacién

Habilidades de resoluciéon de problemas

Competencias informaticas

Uso diario de Internet

Compras por Internet

Especialistas TIC

Descripcion

Ratio hombres / mujeres en tiempo dedicado al trabajo no
remunerado

Ratio hombres / mujeres en el nimero de inactivos por
realizar labores del hogar

Ratio hombres / mujeres que trabajan a jornada parcial
por cuidar hijos y hogar

Ratio mujeres / hombres en el tiempo libre dedicado al
ocio

Ratio mujeres / hombres afios en buena salud respecto a
la esperanza de vida

Ratio mujeres / hombres valoracién positiva del estado de
salud

Ratio hombres / mujeres con casos de problemas de salud

Ratio hombres / mujeres en la tasa de riesgo de pobreza o
exclusion social (Indicador AROPE)

Ratio mujeres / hombres en las habilidades de informacion

Ratio mujeres / hombres en las habilidades de
comunicacién

Ratio mujeres / hombres en las habilidades de resolucién
de problemas

Ratio mujeres / hombres en las competencias informaticas

Ratio mujeres / hombres en el uso diario de Internet

Ratio mujeres / hombres en el nimero de personas que
han comprado por internet en los Gltimos 3 meses

Ratio mujeres / hombres en el nimero de empleados
especialistas en TIC
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2.3

Metodologiay
construccion

El indice ClosinGap se construye a partir de las ratios
mujeres / hombre de las 28 variables.

16

METODOLOGIA
Existen dos conceptos basicos subyacentes a las variables
incluidas en el indice ClosinGap:

Brecha entre hombres y mujeres. El Indice no tiene en
cuenta el nivel de cada una de las variables, sino la diferencia
existente entre hombres y mujeres (ratio mujeres / hombres).

Variables resultado. El indice incorpora variables resul-
tado y no tiene en cuenta aspectos politicos, culturales
o costumbres de la sociedad. De esta manera, se puede
hacer un anélisis objetivo de la paridad de género.

A la hora de escoger las variables, se han priorizado aque-
llas de fuentes publicas que se actualizan anualmente.
Para aquellas variables que no han sido actualizadas por
falta de nuevos datos, se ha optado por mantener el ulti-
mo dato disponible para asegurar que los valores no esta-
ban sesgados debido a la falta de informacion.

CONSTRUCCION DEL INDICE

Paso 1. Conversion a ratios

Con el objetivo de que el Indice capture las diferencias
entre hombres y mujeres, todos los datos incorporados
estan convertidos a ratios mujer / hombre. Las variables con
connotaciones negativas, sin embargo, se han convertido a
ratios hombre / mujer (empleo precario, abandono escolar,
trabajo no remunerado, inactivos por realizar labores del
hogar, tasa de parcialidad por razones de conciliacion,
problemas de salud y riesgo de pobreza o exclusién social).

Paso 2. Truncado de datos

Debido a que el indice pretende medir la paridad de género,
es decir, como de cerca estan las mujeres de conseguir la
paridad respecto a los hombres, no se recompensa ni penaliza
aquellas brechas que van en la otra direccién. Por ejemplo, a
pesar de que hay mas mujeres que hombres con educacion
terciaria, la ratio se trunca en 100 como valor méximo.

Paso 3. Agrupacion de datos y célculo de los subindices
(uno por categoria)

Una vez convertidos a ratios y truncados, se agrupan los
datos de las diferentes variables en 5 subindices (uno por
categoria) a partir de la distancia euclidiana de manera
proporcional en un baremo de 0 a 100, siendo O la minima
paridad y 100 la maxima paridad.

Agregacion en subindices

(100 -x )2 + (100 - X 2)2 + ... + (100 - x )2

Subindice;=100 —J

n
Donde x1 = ratio M / H x 100 de la variable 1, x2 =
ratio M / H x 100 de la variable.

2, ...,x = ratio M/ H x 100 de la variable n.

Donde i = categoria (empleo, educacion, ...) y n =
namero de variables.

Paso 4. Agrupacién de los subindices y calculo del indice
ClosinGap

Una vez calculados los subindices por categoria, se
agrupan los datos en un solo indice (el indice ClosinGap)
a partir de la distancia euclidiana de manera proporcional
en un baremo de 0 a 100, siendo O la minima paridad y 100
la méxima paridad.

Agregacién en el indice ClosinGap

(100 - Subindices)? + ... + (100 - Subindices)?

Indice CGi= 100 —j
5
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Principales resultados

Figura 7. Evolucion del Indice ClosinGap
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El Indice ClosinGap se sitiia en el
65,9%, por lo que atun queda un 34,1%
de brecha de género por cerrar

Figura 8. Descomposicion Indice ClosinGap 2025
[paridad = 100]
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66

30 anos

para alcanzar la paridad de género en
Espana, si continuamos avanzando como
en el periodo 2015-2025

Figura 9. Evolucion Indice ClosinGap 2024 - 2025

[paridad = 100] — Evolucién en puntos porcentuales
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Principales resultados:
Empleo

0 Esta categoria captura informacion sobre tres caracteris-
ticas clave en el desarrollo econémico y profesional de la
mujer: la participacion en el mercado laboral, la partici-
pacion en puestos de liderazgo y toma de decisiones y la
brecha salarial en el empleo y en las pensiones.

Figura 10. Evolucion de la categoria Empleo
[paridad = 100]

Paridad 100,0

100

80

Conclusiones

66,1 672 673 681 99 .
60 ’ ’ e Laparidad en el empleo ha aumentado en 1,8 puntos porcentuales respecto

= 5 65,0 ~
591 395 596 635 644 al afio pasado.

e Este avance se explica principalmente por el aumento, tanto en términos
40 relativos como absolutos, de la presencia de mujeres en puestos de

liderazgo dentro del sector publico.

e En comparacién con 2024, el nimero de hombres en posiciones directivas
20 en el sector publico se ha reducido un 12 % (de 204 a 180), mientras que
el de mujeres ha crecido un 19 % (de 143 a 170). Esta evolucién sitia a las
mujeres muy cerca de la paridad: representan el 48,6 % frente al 51,4 % de
los hombres.

)
l J ‘ l ‘ l J ‘ l J ‘ e Asimismo, a excepcién de dos variables, el resto han evolucionado también
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 de forma positiva.
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En empleo, el indicador se sitaa en el 69,9%, por lo
que aun queda un 30,1% de brecha de género por

cerrar

CATEGORIAS

Tasa de actividad (%)

Tasa de empleo (%)

Horas efectivas trabajadas

Liderazgo en la empresa privada
(n° de personas)

Liderazgo en la Administracion
General del Estado (%)

Empleo precario (%) v

Brecha salarial (salario/hora)

Duracién de la carrera laboral (afios) v

Brecha en las pensiones

LEYENDA:

Ha alcanzado la paridad % No se ha podido actualizar el dato

——Jo

b

Se ha acercado a la paridad v Se ha alejado de la paridad
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Figura 11. Evolucion de las variables: Empleo

Tasa de actividad

Brechaen las

Tasa de empleo
pensiones

69,04

90,79
Duracion de la

Horas trabajadas
carrera laboral
24,069
90,76. ,
Brecha salarial N | Liderazgo en
~ laempresa privada
Emol RN o " Liderazgo en la Administracion
Mpico precario General del Estado
M 2024 2025

La mayor brecha por cerrar
es el liderazgo de la empresa
privaday la menor en la AGE
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Principales resultados: Conclusiones

e
EdllC&ClOll e La brecha de género en educacion ha empeorado ligeramente respecto al
afo anterior, disminuyendo 0,3 puntos porcentuales.

La educacién es un determinante clave en el desarrollo e Este avance se atribuye principalmente a la disminucién relativa de la
personal, social, profesional y econémico de hombres y presencia de mujeres en carreras de Ciencias, Tecnologia, Ingenieria y
mujeres. En esta categoria se consideran principalmente Matematicas (STEM, por sus siglas en inglés) en comparacién con los
las tasas de abandono escolar, tasas de educacién supe- hombres. Esto se debe a que el porcentaje de hombres que cursaban carreras
rior y estudiantes en las ramas cientificas y tecnolégicas. STEM se ha incrementado en mayor medida que el de las mujeres.

e Mientras tanto, el resto de las variables, como la tasa de educacién terciaria,

Figura 12. Evolucion de la categoria Educacion la tasa de abandono escolar y la formacién continua de adultos, han
[paridad = 100] mantenido la paridad lograda en afios anteriores.
Paridad 100,0
100 .
r ’\“.
-
» .
80 -~ \
69,9 - '
683 684 g3 619 679 679 679 M 699 696 3
9 n .
60 2 o
I "\ ‘
N
’ ! . A~
40 ‘ ’
‘ 3
»
20
0

-

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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En educacion, el indicador se situa en el 69,6%,
por lo que atn queda un 30,4% de brecha de
género por cerrar

Tasa de educacién terciaria (%)

=0
—_]Jo

Educacion STEM (%)

<

Tasa de abandono escolar (Casos)

CATEGORIAS

=0
—_]Jo

Formacién continua de adultos

=0
—_]Jo

o O
LEYENDA: @\[U\ Ha alcanzado la paridad No se ha podido actualizar el dato

Se ha acercado a la paridad v Se ha alejado de la paridad
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Figura 13. Evolucion de las variables: Educacion

Tasa de educacion terciaria

Formacion
continua de
adultos

Tasa de abandono
escolar

. 2024 . 2025

Educacion
STEM

La brecha se debe a la menor
presencia de mujeres en
carreras STEM
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Principales resultados:
Conciliacion

La conciliacién es un determinante clave en el desarrollo
personal, social, profesional y econémico de hombres y mu-
jeres. Es uno de los aspectos que ha frenado durante muchos
afos (y continda haciéndolo) la progresién profesional y eco-
némica de la mujer, ademas de las consiguientes implicacio-
nes en la salud y bienestar.

Figura 14. Evolucion de la categoria Conciliacion
[paridad = 100]

100

80

60

40

20
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Paridad 100,0
N
N7
Conciliacion
44,2
355 oMY 316 87
J 1 1 J 1 1 J 1 J 1 1
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Conclusiones

e Elsubindicador ha experimentado unareduccién de 0,2 puntos porcentuales
en comparacién con el afio anterior y sigue siendo la categoria con la brecha
de género mas pronunciada, superando el 50%.

e Estavariable fue significativamente impactada por la pandemia de COVID-19
en 2021, cuando la tasa de parcialidad por razones de conciliacién de las
mujeres se incrementd notablemente en términos relativos y no recuperé los
niveles prepandemia hasta el afio pasado.

e El pequeiio deterioro identificado este afio es debido a un empeoramiento
de la variable tiempo dedicado al ocio.



En conciliacion, el indicador se sitaa en el 44,2%,
por lo que atn queda un 55,8% de brecha de
género por cerrar

Trabajo no remunerado

Inactivos por realizar tareas del hogar
(n° de personas)

Tasa de parcialidad por
razones de conciliacion

CATEGORIAS

Tiempo dedicado al ocio v
o O
LEYENDA: QIU\ Ha alcanzado la paridad % No se ha podido actualizar el dato
Se ha acercado a la paridad v Se ha alejado de la paridad
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Figura 15. Evolucion de las variables: Conciliacion

Trabajo no remunerado

92,86

Tiempo dedicado
al ocio

Tasa de parciali-
dad por razones
de conciliacion

. 2024 . 2025

Inactivos por
realizar tareas
del hogar

66

La brecha se ha reducido
en todas las variables, con
la excepcion del tiempo
dedicado al ocio

-—
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Principales resultados:
Salud y bienestar

Esta categoria pretende proveer de una perspectiva de
las diferencias entre hombres y mujeres en la salud y el
bienestar, aspectos clave para el desarrollo personal,
social, profesional y econdmico de hombres y mujeres.
Incluye variables sobre la perspectiva del estado de salud,
el riesgo de exclusién social y los problemas de salud.

Figura 16. Evolucion de la categoria Salud y Bienestar
[paridad = 100]

100

80

60

40

20
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Paridad 100,0

Salud y bienestar

84,4 854 847 845 845 84,5 844 84,0 83,9 83,7 838

-~
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Conclusiones

e En el ambito de la salud se observa la mayor cercania a la paridad, con una
brecha de género pendiente de cerrar de aproximadamente el 16%.

e Desde 2021, el indicador ha mostrado una tendencia de alejamiento gradual
respecto a la paridad. No obstante, este afio se aprecia un cambio de
direccidn, con un ligero incremento de 0,1 puntos porcentuales.

e Este avance se explica por la evolucién positiva, en términos relativos, de
todas las variables, excepto la salud percibida y la calidad de vida, donde se
ha registrado una disminucién.




En salud y bienestar, el indicador se situa en el
83,8%, por lo que atin queda un 16,2% de brecha de
género por cerrar

CATEGORIAS

Afios en buena salud respecto a la
esperanza de vida (%)

Salud percibida y calidad de vida (%) v

Problemas de salud (Casos)

Riesgo de pobreza o exclusion social

LEYENDA:

o

=>

U Ha alcanzado la paridad % No se ha podido actualizar el dato

Se ha acercado a la paridad v Se ha alejado de la paridad
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Figura 17. Evolucion de las variables: Salud y bienestar

Anos en buena salud respecto
ala esperanza de vida

94,05

Riesgo de pobreza
0 exclusion social

93,73

Problemas de salud

. 2024 . 2025

Salud percibida
y calidad de vida

La brecha se ha reducido en
todas las variables, con la
excepcion de la valoracion
positiva del estado de salud




Principales resultados:
Digitalizacion

Esta categoria pretende proveer de una perspectiva de
las diferencias entre hombres y mujeres en habilidades y
empleos digitales, aspecto clave para el desarrollo personal,
social, profesional y econémico de hombres y mujeres. Se
consideran variables sobre habilidades digitales, asi como
ocupados en profesiones digitales.

Figura 18. Evolucion de la categoria Digitalizacion
[paridad = 100]

Paridad 100,0
100
80
o ms a0 B PLom
70,1 69,1 69'1 7(),() = ’ y
60
40 .
Conclusiones
e Este indicador de digitalizacidon incluye diversas variables que ya han
20 alcanzado la paridad.
e Este se ha mantenido estable respecto al afio anterior, compensando el
deterioro relativo en las habilidades de informacién, resolucién de problemas
o y competencias digitales de las mujeres frente a los hombres, gracias al
[ [ J [ [ J [ J [ [ J incremento —tanto absoluto como relativo— del nimero de mujeres en el
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 ambito de las TIC.
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En digitalizacion, el indicador se situa en el 75,1%,
por lo que tan solo queda un 24,9% de brecha de
género por cerrar

Habilidades de informacién (%)

<

=
—_]Jo

Habilidades de comunicacion (%)

s
\E Habilidades de resolucién de problemas (%) v
- . .
&) Habilidades digitales (%) V4
Sa
B o o
- Uso diario de Internet (%) /[\} U
-
O O
Compras por Internet (%) /[\—}\/U\
Especialistas TIC (n° de personas)
LEYENDA: @\[ﬁ\ Ha alcanzado la paridad No se ha podido actualizar el dato

Se ha acercado a la paridad v Se ha alejado de la paridad
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Figura 19. Evolucion de las variables: Digitalizacion

Habilidades de informacion

Habilidades de
Especialistas comunicacion

TIC

Habilidades de
resolucion de
problemas
Compras por Internet 99.51
100 Y
Uso diario de Internet Habilidades digitales

. 2024 . 2025

66

La brecha se ha reducido
en todas las habilidades,
exceptuando las de
comunicacion




Impacto economico

Figura 20. La brecha de género tienen un impacto directo en PIB a través de 3 elementos clave del
mercado laboral
([

e Tardia incorporacién al
mercado laboral

CC Omo impacta la brecha de Representacion de @ % La participacion mas reducida e Discriminacién en la

contratacion

/ £n las mujeres en la
genero en la economia poblacion en edad

de trabajar

51,4%

de las mujeres en el mercado

laboral v empleo ... e Salarios mas bajos que
yemp desincentivan la busqueda

.. un menor numero de e Problemas de conciliacién
horas trabajadas debido a su e Tiempo dedicado al trabajo no
mayor presencia en puestos remunerado

ajornada parcial ... e Problemas de salud

e Baja proporcion de mujeres

42 3 (y en carreras técnicas (STEM)
9. /0 H <<€ ..yunasobrerrepresentacion * Nivel de digitalizacion més
PIB generado por == E en sectores economicos con bajo

mujeres H poca productividad ® Sobrerrepresentacion de

mujeres en sectores poco
productivos
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Figura 21. Todas las brechas afectan directa o indirectamente al PIB a través del mercado laboral

S

Categorias Pa1*t1c1pa010n Horas Mix serial
laboral trabajadas
Q—? Salud y bienestar n B
m Conciliacion _ PIB
ﬁ Educacion _ .
':m Digitalizacion n ‘
s~ e e

Brechas con impacto indirecto en el PIB Brechas con impacto directo en el PIB
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3.2

Metodologia

para el calculo

Este enfoque supone analizar el impacto en el PIB desde el lado de la oferta, que es el
mas utilizado por las instituciones.

METODO...

.. del gasto
(demanda)

... del valor
anadido
(oferta)

.. de las rentas

42

Gasto de los
hogares
(consumo)

Valor Airadido
Bruto

Agricultura

Retribucion del
trabajo

Gasto del sector
publico

Valor Airadido
Bruto

Industria

Retribucion del
capital

Gasto de las
empresas
(inversién)

Valor Ariadido
Bruto

Construccion

Balanza comercial

Valor Airadido
Bruto

Servicios




Para cuantificar el impacto econémico de las brechas de gé- | Supuestos
nero, descomponemos el PIB generado por hombres y muje-

res a partir de unos supuestos de partida e Hombres y mujeres tienen la misma productividad la-
boral por empleado equivalente a tiempo completo en
Descomposicion del PIB cada uno de los sectores.

Para calcular el impacto econémico de cerrar las brechas de
género, se ha descompuesto el PIB generado por hombresy | e La diferencia en la productividad media deriva de las
mujeres teniendo en cuenta: diferencias en la composicion del empleo masculino y
femenino en los diferentes sectores.

e Los hombres no reducen su presencia en el mercado la-
PIB — boral, ni el nimero de horas trabajadas, ni la productivi-

dad debido a la mayor participacion femenina.

e Se excluye cualquier efecto negativo sobre la producti-

Poblacién en edad de 9 % vidad derivado de una mayor oferta laboral.
trabajar . .
~ . e El modelo no incluye efectos de segundo orden deriva-
Tasa de actividad Participacién en el dos del aumento de la participacion femenina en el mer-
mercado laboral de cado laboral (como el mayor consumo de las mujeres).

X

Tasa de empleo hombres y mujeres

por rangos de edad
(16-24, 25-54, +55)

X
Equivalencia a tiempo
completo

% de jornada completa
de hombres y mujeres

X
Productividad laboral Productividad laboral
por empleado por empleado
equivalente a tiempo equivalente a tiempo
completo completo, ponderando
la proporcién de
empleo masculino y
femenino por sector
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3.3

Principales resultados
cCudl es el PIB asociado a cerrar labrecha | El coste de oportunidad de cerrar la brecha

de género en Espana en 20247 (1/2) de género para el aito 2024 equivale a un
incremento del 17% PIB espanol

Figura 22 . PIB asociado a cerrar la brecha de género
[%, miles de millones de €]

25,0% 23,6%

21,6% o0 g0 0
s | | 720,44 19.7%  19,2% 19,0% 199%  198%  19,9% 198% 19.8%  199%  190% i
S0 158%  170% 17,0%
15,0% | —— —— B B —— —— B B —— B B B —— E— || I
261,8
10,0% |~ 2313 2184 — — — — — — — — — — — — —
2093 1985 1936 2057 2136 221,5 2505 2387 2474 2133 2122 2130 255,8 271,2
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Figura 23. Coste de oportunidad de la brecha de género en 2024
[miles de millones de €] Conclusiones
271,2 1.865,5 . ..
'''''''''' e El PIB asociado a cerrar la brecha en la tasa de actividad, en la tasa de empleo, en
las horas trabajadas y en la distribucién del empleo sectorial, es de 271.159 millones
de euros, lo que equivale a un incremento del 17% del PIB del afio 2024.

e El coste de oportunidad de estas brechas en términos de empleo femenino
equivalente a tiempo completo es de mas de 2,9 millones.

2024 \ Impacto J PIB estimado
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Figura 24. Descomposicion del impacto en PIB de cerrar la brecha de género en 2024
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Figura 25. Descomposicion del impacto en PIB
de cerrar la brecha de género en 2024 Conclusiones

1,9%

6,5%

8,6%

Participacion 1 Jornada Productividad

mercado laboral

e La participacion de las mujeres en el mercado
laboral, medida a través de la tasa de actividad
y la tasa de empleo, es menor en comparacion
con la de los hombres. Igualar la participacion
laboral femenina a la masculina podria incre-
mentar el PIB espaiol en un 8,6%.

e Ademas, las mujeres tienden a trabajar menos
horas que los hombres, principalmente debido
a su mayor presencia en empleos a tiempo par-
cial. Si las mujeres trabajaran el mismo nimero
de horas que sus pares masculinos, se proyecta
un aumento del PIB del 6,5% para 2024.

e Asimismo, las mujeres suelen estar concentra-
das en sectores menos productivos que los
hombres. Equiparar la productividad de las mu-
jeres con la de los hombres podria resultar en
un incremento del PIB del 1,9%.

Debemos aunar esfuerzos para
cerrar las brechas de género

¢ impulsar el crecimiento
economico. Es clave impulsar el
talento femenino en el mercado
laboral como palanca de
recuperacion economica.
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ClosinGap

1. Qué es ClosinGap

ClosinGap es una Asociacidn espafiola sin animo de lucro que tiene como objetivo impul-
sar el crecimiento econémico desde la igualdad de género.

Formada por 14 grandes empresas (Merck, Mapfre, Repsol, BMW Group, Mahou San
Miguel, PwC, CaixaBank, Grupo Social ONCE, KREAB, Fundacién CEOE, Teleféni-
ca, Redeia, Herbert Smith Freehills Spain Kramer y Enagés) unidas con el objetivo de
acelerar la transformacion en favor de la igualdad de oportunidades entre mujeres y
hombres, y dar cumplimiento a los Objetivos de Desarrollo Sostenible desde tres ejes
estratégicos:

e Impulsar el conocimiento y el debate sobre la desigualdad desde una éptica econé-
mica.

e Ser fuente de innovacién en materia de iniciativas vinculadas a la economia y la
mujer.

e Actuar como motor de transformacién social y econémica a través de iniciativas que
ayuden a cerrar dichas brechas.

2. Cual es el trabajo que estamos desarrollando

La Asociacién publica informes detallados sobre cudl es la repercusion que tiene para el
PIB espaiiol la persistencia de las distintas brechas de género en diversos ambitos como
la salud, las pensiones, la conciliacion, las tecnologias de la informacién, el consumo,
el ocio, las posiciones de poder, el empleo, la discapacidad, la movilidad o el turismo,
entre otros, ademas de desarrollar otras acciones comunes.

3. Cuadles son nuestros objetivos

e Impulsar la transformacidn social desde el ambito empresarial en materia de econo-
mia y mujer, en estrecha colaboracion entre los sectores publico y privado.

e  Generar, para ello, conocimiento y debate, convertirnos en fuente de innovacion,
asi como en motor y agente de cambio.
4. Dénde puedes saber mas sobre nosotros

Puedes obtener mas informacion entrando en o en nuestros
perfiles de LinkedIn (@ClosinGap) e Instagram (@ClosinGap_).
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Mas informacioén entrando en
www.closingap.com

o en nuestros perfiles de LinkedIn (@ClosinGap)
e Instagram (@ClosinGap_).
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