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¢Por qué tengo que actuar ahora?

Porque la sociedad lo estd demandando

Porque impacta en negocio y mejora la toma de decisiones
Porque el talento es exigente, atrae ti a los mejores
Porque saber retener a los mejores no siempre es facil
Porque el cliente manda

Porque tu imagen corporativa marca la diferencia

Porque la reputacion empresarial importa, y mucho

Porque es lo correcto

» El 8 de Marzo supuso el principal foco de la agenda mediatica y social. St la sociedad lo
Reivindicaciones masivas en todo el mundo.
demanda, no es

costoso e impacta

. en negocio
e Del .colectivo de estudia.ntes l/miversitaz'ios, un 60% son po sitivament e,
mujeres. El talento no tiene género. El 70% de encuestados por pwe . ,
quieren trabajar para una empresa con conciencia social. dpor que no ?
 EL 90% de los CEOs afirman que su organizaciéon ha mejorado en la

retencion de su mejor talento desde que han potenciado su estrategia de
diversidad e igualdad de oportunidades.

+ El 85 % de las empresas Europeas afirman que las politicas de
diversidad y conciliacion tienen un impacto positivo en negocio.

. 1)
- Las mujeres son las que compran el 65% de los productos de
consumo y cada dia ocupan mas posiciones relacionadas con las
decisiones de compra en las empresas.

+ El 85 % de los CEOs afirma que la imagen corporativa de tu empresa
ha mejorado desde que han potenciado su estrategia y comunicacién de
politicas de diversidad e igualdad de oportunidades.

» En Espafia, la brecha salarial se situara en 2018 en un 22,86%.

+ Cada vez mas empresas promocionan y luchan por la inexistencia de su
brecha salarial.
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El enfoque holistico de la diversidad

PwC analiza la diversidad e igualdad de oportunidades en cada etapa del ciclo
profesional y en base a distintos indicadores segtin la necesidad de la empresa.

¢Qué entendemos por . v £ .
Q p ¢Qué analizamos?

diversidad?
+ Categorias * Procesos de seleccion
profesionales * Procesos de promocién
* Niveles organizativos + Programas de talento o
» Unidades de negocio o alto potencial
geografias * Planes de sucesion
* Areas funcionales + Salidas por categorias

ok . 8 " § }1: 3 :
Género Edad Nacionalidad + Cartera Clientes

Raza Cultura Religion

Apostando por el compromiso de los empleados en cada
una de las fases del ciclo profesional.

El gran abanico de la
diversidad

Diagnostico de la diversidad en la
empresa entendida en su concepto
maéas amplio

Igualdad Diversidad
de género cultural

Diferencia de ' Ciclo profesional

origenes generacional o
g Con el fin de tener una vision

completa sobre la diversidad en
las empresas, es necesario
evaluar todas y cada una de las
etapas del ciclo profesional en
la empresa.
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¢Como pasar de la teoria a la practica?

Las compaiias apuestan por el cambio, pero en ocasiones carecen de un plan de accion y de las
herramientas necesarias. Sin embargo, muchas de las empresas que han querido avanzar lo han

logrado.

Conoce los pasos a seguir para identificar el potencial de la diversidad y abordar
el cambio con éxito, conoce las mejores practicas de mercado y como hacer que el
plan de accion esté alineado con tu estrategia.

éQué esta
ocurriendo?

Diagnéstico C

éComo
mejorar?

Enfoque

estratégico

¢Como poner en
marcha el plan de
accion?

D) Implantacion y C
seguimiento

¢Como garantizar

su éxito?

Comunicacion y
sensibilizacion

Analisis de la diversidad
en la compania, de
manera objetiva y eficaz:

e Cuantitativo (andlisis
de indicadores de
brecha salarial,
igualdad de
oportunidades, KPIs
clave)

* Cualitativo (analisis
cultura, procesos y
principales politicas
corporativas).

 Analisis del entorno
regulatorio.

Las claves de éxito

Mediante un equipo
multidisciplinar, PwC
ayudara a definir la
mejor estrategia y plan
de accién para el negocio
alinedndolo con las
tendencias del mercado,
entorno regulatorio y
representantes de los
trabajadores (business
case - ccuales son las best
practices? épor qué cada
iniciativa es estratégica
para la empresa?).

Foco en la estrategia,
los objetivos y las
iniciativas los
acompainan. Es el
momento de construir el
business case que
acompanara a la
estrategia de negocio.

Elaboracion del Business Case

Compromiso de la direcciéon y del talento masculino de la

compania

Los departamentos de
RSC, Recursos Humanos
y Comunicacién son clave
en los procesos de
implantacion de la
estrategia definida en
materia de igualdad de
oportunidades y
diversidad., incluidos la
asistencia en la
involucracién y
negociaciéon con
sindicatos y
representantes de los
trabajadores.

PwC ayuda en la
implementacion del
plan de accion,
medicion de
resultados y
evaluacion de su
impacto.

Comunicacion
externa: imagen de
marca y reputacion
corporativa.

Certificacion de un
tercero independiente
(aseguramiento de
igualdad y brecha
salarial)

Comunicacion
interna:

sensibilizacién de todos
los integrantes de la
compania y en especial de
los impulsores clave de la
cultura organizativa.

Implementacion del plan de accidn, priorizacion e
involucracion de los roles estratégicos

Formacion como clave del éxito del cambio cultural
Comunicacion estratégica y puesta en valor

Validacion legal y representacion social
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Estrategia de diversidad de género en una compaitia
multinacional lider en el sector bebidas

Contexto

La gestion de la diversidad, una demanda
del mercado y de la Sociedad

* Gran compaiiia internacional en
proceso de integracion.

+ Salida a bolsa y mayores
requerimientos de los
accionistas para trabajar en el
ambito de la diversidad.

+ Fijacién de objetivos de diversidad
de género a nivel internacional
que han de ser implantados en cada
pais.

Nuestro enfoque

Diagnéstico C

interno

» Politicas de actuacion * Andlisis de
en las distintas fases indicadores
del ciclo de vida. relacionados con

* Elementos clave en la diversidad (presencia
gestion de la de mujeres en cada
diversidad en cada area, presencia de
area. mujeres por

* Identificacion de categoria, atraccion,

4reas de actuacid
ete.).

PwC

promocion, rotacion,

Objetivo del proyecto

Asesorar a la Compaiiia en el desarrollo
de una estrategia de diversidad de
género que:

+ permita alcanzar los objetivos
establecidos a nivel internacional
(presencia de mujeres en plantilla;
participacion en los niveles directivos
de la compaiiia).

+ establecer medidas de actuaciéon
especificas para las distintas
areas de la compania (area industrial,
area comercial, areas corporativas).

+ disefiar actuaciones para las diversas
etapas del ciclo de vida de los
empleados (atraccion, desarrollo,
promocion, engagement,
comunicacion), asi como para la
cadena de suministro.

Benchmark Estrategia de

) externo C 3 actuacion

« Identificacién de *+ Definicion de

tendencias en materia actuaciones a

de gestion de la implantar para
diversidad y buenas mejorar la gestion de la
practicas existentes en divers.ide.ld y alcanzar
otras empresas del los objetivos

sector. establecidos.

* Definiciéon de un
cuadro de mando de
diversidad para el
Comité de Direccigl.



¢Por qué PwC?

‘Gestion de la
diversidad

Equipo multidisciplinar

Winning

the fight for
female talent
How to gain the
diversity edge through
inclusive recruitment

formado por especialistas en materia de
Recursos Humanos, Responsabilidad
Social, Auditoria de informacioén no
financiera y Derecho Laboral

* Certificamos el cumplimiento de la
norma existente y elaboramos
informes independientes de
aseguramiento de los indicadores de
igualdad y brecha salarial.

Realizamos estudios y
publicaciones periodicas sobre
tendencias en materia de diversidad.

Estamos involucrados en proyectos
que abordan la brecha salarial en
las empresas, diagndsticos
exhaustivos en términos de
igualdad y comunicacién
estratégica.

Nos centramos en alinear la
perspectiva de personas con la
perspectiva estratégica de la
organizacion.

Algunos de nuestros

credenciales
State Street Gas natural
—l waw equal 1”17(!L B
Barclays De Beers : —
EDP Rothschild
Tesco Bank Mutua Madrilena et —

PwC

Inspirando

Casos de éxito en

diversidad de género
- :

The PwC
diversity
Jjourney
Creating impact,
achieving results

Gender pay reporting is here,
make the most of it




Si deseas mas informacion, puedes contactar

con las siguientes personas:

@ v

Marta Alaman Calabuig
Socia PwC
marta.alaman@es.pwc.com

639 836 853

Esther Mut Pons

Socia PwC
esther.mut.pons@es.pwc.com
639 201 856

.

pwc

Mar Gallardo Mateo
Socia PwC
mar.gallardo@es.pwc.com

639 777 902

Pablo Bascones Illundain
Director PwC
pablo.bascones.ilundain@es.pwc.com

649 378 455
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