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Sobre este estudio

Este informe ha sido realizado por PwC, a
solicitud de la Asociaciéon Empresarial para la
Proteccion de las Plantas (AEPLA), con la finalidad
de analizar la situacién actual y las perspectivas
futuras del sector agricola espariol. El objetivo
fundamental del trabajo es impulsar el necesario
debate social y politico y contribuir a la reflexion
estratégica sobre los objetivos y las actuaciones
que deberia emprender el sector agricola para
garantizar su sostenibilidad econémica, social y
medioambiental.

El estudio se centra en la produccién vegetal,

a la que se hace referencia también a través

de los conceptos de produccién agricola o,
directamente, de agricultura. Conviene distinguir
estos conceptos de la produccion agraria, que
incluye ademas de la produccion vegetal, la
produccién animal, cuyo analisis no forma parte
del alcance del estudio. Asimismo, cabe destacar
que las estadisticas relativas a produccién
agricola no incluyen la produccion de aceite de
oliva, vino ni mosto, ya que se ha considerado
que estos productos pertenecen a la industria
agroalimentaria, el siguiente eslabon de la cadena
de valor del sistema agroalimentario.

Con el fin de contar con una visién lo mas
completa posible, PwC ha realizado entrevistas
a multiples agentes del sector, a los que
agradecemos sus valiosas aportaciones. Estas
entrevistas cubren a los principales agentes de la

cadena agroalimentaria en Espana, con especial
foco en el sector agricola:

En primer lugar, PwC recogi6 la vision de
ASAJA, Cooperativas Agro-alimentarias,
COAG, Fepex y UPA y de sus agricultores,
cooperativistas y principales asociados a
través de una encuesta realizada de forma
online.

En segundo lugar, PwC realizé multiples
entrevistas a agentes relevantes de
actividades relacionadas con la agricultura
como la industria de insumos (de productos y
soluciones de sanidad vegetal y semillas) y de
las cadenas de comercializacion y distribucion.

* En tercer lugar, PwC tuvo la oportunidad de
entrevistar a agentes relacionados con la
investigacion en el ambito de la agricultura.

Por ultimo, PwC también realizé multiples
entrevistas con responsables publicos con
competencias en materia de agricultura 'y
sanidad vegetal.

Con todo, esto no significa que los participantes
en las entrevistas y reuniones de trabajo, de
deliberada composicién plural, tengan que
identificarse con la literalidad del documento final.

Desde PwC queremos de nuevo reiterar nuestro
agradecimiento al conjunto de participantes.
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El futuro del sector
agricola pasa por
la construccién de
una estrategia que
coordine y oriente
el esfuerzo y la
actuacion de los
principales agentes
e instituciones hacia
un mismo objetivo:
la sostenibilidad
econdmica, social
y medioambiental
del sector.

1.1.0bjetivo y alcance

El mundo esta protagonizando una
transformacion radical que, lejos de
detenerse, se intensificara en los
préximos afos. Esta transformacion se
puede observar claramente en el sector
agricola espariol, que en apenas unas
décadas ha dado un gran salto hacia
adelante pasando de ser un sector
tradicional a uno mucho mas avanzado y
competitivo.

Ahora bien, las tendencias nacionales e
internacionales a las que tendra que hacer
frente el sector agricola espafiol en los
préximos afos y décadas suponen un reto
importante, cuya gestion determinara su
futuro y éxito en el medio y largo plazo.

En este sentido, la agricultura tendra que
adaptarse para ser capaz de satisfacer
una demanda creciente y con habitos,
necesidades y preferencias cambiantes. Y
para ello debera competir en un mercado
cada vez mas globalizado y complejo a
nivel normativo, lo que exigira aumentar la
productividad y la competitividad, en un
entorno donde la sostenibilidad y la lucha
contra el cambio climético y la escasez de
recursos van a ser primordiales.

En este contexto, el sector debe actuar
estratégicamente para adaptarse a

los cambios que vienen. Para ello,
resulta fundamental que los principales
agentes sean capaces de entender de
qué forma se veran afectados y qué
retos y oportunidades se les presentan
para afrontarlos de forma exitosa. En
caso contrario, si se mantiene la senda
actual y no se toman las medidas

adecuadas, el futuro del sector puede
verse seriamente comprometido y, como
resultado, la consecucion de los objetivos
socioeconémicos y medioambientales del
pais, incluido el acceso a determinados
alimentos de sus ciudadanos.

Con la intencion de contribuir a esta
reflexion, el presente estudio tiene

el objetivo de identificar los retos

y oportunidades a los que se
enfrentara el sector en el futuro

y reflexionar sobre la estrategia

a seguir para construir un sector
rentable econ6micamente, sostenible
y respetuoso con el medio ambiente
y la seguridad para el agricultor y el
consumidor.

En linea con lo anteriormente expuesto,
el estudio se articula en torno a cinco
grandes andlisis, resumidos en la figura 1:

1. Radiografia y descripcion del sector
2. ldentificacién de los retos globales

3. Diagnéstico de la posicién del sector
ante estos retos

4. Planteamiento de objetivos estratégicos
y vias de actuacion

5. Estimacién de potenciales impactos
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Figura 1. Principales analisis y metodologia

Fuente: PwC.
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Se ha recabado

la visidon de los
principales agentes
del sector a través
de entrevistas
individualizadas,

de grupos de trabajo
y de una encuesta
directa a los
agricultores.

1.2.Metodologia

Para la realizacion del estudio se ha
seguido la siguiente metodologia:

1. Analisis de fuentes de informacion
publicas

Se ha recopilado informacion cuantitativa
y cualitativa de las principales bases de
datos y publicaciones relacionadas con la
agricultura (ver apartado de referencias).

2. Realizacion de entrevistas y grupos
de trabajo con los principales agentes
del sector

Con la intencién de recoger de primera
mano la vision y las perspectivas de

los principales agentes del sector, se

han llevado a cabo 32 entrevistas con
personas con conocimiento y experiencia
del sector.

3. Realizacion de cuestionario online
a los agricultores

De forma complementaria, se lanzé un
cuestionario a los agricultores espanoles
a través de la colaboracion de ASAJA,
Cooperativas Agro-alimentarias, COAG,
Fepex y UPA. El cuestionario abordaba

las cuestiones mas relevantes sobre el
presente y el futuro del sector y estaba
estructurado en cuatro bloques:

+ Informacion basica sobre los agricultores

+ Informacion sobre la explotacion en la
que trabajan los agricultores

« Situacion y problematica actual de los
agricultores

- Vision y perspectivas de futuro de los
agricultores

A través del cuestionario se ha recopilado
informacion de 243 agricultores.

La muestra tiene caracteristicas
sociodemograficas representativas del
conjunto de agricultores en términos

de sexo' y edad? y cuenta con una

amplia representacion geogréfica (de 38
provincias).

4. Analisis estadistico y econométrico
Por ultimo, para la estimacién de los
potenciales impactos econémicos se ha
explorado el efecto que determinadas
actuaciones o lineas de actuacion pueden
generar sobre el desempefio del sector.

1 86% hombres y 14% mujeres.

2 El 62% tienen entre 35y 54 afios, el 21% entre 55 y 65 afios, el 14% menos de 35 afnos y el 3% mas de 65 afios.
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El futuro del sector
agricola pasa por

la construccion de
una estrategia que
coordine y oriente

el esfuerzo y la
actuacion de los
principales agentes
e instituciones hacia
un mismo objetivo:
la sostenibilidad
econdmica, social y
ambiental del sector.

Para ello, se ha recabado informacién
cuantitativa y se ha analizado la relacion
entre las variables a través de técnicas
estadisticas y econométricas.

1.3. Estructura

El presente documento se estructura
como sigue. En la segunda seccion

se lleva a cabo una descripcion del
sector y la medicion de su contribucién
socioeconomica desde un punto de
vista cuantitativo y cualitativo. En la
tercera seccion se sefalan las grandes
tendencias globales que afectaran al

mundo en las préximas décadas. A partir

de lo descrito en los puntos anteriores,
en la cuarta seccion se realiza un

diagnostico sobre la posicion del sector

agricola para afrontar los futuros retos y
oportunidades. En la quinta seccion se
establecen los objetivos y se definen una
serie de areas prioritarias y actuaciones
para impulsar el desarrollo del sector en
el medio y largo plazo. En la sexta seccion
se estiman los impactos econémicos
potenciales para las principales areas

de actuacion planteadas. Por ultimo,

en la séptima seccién se exponen las
principales conclusiones del estudio.
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Un sector estratégico
para la economia,
la sociedad y el territorio
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La agricultura
constituye un sector
estratégico, que
aporta un gran valor
economico, social,
territorial

y medioambiental.
En 2017, el sector
agrario empleé solo
de forma directa

a mas de 749 mil
personas, generando
una produccion
vegetal de mas

de 25.300 M€ en
ingresos. Con unas
exportaciones
agricolas de

17.430 M€, contribuyé

a mejorar la balanza
comercial espanola
en 6.555 M€.

La agricultura desempena un rol
absolutamente fundamental como

fuente de produccién de alimentos
imprescindibles para la vida y la salud

de las personas. Sin embargo, la
contribucién del sector agricola no se
limita a la importancia de su funcion
como proveedor de productos basicos

de alimentacion, sino que la actividad
agricola también genera importantes
beneficios para la economia, la sociedad,
el territorio y el medioambiente. Para
analizar y dimensionar esta contribucion y
poner de relieve el caracter estratégico de
este sector en Espafia, a continuacién se
describen sus principales caracteristicas
y se exponen las cifras mas relevantes
relacionadas con su actividad, resumidas
en la figura 2.

2.1. La agricultura como

sector generador de riqueza
El agricola es un sector con fuerte
arraigo en la economia, la sociedad y el
territorio de Espana que genera riqueza
no Unicamente a través de su propia
actividad, sino también en el resto de

la economia gracias a su interrelacién

y capacidad de arrastre sobre otros
sectores. Para identificar y dimensionar
esta contribucién, a continuacion, se
exponen sus principales magnitudes y
caracteristicas como cifra de produccion,
PIB, empleo, balanza comercial, gasto en
1+D y estructura empresarial y se analizan
en términos relativos a otros paises o
regiones.

Figura 2. Principales datos
de la contribucidén socioeconémica
del sector agricola (2017)

23.357 M€

de facturacion

O
==

749.700

Ocupados

0.555 M€

de saldo comercial

Fuente: Eurostat, Instituto Nacional de Estadistica
(INE) y Ministerio de Agricultura, Pesca
y Alimentacion (MAPA).

* Debido a la falta de informacion desagre-
gada para el sector agricola, las cifras de
empleo se refieren al conjunto del sector
agrario, que incluye el sector agricola y la
ganaderia.

Nota: Cifras provisionales de facturacion
agricola y saldo comercial.
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2.1.1. Contribucién
socioeconomica

Durante siglos, la agricultura ha sido el
principal sector de la economia espafiola.
A pesar de que la modernizacién del pais
trajo consigo una pérdida paulatina de

su importancia en la economia desde
mediados del siglo pasado, esto no debe
entenderse como un declive de esta
actividad. Su peso se ha reducido solo en
términos relativos, por el rapido y fuerte
crecimiento del sector industrial y del de
servicios, pero la produccién agricola

en términos absolutos no ha dejado de
crecer. Entre el afilo 2000 y el afio 2017, la
produccién agricola ha pasado de poco
mas de 19.200 millones de euros a mas
de 25.300 millones, lo que supone un
crecimiento anual compuesto del 1,6%.°

Ademas de mediante la produccion, la
contribucion de los sectores a la economia
se suele medir a través de la proporcién
que representa su Valor Ahadido Bruto
(VAB) sobre el PIB del pais. El VAB es la
diferencia entre el valor de la produccién y
los consumos intermedios utilizados para

alcanzar esa produccion. La medicién de

la contribucion en términos de VAB evita

la doble contabilizacién que se produce al
medir en términos de produccién, ya que

la produccién de un determinado sector
siempre incluye los consumos de otras
actividades anteriores en la cadena de
suministro sin que ello suponga ninguna
aportacion de valor por parte de ese sector.

En el pasado reciente, el VAB del sector
ha mantenido una tendencia relativamente
estable y al alza. Por ejemplo, entre el

afio 2000 y el afio 2017 el VAB agrario
(que incluye agricultura y ganaderia) ha
pasado de 22.814 millones de euros a
28.779 millones, lo que representa un
crecimiento anual compuesto del 1,4%.4
Sin embargo, a pesar del crecimiento

en términos absolutos, la proporcion del
VAB sobre el PIB nacional se ha reducido
desde el 3,9% hasta el 2,7% en el mismo
periodo, como consecuencia del mayor
crecimiento experimentado por el resto de
sectores de la economia.

Figura 3. Evolucion de la produccion agricola (produccion vegetal, millones de euros)

22.313
20.402

Fuente: Subdireccion General de Andlisis, Coordinacion y Estadistica. Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion (MAPA).

25.357

19.293

2000 2005 2010 2017

Nota: Incluye hortalizas, frutas, cereales, plantas forrajeras, plantas industriales, patatas y otros cultivos. No se incluye la produccion de aceite,
vino y mosto ya que se considera parte de la industria agroalimentaria. Cifra provisional referente al afio 2017.

3 Tasa de Crecimiento Anual Compuesta (TCAC o CAGR por sus siglas en inglés).
4 Tasa de Crecimiento Anual Compuesta (TCAC o CAGR por sus siglas en inglés).
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Espana es el pais
con mayor
proporcion de PIB
agrario de la Unién
Europea.

Figura 4. Evolucion del VAB agrario

Fuente: Subdireccioén General de Andlisis, Coordinacion y Estadistica, Ministerio de Agricultura, Pesca y

Alimentacion (MAPA).

M€ 28.779 %VAB
30.000 4.0
22.814 e 3.5

25.000 - 22.366 . :
2,7% 20
20.000 o5
15.000 2,0
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10.000 °
1,0
5.000 05
0 0,0
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2010 2017

Nota: Evolucion del VAB agrario, que incluye la produccion vegetal y la produccion animal. Aunque

no se dispone de datos de VAB desagregados para productos vegetales y animales, en términos de
produccion, la facturacion relativa a la produccion vegetal represent6 en 2017 el 59,4% del total de

facturacion agraria. Cifra provisional referente al afio 2017.

Tabla 1. Contribucidn directa del VAB agrario al PIB total de la economia (2017)

Pais % VAB agrario / PIB del pais
Espana 2,7%
Alemania 1,9%
Italia 1,9%
Paises Bajos 1,9%
Francia 1,5%
Reino Unido 0,6%
UE 28 1,4%

Fuente: Agregados de las Cuentas Nacionales por ramas de actividad, Eurostat.

Nota: Calculado en base a datos de VAB agrario que incluye, ademas de la produccion vegetal, la
produccién animal, la silvicultura y la pesca. Cifras provisionales para Espafia, Francia y Paises Bajos.

Para valorar la relevancia del peso que
tiene la agricultura sobre la economia
espafola resulta de utilidad compararlo
con el de otros paises de nuestro entorno.
En esta linea, la tabla 1 muestra el peso
del VAB agrario sobre el conjunto de la
economia en Espania, y lo compara con
otros 5 grandes paises europeos, y con

la media de la Unién Europea (UE), a
través de datos de Eurostat. Como puede
observarse, Espaia es el pais que registra
un porcentaje de PIB procedente de este
sector mas elevado, por encima del de
Alemania, Italia, Paises Bajos, Francia o
Reino Unido.

En términos de empleo, el nUmero de
trabajadores del sector agrario ha pasado
de algo mas de 882.000 en 2000 a
749.700 en 2017. En términos relativos, el
empleo del sector representaba el 5,3%
de la ocupacién del pais en 2000 y el
4,0% en 2017.

Un sector estratégico para la economia, la sociedad y el territorio 11



En Espana hay

mas de 749.700
agricultores y
ganaderos, cifra muy
superior, por ejemplo,
a la de Francia o
Alemania.

Segun los datos de empleo que recopila
Eurostat, que incluyen, ademas de los
empleos asociados a la produccion
vegetal y animal descritos anteriormente,
los de silvicultura y pesca, Espana es

el cuarto pais de la Unién Europea por
numero de ocupados, por delante, por
ejemplo, de Francia o Alemania. Entre los
Estados comunitarios, Rumania contaba
en 2017 con 1.974.900 trabajadores, la
fuerza laboral agraria méas grande de

la UE, seguida de Polonia (1.672.200),
Italia (871.200), Espafa (819.500), Francia
(697.900) y Alemania (532.000).°

La relevancia econdémica de la agricultura
va mas alla de su propia actividad, ya que
este sector se encuentra estrechamente
vinculado con otras actividades

como la industria agroalimentaria de
transformacion de alimentos, o la industria
de insumos para proveer al campo de

las herramientas necesarias para la
produccion. De esta forma, la relevancia
econdmica de la actividad agricola es
superior a la que estrictamente se recoge
dentro de lo que la contabilidad nacional
engloba en su propio sector y que no
tiene en cuenta la generacion de valor
afadido en otros sectores o actividades

economicas relacionadas (en particular,
respecto a la industria proveedora de
insumos, servicios, suministros, equipos
o materiales de construccién necesarios
para la actividad agricola, ganadera y
agroindustrial, e igualmente, en relacion
a los servicios de transporte, logistica o
distribucion de los productos agrarios y
alimentarios).

Por este motivo, el INE realiza de forma
periddica un ejercicio de estimacién
sobre este valor desde una perspectiva
de cadena, con una vision holistica del
sistema agroalimentario. Asi entendida, la
cadena de valor del sector agroalimentario
abarca las capacidades y procesos a lo
largo del ciclo de vida desde el campo
hasta la mesa de alimentos, bebidas,
textiles y materias primas. De esta forma,
incluye tanto el sector agrario, compuesto
por la agricultura y la ganaderia, como la
industria transformadora agroalimentaria
y las actividades intrinsecamente ligadas
a ellas en los ambitos industriales, de
servicios, transporte, almacenamiento y
distribucion.

Figura 5. Evolucion del empleo agrario

Fuente: Encuesta de Poblacién Activa (EPA), Instituto Nacional de Estadistica (INE).

Ocupados %Empleo
882.400
900.000 831.100 6
800.000 5,3% 749.700
716.600 5
700.000
4,2% 4,0%
600.000 4
500.000 3,8%
3
400.000
300.000 2
200.000
1
100.000
0.000 0
2000 2005 2010 2017

Nota: El empleo agrario incluye la produccién vegetal y la produccion animal.

5 La comparacion con los Estados miembros de la Union Europea se realiza con estadisticas de Eurostat (European Union Labour Force Survey), que
incluyen, ademas de los empleos asociados a la produccion vegetal y animal, los de silvicultura y pesca. Por este motivo, si bien Espafia cuenta con
749.700 empleados asociados a la produccion vegetal y animal, cuando se afiaden las actividades de silvicultura y pesca, esta cifra alcanza los 819.500

ocupados.
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Figura 6. Vision de PwC de la cadena de valor del sector agroalimentario
Fuente: PwC.
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La posicion central

del sector agricola
dentro de la cadena
agroalimentaria situa a

la produccién primaria
como uno de los
sectores estratégicos de
la economia espanola en
términos econémicos,
no solo por su propia
importancia como sector
sino por la relacién y el
efecto que genera sobre
sectores estrechamente
vinculados, con los que
conjuntamente conforma
una de las primeras
industrias

del pais.

Almazaras ) )
de asistencia

produccion primaria suministrada por

el sector agricola para transformar los
alimentos o materias primas en diferentes
productos que puedan ser posteriormente
consumidos, ya sea por otras industrias

o por los consumidores finales. Ademas,
también se encuentra el Ultimo eslab6n de
la cadena agroalimentaria: las actividades
pertenecientes al transporte, la distribucion
y la comercializacién de los productos
tanto primarios como transformados.

En el centro de esta cadena se
encuentra el sector agrario y, dentro

de él, el sector agricola, dedicado a la
produccion vegetal, fundamentalmente
para uso humano, aunque también para
consumo animal e industrial.® Por tanto,
tiene una posicién estratégica y esencial
dentro de la cadena, al desempenfar la
funcién clave de atender la demanda de
alimentos por parte de la sociedad en
tiempo, cantidad y calidad suficiente.
Ademas, sus actividades de produccion
estan intrinsecamente relacionadas con
otros agentes econémicos, por lo que
los efectos producidos en el mismo se
extienden al resto de la economia tanto a
través de la cadena de aprovisionamiento
como de la de transporte y distribucion.

Dada su condicién de eslabdn central del
sistema agroalimentario, la agricultura
contribuye a la generacion de riqueza y
empleo y no solo de forma directa, sino
también de forma indirecta, a través de

su estrecha relacion con estos otros
sectores como la industria agroalimentaria
Hacia atras, el sector agricola se relaciona o la distribucién y la comercializacion.
con la industria de insumos, que es la

encargada de suministrar a los agricultores

los medios de produccion necesarios

para desarrollar su actividad. Entre estas

herramientas destacan las semillas,

los productos de sanidad vegetal (o

fitosanitarios), los fertilizantes y la energia.

Hacia adelante, el sector provee
sus materias primas a la industria
agroalimentaria. Esta industria utiliza la

6 De forma habitual el término agricultura es empleado para explicar ampliamente la situacion de todas aquellas actividades relacionadas con el campo. En
el presente informe dicho concepto englobara estrictamente la produccion vegetal y no debe confundirse con el sector agrario, que incluye, ademas del

sector agricola, el sector ganadero.
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El sistema
agroalimentario
constituye la segunda
industria del pais,
muy cercana

al turismo, con una
contribucién del
10,6% al PIB y del
14,2% al empleo.

Si se agregan también las actividades
asociadas, el conjunto de sectores
productivos, industrial, de transporte y
de distribucién, conocido como sistema
agroalimentario, constituye una de

las primeras industrias del pais, muy
cercana al turismo, con una contribucién
del 10,6% al PIB y del 14,2% al empleo.”

Por eslabones, el sector de distribucién es
el mas relevante en términos econémicos,
con una contribucion a la cadena del 31%
en VAB y del 41% en empleo, seguido por
el sector agrario que representa el 25%
del VAB y el 27% del empleo, la industria
agroalimentaria (25% del VAB y 18%

del empleo), el transporte de productos
agricolas y agroalimentarios (8% del

VAB y 12% del empleo) y la industria de
insumos y servicios (11% del VAB y 2%
del empleo).

2.1.2. Superficie dedicada

y produccion

La relevancia de la actividad agricola

se refleja también en la proporcién de
superficie utilizada. En Espafia se dedican
17 millones de hectareas al cultivo, en
torno a un tercio de la superficie del pais
y equivalente a la extensién de Castilla y
Leon y Castilla la Mancha juntas.

Espafia es el segundo pais de la Union
Europea en términos de superficie
agricola, con el 13% de la Superficie
Agraria Util (SAU) de la UE. Asimismo,
también ocupa el segundo puesto en
términos de produccion, con 25.357
millones de euros en 20178, que supone
también el 13% de la produccién
europea. Estas cifras reflejan la
relevancia de la agricultura en Espana,

Industria de insumos
y servicios al sector
agricola y agroalimentario

Figura 7. Importancia econdémica y social de los diferentes eslabones

del sistema agroalimentario

Fuente: Subdireccion General de Andlisis, Coordinacion y Estadistica. Ministerio de Agricultura, Pesca
y Alimentacién. Agrolnfo n°29. (2018). “La contribucién del sistema agroalimentario a la economia espariola.”

Empleo

26.933 M€ de VAB
712.000 empleos

33.542 M€ de VAB

1.062.486 empleos

26.933 M€ de VAB
461.903 empleos

Sector agrario
(Agricultura y ganaderia)

Industria Transporte de
agroalimentaria  productos agricolas productos agrarios

Distribucion de VAB

y agroalimentarios y agroalimentarios

Nota: Ultimos datos disponibles (cifras de VAB y empleo relativas a 2016 excepto para la industria de
insumos y servicios al sector agricola y agroalimentario que se refieren al afio 2015).

7 Estadisticas elaboradas por la Subdireccion General de Analisis, Coordinacion y Estadistica del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion y
publicadas en el informe Agrolnfo n°29 (2018). “La contribucion del sistema agroalimentario a la economia espafola.” La contribucion del sistema
agroalimentario al empleo total de Espana, 14,2%, ha sido calculada considerando la cifra total de ocupados expuesta en el informe
(2.605 miles de empleados) y la cifra total de empleo en Espana relativa al afio 2016 (18.341,5 miles de ocupados).

8 No se incluye la produccion de vino y aceite de oliva ya que se considera parte de la industria agroalimentaria. Fuente: Cuentas Econémicas para

Agricultura, Eurostat.
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Figura 8. Contribucidn de los principales productos a la facturacion agricola espaiola (M€, 2017)

Fuente: Cuentas Econémicas de Agricultura, Eurostat.

25.357
9.838
(38,8%)
9.4391
(37,2%)
2.946
(11,6%)
- T 1.544
_____ (3,9%) 452 142
---------- (1,8%) (0,6%)
Total Hortalizas (1) Fruta (2) Cereales (3) Plantas forrajeras (4) Plantas industriales (5) Patatas Otros cultivos (6)

Nota: Para la desagregacion de los principales cultivos se ha empleado la clasificacion de Eurostat. (1)
Hortalizas: tomate, coliflor y otras hortalizas frescas. (2) Fruta: manzanas y peras de mesa, melocotones,
otras frutas frescas, citricos, frutas tropicales, uvas y aceitunas. (3) Cereales: trigo, centeno, avena,
arroz, maiz y otros cereales. (4) Plantas forrajeras: maiz forrajero, raices forrajeras y similares. (5) Plantas
industriales: semillas y frutos oleaginosos, proteaginosas (incluidas las semillas), remolacha y similares.
(6) Otros cultivos: materias vegetales utilizadas principalmente para trenzado y otras semillas

en la medida en la que la participacion
de Espafa en la superficie de cultivo y
la produccién agricola se sitian muy
por encima del peso econémico del pais
en la economia europea (8,0% del PIB
europeo en 2017).°

Por grupos de cultivos, los que destacan
por su mayor aportacioén a la produccion
agricola espafiola son las hortalizas
(38,8%) y las frutas (37,2%), que generan
conjuntamente méas de 7 de cada 10 euros
de la produccién agricola total en Espana.
No obstante, el sector también produce
cereales (11,6%), plantas forrajeras (6,1%),

¢ Agregados de las Cuentas Nacionales por ramas de actividad, Eurostat.

plantas industriales (3,9%), patatas (1,8%)
y otros cultivos (0,6%). Ademas, no
incluidas en estas cifras se encuentran la
produccion de vino y aceite de oliva, que
tienen naturaleza de producto procesado
pero gue merecen mencion aparte. El
valor de los cultivos de vino y aceite de
oliva en 2017 fue de 1.561 y 3.163 millones
de euros, respectivamente.

Por tipo de cultivo, Espana se caracteriza
por la gran importancia que tienen los
cultivos lefnosos™ sobre el total, que
ocupan el 20% de la SAU frente al 7% de
la Unién Europea.

9 Son cultivos que ocupan el terreno durante largos periodos y no necesitan ser replantados después de cada cosecha. Los principales cultivos lefiosos en

Esparia incluyen citricos, frutales no citricos, frutales de fruto seco, vifiedo y olivar, entre otros.
1 Estructura de las explotaciones, Eurostat.
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Los cultivos lenosos
ocupan el 20% de
la SAU en Espana,
una proporcién muy
superior al 7% de la
Unién Europea.

Figura 9. Distribucion de la SAU en Espaiia y en la Union Europea (2016)

Fuente: Estructura de las explotaciones, Eurostat.
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28% A0

Lefosos

20%

Por grupo de cultivos, en la siguiente
tabla se muestra la importancia de
diferentes cultivos en la produccién
agricola de los principales paises
europeos. Espafa destaca no solo

Herbaceos

52%

Pastos

permanentes

34%

Lefosos

7%

Herbaceos

59%

por su diversidad sino también por el
predominio de grupos de cultivo poco
comunes en la cartera de productos
europeos como pueden ser los citricos,
la aceituna o la uva.

Tabla 2. Representatividad de los diferentes grupos de cultivo en la produccion agricola nacional (2017, % de la produccion agricola)

Grupos de cultivo Espana Alemania Francia Italia Paises Bajos Reino Unido
Hortalizas frescas 32,8% 15,5% 11,8% 40,0% 55,3% 22,1%
Fruta fresca 14,5% 3,8% 10,4% 13,1% 18,0% 11,5%
Citricos 1,7% 0,0% 0,1% 5,4% 0,0% 0,0%
Aceitunas 7,8% 0,0% 0,2% 0,8% 0,0% 0,0%
Otras plantas forrajeras 6,3% 13,2% 17,2% 6,2% 6,6% 0,5%
Uvas 5,8% 0,0% 0,4% 5,0% 0,0% 0,0%
Cebada 4,2% 7,8% 6,3% 1,0% 0,9% 13,2%
Trigo y escanda 41% 18,2% 21,6% 10,3% 4,9% 30,3%
Frutas tropicales 2,9% 0,0% 1,3% 21% 0,0% 0,0%
Maiz en grano 2,9% 3,8% 8,2% 6,8% 0,3% 0,0%
Otros cultivos industriales 1,7% 10,2% 2,0% 0,1% 0,3% 0,5%
Semillas y frutos oleaginosos 1,6% 8,0% 10,3% 2,3% 0.1% 11,9%

(incluidas las semillas)

Arroz 1,1% 0,0% 0,1% 1,6% 0,0% 0,0%
Maiz forrajero 0,7% 10,4% 3,7% 2,0% 7,8% 2,7%
Remolacha azucarera 0,7% 4,7% 41% 0,6% 5,4% 3,5%
Mezclas de avena y cereales de verano 0,5% 0,5% 0,3% 0,2% 0,0% 1,5%
Otros cereales 0,3% 1,7% 1,0% 1,2% 0,0% 0,0%
Proteaginosas (incluidas las semillas) 0,2% 0,5% 0,9% 0,9% 0,3% 2,3%
Centeno y morcajo 0,2% 1,8% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0%
Cultivos de raices forrajeras 0,0% 0,0% 0.0% 0.4% 01% 0,0%

(incluida la remolacha forrajera)

Fuente: Cuentas Econdémicas de Agricultura, Eurostat.

Nota: Las cuotas de produccion mostradas representan el porcentaje de produccion agricola total sin incluir los siguientes productos: tabaco, aceite de
oliva, vino, flores, materias vegetales utilizadas principalmente para trenzado y otras semillas. Los valores sombreados indican una cuota igual o superior al
5% de la produccién nacional.

16

| El futuro del sector agricola espariol



Espana es el pais
con mas diversidad
agricola de la Unidn
Europea.

Uno de los rasgos mas caracteristicos

de la produccién agricola espariola es su
elevado grado de diversidad de cultivos.
La variedad topogréfica y la existencia de
diferentes climas hacen posible el cultivo
de una cantidad de productos diferentes
especialmente elevada en Espafia en
relacion con otros paises.

Con el objetivo de poder comparar el
grado de diversidad de los cultivos
espafoles con los del resto de paises de
nuestro entorno, se ha estimado el grado
de diversidad de cultivos de los paises
europeos. Para ello, se ha recurrido

al indice de Herfindalh, un conocido
indice que sirve para calcular el grado
de concentracién a través de la suma
del cuadrado de las cuotas asociadas

a cada uno de los cultivos (peso de la
produccion de cada cultivo sobre el
total). En su version normalizada, este
indice toma valores entre 0 y 100: 0
implica un grado de diversidad absoluto
y 100 una concentraciéon completa.

Para calcularlo, se ha recurrido a
informacién relativa a comercio exterior,
ya que ésta utiliza una clasificacién
estandar y tiene un alto nivel de
desagregacién, que permite realizar
los calculos en base a un criterio
estandar y homogéneo. La cesta de
productos seleccionada engloba todos
los productos agricolas registrados

en la Unidn Europea de acuerdo a la
nomenclatura TARIC.

De acuerdo con este indicador, Espana
obtiene 2,6 puntos y se sitia como el
pais mas diversificado de la Unién
Europea, por delante de paises como
Francia, Alemania o Paises Bajos. Esto
se debe a que la produccién espafola
estd muy distribuida en multiples cultivos
y a que tiene una participacion muy
relevante de cultivos menores como la
alcachofa, el hinojo, el apio, el puerro, la

rdcula, etc. Y todo lo anterior da lugar a
una diversidad Unica y dificil de encontrar
en los paises de nuestro entorno.

La diversidad de cultivos que caracteriza
a la agricultura espanola tiene
potenciales ventajas e inconvenientes.

Por un lado, la diversidad es positiva en la
medida en la que la diversidad reduce la
exposicion a eventos asociados a cultivos
especificos y el riesgo asociado a la
oscilacion de los precios internacionales.
Ademas, Espaiia tiene cultivos que cubren
todo el afio, lo que puede suponer una
ventaja en la medida en la que permite
una mejor gestién de la mano de obra.

Por el lado contrario, la mayor diversidad
también conlleva una gestién de la
produccién y un cuidado de la sanidad
vegetal mas complejo. Al producir una
cantidad mayor de cultivos, necesita
gestionar una mayor variedad de
enfermedades, plagas y malas hierbas,
lo que requiere de la existencia de
soluciones adecuadas para cada una de
ellas. Por ejemplo, cada cultivo puede
soportar 10 patdégenos diferentes,
algunos con varios ciclos durante la
misma campafia, y los Comités de
resistencias a herbicidas (HRAC), a
fungicidas (FRAC) y a Insecticidas (IRAC)
recomiendan disponer de al menos 3
productos con diferentes modos de
accion por problema para evitar la
generacion de resistencias. Actualmente,
segun el Ministerio de Agricultura hay
alrededor de 100 sustancias activas
(entre fungicidas, herbicidas, insecticidas
o reguladores de crecimiento) para tratar
la sanidad vegetal de los citricos, 180
para las hortalizas, 130 para la uva, 77
para el trigo, 74 para el olivo y 69 para

la cebaday, aun asi, estas herramientas
son en ocasiones insuficientes para
resolver los problemas cada vez mas
complejos de sanidad vegetal.’?'®

2 Encuesta de utilizacién de productos fitosanitarios, MAPA, afio 2013. Se asume que los cultivos de trigo, cebada y las uvas tienen similares propiedades y
por tanto requieren de equivalentes sustancias en los diferentes paises europeos.
3 Por ejemplo, segun los resultados de la encuesta, las limitaciones a la utilizacién de productos fitosanitarios han provocado pérdidas de produccion al
29% de los agricultores encuestados y aumentos de costes al 31%.
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Espana es el primer
exportador del
mundo de productos
hortofruticolas
frescos.

14 DataComex, datos procedentes de Eurostat.
5 Indicadores de Comercio Internacional, Eurostat.
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2.1.3. Contribucion
a las exportaciones y al equilibrio
de la balanza comercial

en la temporada de invierno. Como
consecuencia, el sector agricola, con
mas de 17.400 millones de euros en
exportaciones en 2017, un 6,2% de las
exportaciones totales espafiolas,” es el
sexto sector mas exportador, por encima
del sector textil y de alimentacion.

Puesto en perspectiva internacional,

la produccion agricola espariola es
referente a nivel global. La agricultura

es un sector en el que Espana tiene una
importante ventaja competitiva frente a
otros paises, derivada de sus condiciones
climatolégicas privilegiadas, especialmente
en términos de horas de sol y temperatura,
que favorecen la produccién incluso

Tabla 3. Ranking de los sectores econdomicos espaioles
segun el nivel de exportaciones alcanzado (2017)

Sector Exportaciones (M€)

Sector de transporte 57.831
Sector de maquinaria y electrénica 36.212
Industria quimica 29.013
Sector metallrgico 24.059
Sector de combustibles 19.900
Sector agricola 17.430
Hortalizas (1) 6.266
Frutas (2) 8.683
Otros cultivos 2.481
Industria textil 16.933
Industria de alimentacion 15.153
Industria del plastico o caucho 14.683
Sector animal 11.502
Industria de la piedra y el vidrio 8.204
Industria maderera 6.820
Industria de minerales 3.336
Industria del calzado 3.090
Industria de cueros y pieles 2.001
Otros sectores o industrias 11.846

Fuente: DataComex, datos procedentes de Eurostat.

Nota: (1) Capitulo 7 de la clasificacion TARIC formado por legumbres y hortalizas, raices y tubérculos
alimenticios. (2) Capitulo 8 de la clasificacién TARIC formado por frutas y frutos comestibles, cortezas
de agrios o de melones. Se han clasificado los sectores de acuerdo a la Nomenclatura HS 1988/92,
similar a la empleada por el World Integrated Trade Solutions para clasificar las exportaciones.
Informacion por sectores excluyendo los capitulos 14 y 15 de la nomenclatura TARIC.
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Figura 10. Principales paises por cuota de exportacion agricola (2016)

Fuente: World Integrated Trade Solution (WITS).
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Nota: Para cada pais se muestra el porcentaje que representan sus exportaciones agricolas sobre el

total de exportaciones agricolas mundiales.

Espana es el primer Estado miembro
productor de frutas y hortalizas de la
Union Europea y el sexto a nivel mundial.
Ademas, Espaiia produce a nivel global
el 44% del aceite de olivay el 24% de las
aceitunas de mesa. Las cifras relativas
al vino tampoco se quedan atras, ya que
Esparia es lider en superficie dedicada

a este cultivo y tercera en volumen de
produccion (14% del total), superada
Unicamente por ltalia y Francia.

Buena parte de esta produccion se destina
al mercado internacional. Espafia esta
entre los principales exportadores del
mundo en productos agricolas, con un
2,4% de la cuota mundial de exportaciones
(ver figura 10), compitiendo directamente
con paises con gran superficie agricola
como China, Estados Unidos o India.
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La evolucién de las exportaciones
agricolas en Espafia ha seguido una
tendencia creciente en linea con la tasa
de crecimiento de las de la Unién Europea
y por delante de los principales paises
agricolas europeos a excepcion de Paises
Bajos. Este crecimiento no se detuvo con
la crisis econdémica sino todo lo contrario,
como refleja el hecho de que entre 2007

y 2012 el volumen de las exportaciones
aumenté en un 32%.

El destino de las exportaciones
espafolas se concentra principalmente
en la Union Europea, a donde se dirigié
el 87% de las exportaciones agricolas

en 2017 y, especialmente, a Alemania,
Francia y Reino Unido."® A pesar de la
predominancia de la Unién Europea como
destino de las exportaciones agricolas

espanolas, la importancia de destinos
extracomunitarios esta ganando peso,
aunque de forma muy lenta (la proporcién
de exportaciones con destino fuera de

la Unién Europea ha pasado del 8% en
2005 al 13% en 2017). Los paises no
pertenecientes a la Unién Europea que
mas demandan los productos agricolas
espanfoles son Suiza, Estados Unidos y
Emiratos Arabes Unidos."”

En linea con la diversidad que caracteriza
a la produccién agricola, la cesta de
productos que Espafa exporta al exterior
es muy variada, aunque destacan las
frutas (50%), las hortalizas (36%), las
plantas industriales (3%) y los cereales
(2%)."® A nivel de producto, destacan las
naranjas, los pimientos, los tomates o las
clementinas, entre otros (ver tabla 4).

Figura 11. Evolucién de las exportaciones agricolas en la Union Europea (millones de euros)

Fuente: DataComex, datos procedentes de Eurostat.

30.000
Paises Bajos
25.000
20.000
Espana
15.000
Francia
10.000 Alemania
e [talia
5.000 —/\,
0
2005 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

8En 2017 el 52% del valor de las exportaciones agricolas se atribuyeron conjuntamente a Alemania, Francia y Reino Unido.
71,9% a Suiza, 1,7% a Estados Unidos y 1,1% a Emiratos Arabes Unidos.
8 El restante 9% incluye plantas vivas, café, té y especias, produccion de la molineria y jugos y extractos vegetales.
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Tabla 4. Principales productos exportados en Espaina (2017)

Producto (TARIC) Valor (M€)

Naranjas 1.158

Pimientos 1.010

Tomates 1.009
Clementinas 835
Melocotones 796
Limones 747
Fresas 587
Pepinos y pepinillos 571
Almendras 531
Coles y brécoles 393

Fuente: DataComex, datos procedentes de Eurostat.

Nota: Cifras provisionales. Productos considerados entre los capitulos 6 y 13 de la clasificacion TARIC.

Tabla 5. Principales productos importados en Espana (2017)

Producto (TARIC) Valor (M€)
Maiz 1.210

Trigo 949
Café sin tostar 602
Almendras 463
Café tostado 253
Cebada 202
Patatas 189
Judias 157
Tomates 120
Nueces de nogal 105

Fuente: DataComex, datos procedentes de Eurostat.

Nota: Cifras provisionales. Productos considerados entre los capitulos 6 y 13 de la clasificacion TARIC.

Por su parte, las importaciones como el maiz, el trigo o la cebada, la
agricolas espafolas se reparten entre produccién nacional no resulta suficiente
los siguientes productos: cereales (26%), para satisfacer la demanda nacional, lo
frutas (25%), plantas industriales (19%), que explica la necesidad de recurrir a
hortalizas (12%) y otros cultivos (18%). los mercados exteriores. Por su parte,

A nivel de producto, Espafia importa la importacién de productos con una
mayoritariamente maiz, trigo, café, amplia gama de variedades como

etc. (ver tabla 5). Las razones para la los tomates se puede explicar por la
importacién de estos productos son existencia de demanda nacional de
variadas. Para el caso de los cereales variedades cultivadas en el exterior.
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Tabla 6. Tasa de cobertura de los principales grupos de cultivo (2017)

Grupo de cultivo

Tasa de cobertura (%)

Hortalizas (1) 496%
Fruta (2) 317%
Cereales (3) 14%

Fuente: DataComex, datos procedentes de Eurostat.

Nota: La tasa de cobertura es el cociente entre el valor de las exportaciones y el de las importaciones.
Un valor superior al 100% implica ventaja competitiva (se exporta mas de lo que se importa) mientras
que un valor inferior al 100% implica desventaja competitiva (se exporta menos de lo que se importa).
Cifras provisionales. (1) Capitulo 7 de la clasificacién TARIC formado por legumbres y hortalizas,

raices y tubérculos alimenticios. (2) Capitulo 8 de la clasificacion TARIC formado por frutas y frutos
comestibles, cortezas de agrios o de melones. (3) Capitulo 10 de la clasificacion TARIC formado por
cereales. (4) Capitulo 12 de la clasificacién TARIC formado por semillas y frutos oleaginosos, semillas y

frutos diversos, plantas industriales o medicinales, paja y forrajes.

El origen de las importaciones agricolas
espafiolas esta mas diversificado que

el destino de las exportaciones. En
particular, el 54% de las importaciones
procede de paises de fuera de la

Unién Europea, entre los que destacan
Brasil y Estados Unidos. No obstante,
la cercania sigue teniendo un papel
importante y la Unién Europea es origen
de una parte muy destacada de las
importaciones.

De la comparacién de exportaciones e
importaciones se desprende que Espafa
cuenta con una ventaja competitiva
especialmente relevante en hortalizas.
En estos cultivos, el valor de las
exportaciones es casi cinco veces el de
las importaciones. Espafia también esta
muy especializada en el cultivo de fruta,
en el que exporta mas de tres veces

més productos del que importa. Por el
contrario, tanto en cereales como en
plantas industriales, Espafia importa mas
de lo que exporta (ver tabla 6)."°

En conjunto, el nivel de exportaciones
espafolas de productos agricolas es muy
superior al de sus importaciones, por lo
que el balance comercial del sector con el
exterior es claramente positivo. Ademas,
gracias a que las exportaciones agricolas
han mantenido un crecimiento superior

al de las importaciones,?® este saldo ha
tenido en los Ultimos afios una tendencia
creciente. En particular, el saldo comercial
agricola ha pasado de casi 3 mil millones
de euros en 2005 a superar los 6 mil
millones de euros en 2017, lo que supone
un crecimiento anual compuesto del 7%.

El superavit de la balanza comercial de los
productos agricolas contrasta con el déficit
estructural caracteristico de la economia
espariola, que ha registrado un déficit
comercial de en torno al 5% de media del
Producto Interior Bruto (PIB) en los Ultimos
anos. En este contexto, la agricultura ha
contribuido tradicionalmente a reducir el
déficit comercial del pais un 16% de media
en los Ultimos 10 afios (2007-2017), y en un
24% en 2017.

9 A nivel de producto, destacan por su tasa de cobertura los caquis (42%), los apios (18%), los melocotones (15%), las clementinas (13%), y los albaricoques (12%),

entre otros. Fuente: DataComex, datos procedentes de Eurostat.
20TCAC del 6% y del 5%, respectivamente.
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Figura 12. Evolucion de las exportaciones e importaciones agricolas en Espaia (millones de euros)

Fuente: DataComex, datos procedentes de Eurostat.
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2.1.4. Contribucién al crecimiento
y a la estabilidad econdmica

Otra de las caracteristicas que define

al sector agricola y lo diferencia de la
mayoria de sectores industriales y de
servicios es su menor vinculacién al ciclo
econdmico. Sin llegar a estar al margen de
la coyuntura econdémica, el sector agricola
registra habitualmente una estabilidad

y resiliencia a las crisis econémicas
superior al resto de sectores, en buena
parte gracias a su clara orientacién hacia
el sector exterior. Por ejemplo, en la
reciente crisis que ha atravesado Espana,
el VAB del sector agricola se vio afectado
negativamente, pero se recuperé mucho
mas rapido que el conjunto de la economia
del pais. En particular, durante el periodo
2008-2013, el VAB agricola se incrementé
en un 1% mientras que el PIB a precios
corrientes del conjunto de la economia
cayd en un 9%.

Figura 14. Mapa de riesgo de desertificacion de Espaiia

Fuente: Programa de Accion Nacional contra la Desertificacion, Ministerio de Agricultura,
Pesca y Alimentacion (MAPA).

Y

Y

2.1.5. Un sector estrechamente
vinculado al medioambiente

Por dltimo, la agricultura tiene

una estrecha vinculacién con el
medioambiente, tanto por ser un sector
intensivo en utilizaciéon de recursos (suelo,
agua y energia) como por su capacidad
para influir en el mantenimiento y el
cuidado de los mismos.

Por lo que respecta al uso del suelo, las
actividades agricolas se extienden sobre
aproximadamente una tercera parte de la
superficie espanola, cifra que refleja por
si sola la vinculacién entre este sector y el
territorio.

La agricultura es fundamental, por
ejemplo, para preservar el suelo de la
erosion, un fendmeno especialmente
preocupante en Espafia, uno de los
paises europeos con mayor riesgo de
desertificacion. En Espafa, mas de dos
terceras partes de la superficie estan

en potencial riesgo de desertificacion,
lo que incluye las zonas denominadas
técnicamente como aridas, semiaridas
y subhumedas secas. Las zonas mas
castigadas por este fenémeno son

la costa mediterranea y parte de las
islas, tal y como se ilustra en la figura
14. Aunque esta situacion es ya de

por si preocupante, aln lo es mas

por el hecho de que el proceso de
erosion se mantiene activo y en niveles
preocupantes. Segun datos del Ministerio
de Agricultura, Pesca y Alimentacion
(MAPA), la pérdida de suelo en Esparia
debido a la erosion es de 14,4 toneladas
por hectarea y afo, en término medio.
Teniendo en cuenta que cada tonelada
de tierra perdida equivale a la reduccion
de aproximadamente 0,0125 cm de tierra
de cultivo, el ritmo de erosion es de
aproximadamente dos centimetros cada
diez afios.!

J Riesgo de desertificacion
I —

Alto Bajo

21 PwC. (2017). Impacto socioeconémico de la Agricultura de Conservacion y de la no renovacion de la autorizacién del glifosato en Esparia.
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Mas de dos

terceras partes del
territorio espanol se
encuentran en riesgo
de desertificacion.

La agricultura es la actividad mas
afectada por este fendmeno, que se
produce principalmente en suelo agricola,
en el que mas de un 50% del terreno esté
clasificado con un riesgo medio-alto de
erosion. Sin embargo, es a la vez uno de
los sectores con mayor capacidad para
mitigar o incluso revertir esta situacion,

a través de la utilizacion de técnicas de
cultivo que minimicen la erosion.

A su vez, la agricultura es también
intensiva en la utilizacion de agua. Se
estima que las actividades agricolas

son las que mas agua consumen a nivel
global, en torno al 70% del agua dulce
total y en Espafia, esta cifra podria incluso
ser superior. El riego permite maximizar la
eficiencia de la produccion en términos de
suelo y el agua es un recurso fundamental
para la agricultura espafola, ya que a
pesar de que el porcentaje de regadio

es relativamente bajo en términos de
superficie, (aproximadamente el 14%), los
cultivos de regadio representan en torno
al 60% en términos de produccion.?

Por ello, resulta especialmente preocupante
la situacién de escasez de agua dulce que
sufre el pais desde hace afios. Un buen
indicador de esta escasez es el indice

de explotacion del agua, que recoge la
proporcién que la cantidad extraida cada
afo representa dentro del total de los
recursos de agua dulce disponibles a largo
plazo. En Espaiia este indicador se sitla en
torno al 30%, una cifra elevada, que indica
que el recurso hidrico esta sometido a
estrés en nuestro pais.?®

Para hacer frente a este problema, se
estan desarrollando e implementando
nuevos sistemas de riego mas eficientes
y precisos que los tradicionales como el
riego por goteo. Y Espafa es uno de los
paises en los que se esta innovando en
mayor medida en este campo.

22 Comisién Europea. (2010). Escasez de agua y sequia en la Unidn Europea.
23 Comisién Europea. (2010). Escasez de agua y sequia en la Unidn Europea.

24 Datos relativos a 2017.

Por dltimo, la agricultura genera emisiones
de gases de efecto invernadero.

Segun los ultimos datos disponibles, en
Espafa la produccion animal y vegetal
produce en torno al 10% del total de estas
emisiones,? aunque se estima que solo
un 25% de las mismas se pueden atribuir
a la produccién vegetal,?® (el transporte
genera el 26%, la generacion eléctrica el
21%, y la industria el 19%).

El aumento de las concentraciones

de gases de efecto invernadero en la
atmaésfera provoca un incremento de
las temperaturas. En la Unién Europea,
se estima que las concentraciones

de gases de efecto invernadero se

han incrementado en méas de un 70%
desde 1970 y que, como consecuencia,
la temperatura en la region se ha
incrementado casi en un grado.

Esparia también esta sufriendo esta
tendencia, materializada, entre otros
fendmenos, en olas de calor cada vez
mas duraderas. Por ejemplo, segun la
Agencia Estatal de Meteorologia, en
los Ultimos afios Esparia ha registrado
valores climatolédgicos atipicos, que
incluyen los afios mas calurosos de la
historia y voliumenes de precipitaciones
significativamente inferiores a la media.

Las condiciones climatolégicas cada
vez mas variables estan teniendo una
importante influencia sobre el clima'y
los sistemas fisicos y bioldgicos. Todos
estos cambios afectan especialmente

a la agricultura, ya que ademas de ser
uno de los sectores que mas influyen
sobre los recursos, la agricultura es
probablemente también el sector que
sufre en mayor medida la variabilidad
del clima y de las condiciones en el
entorno provocadas por el cambio
climatico, principalmente a través del
aumento de la erosion de los suelos, de

25 Datos a nivel mundial de la FAO referentes a las emisiones medias entre 1990 y 2016 del sector agrario (produccion animal y vegetal). El 25% atribuido a la
produccion vegetal se descompone en fertilizantes sintéticos (17,7%), residuos agricolas (3,9%), cultivo del arroz (3%), cultivacioén de suelos organicos (0,1%)

y quemado de residuos agricolas (0,3%).
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El 18% de los
agricultores
encuestados ya ha
experimentado un
aumento de plagas
y enfermedades en
sus explotaciones.

la deforestacion, de las inundaciones
y las sequias, o del incremento de
las malas hierbas, las plagas y las
enfermedades.

2.1.6. Sistemas de produccion:
hacia un sistema combinado
Espafia ha experimentado en los Ultimos
afios un cambio significativo en la

forma de producir, al pasar del sistema
tradicional de economia convencional,
practicamente exclusivo hasta hace
pocos afos, al surgimiento y expansion
de nuevos sistemas como la agricultura
de conservacion, la agricultura ecoldgica
o la agricultura integrada.

A lo largo de la historia se han sucedido
distintas técnicas de manejo del suelo.
De la siembra en suelo virgen se paso

al laboreo tradicional, que consideraba
la labranza del suelo como una de las
operaciones mas importantes para

crear una estructura favorable del suelo,
controlar las malezas y preparar el terreno
para la plantacion de semillas.?® Este
proceso de preparacién del suelo estaba
comunmente asociado con el aumento
de la fertilidad de la tierra y, por tanto,
con la mejora en el rendimiento de los
cultivos. Sin embargo, posteriormente se
demostrd que esta técnica altera a largo
plazo el suelo y lo deja al descubierto

a los agentes erosivos y produce una
reduccion de la materia orgénica, la cual
es fundamental para garantizar la calidad
y estructura del suelo.

Si bien las técnicas de agricultura
convencional siguen teniendo un
importante peso en Espafa, su
importancia ha disminuido un 23,8% en
términos de superficie desde el afio 2007
por la aparicion de nuevos métodos de
produccion alternativos.

Uno de estos métodos es la denominada
agricultura de conservacion, que
surgié precisamente para dar respuesta
a los problemas medioambientales
generados por la labranza del suelo.
Esta técnica consiste en la no alteracion
del suelo agricola mediante acciones de
laboreo, la cubierta organica permanente
en la superficie cultivada y la rotacion

de cultivos. Se lleva a cabo mediante

los métodos de siembra directa en

los cultivos herbaceos y mediante las
técnicas de cubiertas vegetales en los
cultivos lefiosos.

La agricultura de conservacion,
promovida por instituciones como la
Organizacién de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura
(FAO) como forma para prevenir

la pérdida de tierras cultivables y
regenerar las degradadas, ha mantenido
unos ritmos de crecimiento anuales
promedios en Espafa del 4% hasta
situarse en la actualidad en los 1,3
millones de ha, el 13% de la superficie
de cultivo y el 12% de la produccién
nacional del sector en Espana. A

pesar del relativamente buen ritmo de
crecimiento experimentado, aln tiene
un considerable potencial de expansion
(la superficie asociada a los cultivos
susceptibles de utilizar esta técnica se
sitla en 12,96 Mha).?”

Otra técnica en auge es la agricultura
ecoldgica, también denominada
organica, que ha protagonizado un gran
crecimiento en los Ultimos afios.? Esta se
caracteriza por el empleo de técnicas que
excluyen el uso de productos de sanidad
vegetal quimicos de sintesis y, en su lugar,
utiliza productos no sintéticos, como el
azufre, los compuestos de cobre y otros
productos de origen bioldgico.

26 El laboreo tradicional consiste en alterar y remover, mediante implementos mecanicos, el perfil del suelo en una profundidad igual o superior a 20 cm.
27 PwC. (2017). Impacto socioeconémico de la Agricultura de Conservacidn y de la no renovacion de la autorizacion del glifosato en Esparia.
28 Se ha multiplicado por méas de 5 entre el afio 2000 y el 2017. Fuente: Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion. Agricultura Ecoldgica. Estadisticas 2017.
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Figura 15. Ranking de los 10 paises europeos con mayor superficie agricola dedicada
a la produccion ecoldgica (hectareas, 2017)

Fuente: Agricultura ecoldgica, Eurostat.

Italia | 1.908.570
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Con mas de 2 millones de hectareas arables), los cereales de grano con
en 2017, Espana es el pais con mas un 10% del total y el olivar con un 9%
superficie dedicada a agricultura fueron los cultivos con mayor superficie

ecologica de la Union Europea y cuarta ecoldgica en 2017.

a nivel mundial. P L ~
En términos de produccion, en Espana

La mayor parte de la superficie de destacan los cultivos ecolégicos de
agricultura ecoldgica en Espafia, un hortalizas frescas, uva, aceituna, cereales
52% del total, esta destinada a pastos para la produccién de grano y de citricos,
permanentes. Del resto de cultivos entre otros.

(cultivos permanentes y de tierras




Tabla 7. Distribucion por tipo de cultivo de |
ecologica en Espana (2017)

a superficie dedicada a agricultura

Tipo de cultivo Superficie (ha) % sobre superficie total
Cultivos permanentes 528.504 25,4%
Frutales 6.189 0,3%
Frutos secos 146.978 71%
Plataneras y subtropicales 3.645 0,2%
Citricos 12.088 0,6%
Vifedos 106.897 5,1%
Olivar 195114 9,4%
Bayas cultivadas 1.044 0,1%
Otros cultivos permanentes 56.549 2,7%
Cultivos de tierras arables 468.331 22,5%
Hortalizas frescas y fresas 20.538 1,0%
Cereales de grano 206.119 9,9%
Legumbres y proteaginosas 30.484 1,5%
Tubérculos y raices 844 0,0%
Cultivos industriales 20.225 1,0%
Plantas cosechadas en verde 27.572 1,3%
Otros cultivos de tierras arables 1.790 0,1%
Barbechos 160.758 7,7%
Pastos permanentes 1.085.338 52,1%
Pastos y prados permanentes 699.592 33,6%
Pastos pobres 137148 6,6%
Dehesas 248.598 11,9%
Total 2.082.173 100,0%

Fuente: Informe Anual del 2017 de la Subdireccién General de Calidad Diferenciada y Agricultura Ecolégica,

Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion (MAPA).

Tabla 8. Ranking de los cinco productos ecoldgicos mas importantes en Espaiia (2017)

Cultivo Produccion estimada (Toneladas)
Uvas 333
Hortalizas frescas (1) 328
Aceitunas 210
Cereales para la produccién de grano (2) 206
Citricos (3) 161

Fuente: Agricultura ecoldgica, Eurostat, basado en datos de MAPA.

Nota: Para la desagregacion de los productos se ha empleado la clasificacién de Eurostat: (1) Hortalizas
frescas: incluye los melones y las fresas, ademas de las legumbres frescas, las hortalizas de hoja, raiz,
tubérculo y bulbo y la brassica (que incluye a su vez el repollo, colinabo, colza y mostaza); (2) Cereales para
la produccion de grano: incluye, entre otros, las semillas, el trigo, el centeno, la cebada, la avena, el maiz y el
arroz; (3) Citricos: incluye principalmente el limén, la naranja, la lima y la toronja.

Por Ultimo, la progresiva incorporacion

de nuevos avances tecnoldgicos a la
practica agricola ha dado lugar a lo que se
conoce como agricultura de precision,
una forma de gestion de las explotaciones
basada en la utilizacién de los avances
tecnoldgicos para optimizar el uso de

los recursos y utilizar solamente las
cantidades necesarias en los momentos

precisos. La agricultura de precision, que
actualmente se desarrolla principalmente
en Andalucia y en cultivos como la fresa, el
algodon o el arroz, ha tenido un importante
grado de implantacion en los Ultimos
afios,? y considerando su gran potencial
para mejorar tanto el rendimiento como la
eficiencia de los cultivos, probablemente
ird ganando cada vez mayor protagonismo.

20 De acuerdo a las Ultimas estadisticas disponibles de MAPA, la produccion integrada o agricultura de precision alcanzé las 833 mil hectareas en 2014.
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2.2, Principales
caracteristicas del sector
agricola en Espana

2.2.1. Estructura empresarial:
heterogénea, con prevalencia

de explotaciones pequenas

La estructura de las explotaciones en
Espafa tiene un tamano relativamente
pequeno. Tal y como muestra la figura 16,
el 51% tienen menos de 5 ha y solo un
11% tienen més de 50 ha. La superficie
media se sitla en 25 ha por explotacion,
cifra bastante inferior a las 90 ha que

de media tienen en Reino Unido o las

62 ha de Francia. Aunque el tamafio

de las explotaciones esta aumentando
progresivamente, la evolucion es todavia
muy lenta (desde 2005 el tamafio medio
ha aumentado en un 7%).

Esta diferencia con respecto a otros
paises de nuestro entorno viene en parte
explicada por la tipologia de los cultivos
espanoles. En este sentido, Espafa cuenta
con una gran produccién de cultivos
hortofruticolas, cuyas necesidades en
términos de superficie agricola cultivada
tienden a ser significativamente menores
que, por ejemplo, las de los cereales.
Asi, existen diferencias importantes en

el tamafio de las explotaciones segun la
region analizada y los tipos de cultivos
asociados a la misma.

Figura 16. Histograma del nimero de explotaciones seguiin tamaiio (2016)

Fuente: Encuesta sobre la estructura de las explotaciones agricolas, afio 2016, Instituto Nacional

de Estadistica (INE).

140.561
(15%)
166.915
(18%)
112.284
(12%)
50.194
(5%)
72.009
8%)
52104 50201 50485 5(1634)2
(5%) 6%) (5%) °
< Ta<2 2a<5 5a<i0 10a<20 20a<30 30a<50 50a<i00  >=100

Un sector estratégico para la economia, la sociedad y el territorio 29



Figura 17. Ranking de paises por tamaiio medio por explotacion (hectareas, 2016)

Fuente: Estructura de las explotaciones, Eurostat.
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Nota: Superficie agricola util (SAU) entre el nimero de explotaciones.

Las explotaciones
agricolas en Espana
tienen un tamano
relativamente
pequeno y son
de caracter
mayoritariamente

familiar.

Por ejemplo, el cultivo de cereales
(cebada, trigo, maiz, etc.) destaca
especialmente en las regiones de
Castilla y Ledn, Castilla-La Mancha

y Aragon, comunidades auténomas
con extensas superficies cultivadas,
mientras que cultivos menos intensivos
en superficie como los frutales (citricos
y no citricos), abarcan la franja litoral
mediterranea desde Murcia hasta
Tarragona, ademas de zonas interiores
de Aragon y Lérida.

El reducido tamafo a nivel agregado de
las explotaciones espafolas también

30 Encuesta sobre la estructura de las explotaciones agricolas, afio 2016, INE.
31Se incluyen todos aquellos trabajadores asalariados fijos cuyo tiempo de trabajo ha sido menor del 100%. Segun la encuesta, el INE divide el porcentaje de tiempo
trabajado en: menos 25%, entre un 25% y 50%, entre un 50% y un 75%, entre un 75% y un 100% vy, por Ultimo, un 100% de tiempo trabajado (jornada completa).
Fuente: Encuesta sobre la estructura de las explotaciones agricolas para el afio 2016, INE.
32 E| trabajo familiar incluye al titular de la explotacién, al cdnyuge y a otros miembros de la familia. Fuente: Encuesta sobre la estructura de las explotaciones agricolas
para el afio 2016, INE.
33 Encuesta de PwC realizada a los agricultores, 2018.
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se refleja en la cantidad de personas
que trabajan en ellas. El 93% de las
explotaciones en Espafa estan en
propiedad de una Unica persona fisica.°
Ademas, una parte importante de los
trabajadores no se dedica en exclusiva
a esta actividad sino que la compaginan
con otras complementarias. Segun la
encuesta realizada por el INE, el 69% de
los asalariados fijos no trabajan a tiempo
completo en la explotacion.®!

Muchas de estas explotaciones son de
caracter familiar (el 91%) lo que, ademas
de lo que pueda afectar esta condicion al
desempefio actual, tiene un efecto claro
sobre la probabilidad de continuidad de las
mismas en el futuro.®? En particular, el 32%
de los agricultores encuestados considera
probable que, una vez se retire, un familiar
se encargara de la explotacion.®



El 22% de los
agricultores
encuestados
considera probable
que, llegado el
momento de retiro,
se vera obligado a
cerrar la explotacion.

34 Encuesta de PwC realizada a los agricultores, 2018.

Relevo por parte de personas del ambito familiar

Venta a personas de fuera del &mbito familiar

Figura 18. Encuesta a los agricultores. ;Cual consideras que es el futuro
mas probable para tu explotacion o la explotacion en la que trabajas?

(% de los encuestados)

Fuente: Encuesta de PwC.

Porcentaje de los encuestados (%)

Cierre/No continuidad de la actividad

No lo sé

Por otro lado, la dificultad para asegurar

la viabilidad econémica de muchas
explotaciones y los problemas para
encontrar un relevo de la explotacién tanto
fuera como dentro del &mbito familiar hacen
peligrar la continuidad de las mismas. Asi, el
cierre o abandono de la explotacién parece
ser la opcidn de futuro més probable para el
22% de los encuestados.®*

El reducido tamafio de las explotaciones
supone un limite para la productividad
del sector, pues las empresas pequefias
suelen presentar una menor capacidad
para incorporar capital humano y capital
tecnoldgico, desarrollar procesos
innovadores, internacionalizar la actividad
o incluso para negociar las condiciones
de financiacién. Como consecuencia de
lo anterior, existen grandes diferencias
en el desempefio de las explotaciones
en funcion de su tamafo (por ejemplo,

el 1% de las empresas agricolas mas
grandes® generan por si solas el 18% de
las exportaciones totales).

35 Aquellas con 250 trabajadores o mas. Fuente: Eurostat.
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2.2.2. El empleo: relevo
generacional en riesgo

La agricultura constituye un medio para
generar empleo y fijar la poblacién en
el medio rural. Al respecto, la OCDE
senalaba en un estudio de 2009 que

la reduccion de la poblacion rural

es uno de los mayores retos que
enfrenta Espafia, y que la agricultura
continva siendo la principal fuente de
mantenimiento de la poblacion y el
empleo en este ambito. “Detener la
reduccion de la poblacidn rural es el
principal reto para Espafia. Una parte
sustancial del pais sufre problemas de
despoblacion como consecuencia de las
pobres condiciones de vida que resultan
de la topografia, el clima o la escasez
de agua, entre otras causas. El sector
primario (agricultura, caza y forestal)
continta siendo la principal fuente de
mantenimiento de la poblacidn y el
empleo en las areas rurales”.

(OCDE, 2009, p.4.)
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El 74% de los
trabajadores de las
explotaciones son
hombres; el 31%
de los agricultores
propietarios de su
explotacién tienen
mas de 65 anos y
el 98% no tienen
formacion agricola
completa.

Figura 19. Distribucion de las
explotaciones por franjas de edad
de los propietarios (2016)

Fuente: Estructura de las explotaciones, Eurostat.
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El hecho de que en Espafa primen
explotaciones de pequefio tamafo
también tiende a estar relacionado

con la elevada edad de la poblacién
ocupada en el sector. De acuerdo

a los ultimos datos publicados por
Eurostat sobre la distribucion de

las explotaciones segun la edad del
propietario, solo el 4% de los titulares
tienen menos de 35 afios, el 14% se
encuentra entre los 35 y los 44 afos, el
51% entre los 45 y los 64 afios y el 31%
restante supera los 65 afios.%¢

En relacién con el resto de paises
europeos, Espafa destaca por ser

uno de los paises europeos con una
estructura mas envejecida: mas de 3 de
cada 10 titulares tienen mas de 65 afios.
El porcentaje de poblacion mayor de 65
afios es muy superior al de Alemania (8%),
al de Francia (15%) y al de Paises Bajos
(19%), aunque inferior al de Italia (41%).

Figura 20. Comparativa europea de la distribucion de las explotaciones
por franjas de edad de los propietarios (2016)

Fuente: Estructura de las explotaciones, Eurostat. 41%
31%
19%
15%
7% 8% 8%
4% 4% 4%
_m Alemania Francia Italia Paises Bajos Alemania Francia Italia Paises Bajos
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36 La distribucién por edades de la poblacién ocupada en el sector, incluyendo jefes de la explotacion y trabajadores asalariados, presenta un reparto por franjas de
edad menos marcado y mas similar al conjunto de la poblacién ocupada de Esparia. Segun los datos de Eurostat referentes al afio 2017 para el sector agrario, la
silvicultura y la pesca, el 6% de los agricultores tiene menos de 25 afios, el 58% se encuentra entre los 25 y los 49 afios, el 34% entre los 50 y los 64 afios, y el 2%

restante supera los 65 afios.
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Otro hecho a destacar es la
descomposicién del empleo agricola por
género, ya que el 76% de los ocupados
son hombres y solo un 24% son mujeres.
El éxodo rural que se vivié en Espafia
hace unas décadas afecté especialmente
a las mujeres, que se desplazaron a

los nucleos urbanos en mayor medida
que los hombres. Esto provoco una
descompensacion entre la proporcién de
hombres y mujeres en las zonas rurales.
Segun los datos del padron, el indice

de masculinidad (ratio entre hombres y
mujeres) de los municipios menores de
2.000 habitantes es de 108, mientras

que la media nacional es de 96. Ademas,
este fendmeno es mas acentuado en los
grupos en edad productiva y reproductiva,
lo que impacta negativamente sobre la
natalidad y provoca el envejecimiento de
la poblacién.

Desde el punto de vista formativo, la
poblacion ocupada del sector agricola
tiende a caracterizarse por tener niveles
educativos menores a la media nacional.
En particular, si se analiza el nUmero de
explotaciones en las que los propietarios
han recibido una formacion agricola
superior especifica, Espafia se encuentra
por debajo de los principales paises
agricolas europeos.

No obstante, la tendencia experimentada
por Esparia en el ambito educativo, si
bien viene ralentizada por la envejecida
poblacion ocupada del sector, ha
experimentado un aumento considerable.
En concreto, el nimero de explotaciones
dirigidas por agricultores con formacién
universitaria se ha incrementado en un
16% desde el afio 2005, por encima

de lo sucedido en la mayoria de paises
europeos. En este sentido, cabe destacar
que los jovenes agricultores espafioles
tienden a tener un nivel formativo mayor al
de sus homdlogos mayores.

Figura 21. Porcentaje de las explotaciones en las cuales los propietarios
de las mismas tienen formacion agricola completa (2013)

Fuente: Estructura de las explotaciones, Eurostat.
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Nota: Se denomina formacién agricola completa a todo ciclo de formacién que se prolongue durante

el equivalente de dos afios como minimo de formacién a tiempo completo después del final de la escolaridad
obligatoria y que haya finalizado en un centro de ensefianza agricola, universidad u otro instituto de
ensefianza superior en agricultura, horticultura, viticultura, silvicultura, piscicultura, veterinaria, tecnologia

agricola y disciplinas afines.
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2.2.3. Financiacion: alta
dependencia de la PAC

La financiacion es un factor clave para
la actividad agricola. La dilatacion de
los plazos de produccién, el hecho de
que los rendimientos se produzcan de
forma diferida, la alta variabilidad de
las producciones de un ano a otro y

la necesidad de abordar proyectos de
inversion obliga a los agricultores a disponer
de fuentes de financiacion adecuadas.

En el caso de Espafia, buena parte de
estas necesidades de financiacién se
cubren a través de las subvenciones

y ayudas, fundamentalmente las
procedentes de la Politica Agraria
Comun (PAC), pero también de ayudas
autondémicas, regionales, provinciales e
incluso municipales.

En cuanto a la PAC, Espafia recibi en

el afio 2017 mas de 6.805 millones de
euros, lo que le sitda en el segundo
puesto de la Unién Europea por orden

de financiacion percibida. El 83% de
estas ayudas fueron dirigidas a los
pagos directos y a diferentes medidas de
mercado (lo que se ha denominado como
primer pilar) mientras que las ayudas al
desarrollo rural (enmarcadas dentro de
conocido como segundo pilar) recibieron
el 17% restante.

Estas ayudas se engloban mayoritariamente
dentro de dos programas: el Fondo
Europeo Agricola de Garantia (FEAGA) y el
Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural
(FEADER). Por lo que respecta al FEAGA, la
mayoria de los fondos se destinan a pagos
directos a agricultores. Para el caso de

Espafia, suponen la mayor parte de los
fondos. El resto de las ayudas se destinan
a la intervencién sobre los mercados con
el objetivo de regularizar los mercados
agrarios, regular las exportaciones, promover
la diversificacion y reestructuracion, y la
promocion de productos agricolas tanto
dentro como fuera de la Unién Europea.
Por su parte, el FEADER esta orientado a
fomentar el desarrollo rural a través de (i)
mejorar la competitividad de la agricultura,
(i) garantizar la gestién sostenible de los
recursos naturales y la accion por el climay
(iii) lograr un desarrollo territorial equilibrado
que incluya la creacién y conservacion del
empleo.

El reparto de las ayudas varia
considerablemente tanto por cultivos
como por zonas geograficas. Por
ejemplo, en lo que respecta a las ayudas
desacopladas, la partida perteneciente a
los pagos directos que mas ayudas tiene
asociadas de la PAC en Espafia (60% en
2017), destaca el cultivo de los cereales,
con el 27% del total de hectareas
suscritas para el pago de la campafna
del 2017 o el olivar con un 9%, mientras
que los cultivos forrajeros y el sector
hortofruticola Unicamente tuvieron el 3%
y el 2% de las hectéareas suscritas para el
pago en ese afio.*"®

Desde el punto de vista territorial, las
ayudas también presentan una distribucion
desigual entre comunidades autbnomas.
En 2017, las comunidades auténomas

que destacaron por las ayudas directas
recibidas fueron Andalucia, que obtuvo el
27% de dichas ayudas; Castilla y Ledn, con
el 16%; y Castilla-La Mancha, con el 13%.%°

37 Mediante este sistema de pagos desacoplados el agricultor recibe una cantidad determinada por cada hectérea. Si bien la cuantia final de las ayudas varia
principalmente en funcion del grupo de cultivo (tierras de regadio, tierras de secano, cultivos permanentes y pastos) y de la regioén geografica a la que pertenecen,
en lineas generales se puede trazar una relacion entre la superficie de cultivos subscrita y las ayudas recibidas.

38 No se destacan partidas que, si bien si tienen un peso relevante dentro del régimen de pago basico como los pastos permanentes y temporales o el barbecho
tradicional, no estan estrictamente relacionadas con la actividad agricola. Fuente: FEGA (Fondo Espariol de Garantia Agraria), Ministerio de Agricultura, Pesca 'y
Alimentacién (MAPA).

3% Distribucion en valores porcentuales de los pagos a cargo del FEAGA realizados por los distintos organismos pagadores. Fuente: FEGA (Fondo Espariol de Garantia
Agraria), Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion (MAPA).
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Espana es el
segundo pais
europeo que mas
financiacion recibe
de la PAC.

Si bien estas ayudas han sido clave para
el desarrollo de la agricultura en Espafa,
la excesiva dependencia del sector a las
mismas y la todavia escasa financiacion
de mercado pueden hacer peligrar la
capacidad de financiacion del sector en el
medio y largo plazo.

A nivel econémico, la PAC

represento en el aio 2016 el 41% del
presupuesto europeo, cifra equivalente
aproximadamente a un 0,4% del PIB
de la Unién Europea. La PAC ha tenido
siempre una relevancia fundamental en
la Unién Europea y la magnitud de las
ayudas se incrementé entre 1980 y 2006.
Sin embargo, desde entonces, éstas se
han mantenido estables (e incluso han
disminuido).

En la actualidad, la PAC se encuentra en
un proceso de negociacion a partir del
cual se pretenden asentar las nuevas
bases de las ayudas que comenzaran

a aplicarse a partir de 2020. A pesar de
la intencion por parte de los diferentes
paises miembros de simplificar las
ayudas, el gran colectivo al que se dirige
y la elevada diversidad del sector agrario

en la Unién Europea hacen complicada
esta tarea. Adicionalmente, en este
nuevo escenario entran factores que,

en mayor o menor medida, afectaran al
contenido de la reformay que, si bien no
daran lugar a un cambio importante en
su actual arquitectura institucional de los
dos pilares, conduciran probablemente a
una reduccion del presupuesto dedicado
a la financiacién de esta politica comun
europea.

Los factores de incertidumbre que, sin
duda, jugaran un papel fundamental son
las negociaciones sobre el Brexit y las
nuevas prioridades en la agenda politica
europea sobre el cambio climatico, las
migraciones, los refugiados o la seguridad
nacional.

Para abordar estos desafios, las ayudas
de la PAC tendran probablemente un
caracter mucho mas ecolégico que el
actual y presumiblemente estaran mas
ligadas a proteger los recursos naturales y
combatir el cambio climatico.
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El gasto en

I+D del sector
agroalimentario

en Espana ha
disminuido en un
17% en los

ultimos anos,
alavez que en la
UE-28 ha aumentado
en un 37%.

GPS y otros sistemas de informacion geogréafica (SIG)

Software de gestién y monitoreo de la explotacion

Drones de observacion en monitoreo de plagas

2.2.4. Tecnologia e innovacion: un
sector en continua transformacién
En las Ultimas décadas el campo
espanol ha protagonizado una profunda
transformacion en lo que se refiere a los
medios y las técnicas de produccién.
Esta transformacion se ha producido
gracias a la mecanizacion de las labores
agricolas,* al uso de fertilizantes y
productos de sanidad vegetal y a la
incorporacion progresiva de nuevos
avances tecnoldgicos,*' lo que ha
permitido mejorar enormemente la
productividad.*?

Actualmente se esta avanzando en el
siguiente estadio de adopcidn tecnoldgica
a través de nuevas tecnologias como los
robots, los sensores, las aplicaciones y

el software especializado. Por ejemplo,
segun ilustran los resultados de la
encuesta realizada a los agricultores,
muchos de ellos manifiestan utilizar ya

nuevas tecnologias e innovaciones,*
entre las que destacan los Sistemas
de Informacién Geogréfica (SIG), los
softwares de gestion y monitoreo o
las apps moviles para la gestion de la
explotacién.**

Por lo que respecta a la innovacion,

el gasto en I+D realizado por el sector
agricola alcanzo los 60 millones de euros
en 2015 (Ultimo afo disponible). Si se
incluye la inversién realizada en toda

la cadena agroalimentaria, esta cifra
asciende a 241 millones,

lo que incluye la inversion realizada en
productos de sanidad vegetal, para
proteger a los cultivos frente a plagas

o enfermedades, en fertilizantes, para
mejorar la productividad del suelo, o en
nuevas técnicas de edicién genética,*
que permiten combatir enfermedades y
mejorar el rendimiento de los cultivos.

Figura 22. Acceso a tecnologia. Indica cuales de las siguientes tecnologias
e innovaciones se utilizan en tu explotacion. Porcentaje de los encuestados

Fuente: Encuesta de PwC.
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40 El indice de mecanizacion se ha duplicado en los Ultimos veinte afios.

41 De una media de 175 CV por cada 100 hectéreas cultivadas a 320 CV, en tractores. Fuente: Junta de Castilla y Ledn. (2011). Modernizacion del sector agrario.

“2 Un ejemplo de ello puede ser el cultivo de la remolacha, que ha pasado de una produccion de 45 a 90 toneladas por hectarea en las Ultimos dos décadas
(como consecuencia de innovaciones como la introduccion de semillas tratadas con neonicotinoides, entre otros).

43 Encuesta realizada por PwC a los agricultores espafioles en 2018.

4 La oferta de aplicaciones moviles que existe en la actualidad es ya muy amplia e incluye aplicaciones que permiten monitorizar la fertilidad del suelo, identificar
enfermedades o plagas y tratamientos, gestionar las fechas de las siembras y las recogidas, etc.

4 CRISPR-CAS 9 es una de las nuevas técnicas que permite editar los genes con mayor precision y de forma mas segura que las técnicas anteriores empleadas
con los organismos modificados genéticamente (OMG).
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Figura 23. Ranking de los paises europeos por esfuerzo inversor en I+D del sector agroalimentario (2015, 1+D/VAB).

Fuente: Estadisticas en investigacion y desarrollo, Eurostat.
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Europa esta
sufriendo ya las
consecuencias de
la pérdida de la
inversion en 1+D

en favor de otras
regiones. En Espana
este fendmeno se
refleja, por ejemplo,
en la antigledad de
las soluciones de
sanidad vegetal, un
31% de las cuales
tiene ya mas de 20
anos.

El esfuerzo inversor del sector
agroalimentario en Espafa, entendido
como el cociente entre el gasto en |+D

y el VAB, es de 0,44%,% 0,19 puntos
porcentuales inferior al de la media
europea (0,63%) y muy inferior al de los
paises nérdicos y al de Paises Bajos (que
es casi cinco veces superior).

Mas preocupante es la tendencia negativa
que ha protagonizado la I+D en Espafa
en los Ultimos afios. Mientras que el gasto
en |+D de la industria agroalimentaria
europea ha aumentado en un 37% entre
2006 y 2015, en Espafia ha disminuido en
un 17% en el mismo periodo.*”

La caida de la 1+D espafiola afecta a todos
los agentes que conforman la cadena
agroalimentaria, incluyendo las empresas
encargadas de proveer a los agricultores
de las herramientas de sanidad vegetal
necesarias para cuidar y mantener los
niveles éptimos de produccion.

Con motivo del progresivo endurecimiento
de la regulacién europea en materia

de sanidad vegetal, esta industria
presenta una tendencia de inversion
decreciente en la Union Europea en
favor de paises con mejores condiciones
y perspectivas (mercados con fuerte
potencial de crecimiento y entornos
legales e institucionales menos
restrictivos y més agiles). Este hecho se
refleja en los Ultimos movimientos de las
grandes empresas de la industria que han
trasladado gran parte de sus procesos
de investigacion y desarrollo a Estados
Unidos.*® Ademas, como resultado del
aumento en las exigencias regulatorias,
tanto el coste como el tiempo

necesario para el lanzamiento de una
nueva sustancia activa a nivel global ha
aumentado en los Ultimos veinte afios un
36% y 88%, respectivamente, llegando
de media a los 11,3 aflos y a un coste
de 286 millones de ddlares.*

En Espafa, el estancamiento en el acceso
al mercado de nuevas sustancias activas
es un problema especialmente acuciante,
teniendo el 31% de los productos
fitosanitarios en uso mas de 20 afios de
antigliedad en el mercado.®® Este hecho
puede ser explicado porque, de forma
adicional a las dificultades europeas para
desarrollar y autorizar nuevas sustancias
activas, se encuentra la problematica

de los retrasos administrativos en las
solicitudes de autorizacion y registro de
productos fitosanitarios. En particular, de
entre las solicitudes recibidas en Espana
para la aprobacion de estos productos
entre 2013 y 2015, Unicamente se tomd
una decision final dentro del plazo
estipulado en el 13% de los casos.5' Estos
prolongados retrasos en la tramitacién de
las solicitudes desincentivan la llegada

de 1+D al campo espafriol lo que limita la
gama de herramientas disponibles para
permitir a los agricultores luchar contra la
gestion de plagas y enfermedades.

46 Datos de 2015 (Ultimo afio disponible).

47 Cajamar. (2017). Observatorio sobre el sector agroalimentario espariol en el contexto europeo.
48 Compaiiias multinacionales como BASF, Syngenta, Bayer o Monsanto tienen los principales centros de investigacion en Estados Unidos y han reducido

o abandonado su presencia en la Unién Europea. Por ejemplo, en 2012 BASF trasladd su sede de BASF Plant Science desde Alemania hasta Estados Unidos,

lo que supuso la pérdida de 100 puestos de investigacion. Fuente: Agbiolnvestor. (2018). The challenge facing agriculture and the plant science industry in the EU.
40 Este proceso incluye la fase de investigacion, desarrollo y registro de productos de sanidad vegetal y tiene en cuenta el nimero de afios entre la primera sintesis y

la primera venta del producto. Fuente: Phillips McDougall. (2016). Agrochemical Research and development: The cost of New Product Discovery, Development and

Registration. Consultancy Study for CLI and ECPA.

50 Fuente: Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion.

51 Auditoria y Analisis de Salud y Alimentacion realizado por la Comision Europea para Espafa en enero de 2017.
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Tendencias que afectaran
a la evolucion del sector
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El mundo sufrira

una transformacién
sin precedentes

en las proximas
décadas motivada
por tendencias
globales que ya

hoy en dia estan
teniendo un profundo
impacto. Estas
tendencias globales
son de caracter
macroecondémico

y geoestratégico y
seran la fuente de los
principales retos y
oportunidades para
el sector agricola
espanol.

El mundo va a sufrir una profunda
transformacién en los préximos
afos nunca antes vista, motivada
fundamentalmente por los siguientes
factores, que PwC ha denominado
megatendencias globales:

1. Cambios demograficos

2. Cambio en los poderes econdémicos
mundiales

3. Progreso de la urbanizacion
4. Revolucién tecnolodgica
5. Escasez de recursos y cambio climatico

Las empresas privadas, los Gobiernos

y otras organizaciones llevan tiempo
reflexionando sobre como van a impactar
estas tendencias globales de caracter
macroecondémico y estratégico en

su actividad, y estan adaptando sus
estrategias con el objetivo de anticipar
estos grandes cambios y asi seguir
siendo relevantes en las sociedades

en las que operan. El futuro que viene

nos depara cambios disruptivos, y por
tanto se abre un periodo retador de
grandes oportunidades de crecimiento y
desarrollo combinado con grandes retos
y amenazas. Por ello, en los préximos
afios sera clave anticiparse y acomodar la
estrategia y la mision de las organizaciones
teniendo en cuenta estas megatendencias,
también en el sector agricola.

3.1. Cambios demograficos:
aumento de la poblacion
mundial y de la demanda
de alimentos

En las préximas décadas van a producirse
relevantes cambios demograficos,

que van a cambiar en gran medida el
funcionamiento de las economias y las
sociedades. En lo que respecta al sector
agricola en Espania, estos cambios van a
incidir en su evolucién y funcionamiento
principalmente a través de dos vias.

Por un lado, el sector podra aprovechar

la oportunidad que supondra para la
agricultura mundial el incremento de la
poblacién y de la demanda de productos
alimentarios. Por otro lado, el sector va a
tener que enfrentarse al reto de garantizar
el relevo generacional y la atraccion de
profesionales a la agricultura.

La poblaciéon mundial ha experimentado
en las Ultimas décadas un crecimiento
exponencial derivado principalmente del
aumento de la esperanza de vida.*? Se
prevé que esta tendencia se mantenga en
el futuro y, como mucho, que el ritmo de
crecimiento se estabilice con motivo de
una posible ralentizacion del aumento de
la esperanza de vida y de una paulatina
reduccion de la tasa de natalidad. Segun
estimaciones de las Naciones Unidas, este
crecimiento generard un aumento de la

%2 E| crecimiento de la esperanza de vida ocurrido en los Ultimos afos se explica principalmente por la reduccién en la tasa de mortalidad infantil.
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Figura 24. Evolucidn y proyeccion futura de la poblacion mundial por continentes

Fuente: Angus Madison (2003) “The World Economy: Historical Statistics” y Naciones Unidas.
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Para alimentar a la
poblacién en 2050
sera necesario
incrementar la
produccion de
alimentos en un 70%.

poblaciéon mundial de casi 1.000 millones
de personas en los proximos 10 afios y
de 2.000 millones en los préximos 30. Esto
implica que en 2030 habra en torno a 8.550
millones de personas en el planetay, en
2050, 10.000 millones.5®

Como resultado de las diferencias
economicas y sociales existentes en

el mundo, se estima que el ritmo de
crecimiento de la poblacién mundial variara
sustancialmente de una region a otra. Mas de
la mitad del crecimiento global esperado entre
2015y 2050 ocurrira en Africa, que afiadird a
la poblacién mundial 4 millones de personas
cada afio. De forma similar, Asia seré la
segunda regién con la mayor contribucién

al crecimiento mundial, con aumentos de
poblacién de 2,5 millones por afio. En el otro
extremo se encontrara Europa, la Unica region
que experimentara una disminucion de la
poblacién (que se prevé que alcance el 4,3%
en los préximos 35 afos).>

El crecimiento demografico de las
economias emergentes de Asia y Africa
va a ir previsiblemente acompafado de

un mayor progreso econdémico. De forma
general, los paises de estas regiones

van a incrementar su nivel de renta, su
clase media y, como consecuencia, van

a converger a los patrones de consumo
que disfrutan actualmente los paises
desarrollados. Esta sera la senda que
previsiblemente seguiran, por ejemplo,
Brasil y Emiratos Arabes Unidos,
actualmente importantes consumidores
de los productos espanoles, que se estima
que experimenten un incremento en su
poblacién de en torno a un 15% y un 40%,
respectivamente.

Tanto el incremento de la poblacion
mundial como el del consumo de
alimentos por persona tendran un impacto
directo e inmediato sobre el sector de

la alimentacion y, en particular, sobre el

53 Estimaciones de las Naciones Unidas, octubre de 2017.

% Naciones Unidas.
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Los consumidores
en los mercados
de alto crecimiento
estan alcanzando
a Occidente en
sus patrones de
consumo.

El 60% del
crecimiento del
consumo mundial
futuro provendra
de estas regiones.

Debido a las
limitaciones
para aumentar la

superficie de cultivo,

el incremento de
la produccién para
cubrir la creciente
demanda de

alimentos provendra

principalmente
del incremento

de la productividad.

Figura 25. Crecimiento esperado de la poblacion mundial en términos absolutos

(millones), 2015-2050

Fuente: Naciones Unidas.
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sector agricola de todo el mundo. Segun la
FAO, se estima que en 2050 se necesitara
aumentar la produccion de alimentos
en un 70% para poder abastecer a los casi
10.000 millones de personas que poblaran
el planeta en ese momento.

El aumento sin precedentes de la demanda
de alimentos a nivel mundial va a suponer
un gran reto para el sector agricola.
Teniendo en cuenta que la superficie de
cultivo es limitada, el aumento de la oferta
de alimentos va a tener que cubrirse
mayoritariamente a través del crecimiento
de la productividad y no, como ha ocurrido
en el pasado, del aumento de la superficie
de cultivo. Esta es la vision, por ejemplo,
de la FAO, que prevé que Unicamente el
20% del aumento de la produccion en el
futuro provendra de un incremento de la
tierra de cultivo. El restante 80% se tendra
que conseguir a través de mejoras de la
productividad.

En la Union Europea, la evolucién de la
poblacién serda muy distinta de la del resto
de regiones. El aumento de la esperanza
de vida y la disminucién de la natalidad
daran lugar no solo a una disminucién

% INE, Proyecciones de Poblacién 2016-2066 y OCDE, estimaciones referentes al afio 2017.

1.333

837

de la poblacion sino también a un
envejecimiento progresivo de la misma.

En este contexto, Espafia, con una
esperanza de vida por encima de la media
europea y una tasa de natalidad muy
reducida, experimentara una situacion
aun mas compleja. Si la tendencia no se
corrige, de aqui a 2030 Espana perdera
algo mas de medio millén de habitantes y
serd el tercer pais con mas ancianos del
mundo.%®

Por Ultimo, a pesar de la oportunidad
que representa el crecimiento de la
poblacién y la demanda de alimentos

a nivel mundial para la agricultura
espafola, conviene sefialar que Espafna
tiene actualmente muy poca presencia
en las regiones con mayor prevision de
crecimiento demogréfico. La figura 26
muestra los mercados geogréficos a

los que se dirige la produccién agricola
espafola, entre los que no se encuentran
las regiones que van a experimentar mayor
crecimiento de su poblacién. Por tanto,
aungue la oportunidad existe, ésta pasa
necesariamente por la entrada en los
mercados con mayor potencial.
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Figura 26. Destino de las exportaciones
agricolas espafolas al resto del mundo
(arriba, 2016) y crecimiento absoluto de
la poblacion entre 2015 y 2050 (abajo)

Fuente: Naciones Unidas y World Integrated
Trade Solutions.
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