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Prologo

La juventud espanola se enfrenta hoy a un
escenario especialmente complejo. Las nuevas
generaciones deben desenvolverse en un
contexto socioeconémico marcado por
dificultades estructurales que condicionan tanto
su desarrollo personal como su trayectoria
profesional. Conscientes de esta realidad, en el
Informe de Juventud y Empresa ya abordamos
en profundidad los principales retos a los que
se enfrentan los jovenes en los distintos
ambitos de su vida.

Sobre esa base nace el Indicador Sintético de
la Juventud (ISJ), concebido como una métrica
agregada capaz de reflejar, de forma clara y
accesible, las multiples realidades que
atraviesa la juventud espafiola. Su propdsito es
condensar en un unico indicador la diversidad
de variables que inciden en la vida de los
jévenes, facilitando asi su interpretacion y
seguimiento a lo largo del tiempo.

La construccion del ISJ se apoya en los
mismos ejes tematicos del informe anterior,
articulandose en torno a los cuatro ambitos
esenciales de la juventud: demografia,
mercado de trabajo, vivienda y educacién.
Desde el punto de vista analitico, el indicador
se formula como una diferencia: compara la
situacion de los jovenes de 1995 con la de los
jévenes de cada afo posterior, permitiendo
identificar si estos se encuentran en mejor o
peor posicion que aquella generacién de
referencia.

Los resultados del ISJ son contundentes: los
jovenes de 2024 se encuentran en una
situacion peor que los de 1995. La crisis de
2008 abri6 una brecha generacional que, pese
a las mejoras parciales de los ultimos afios,
aun no ha logrado cerrarse.

La vivienda concentra el mayor deterioro y se
erige como el principal obstaculo para la

PwC

mejora de la situacion juvenil. La escasez de
oferta, unida al crecimiento sostenido de la
demanda, presiona los precios al alza y
dificulta enormemente el acceso de los jovenes
a una vivienda digna.

Le sigue la demografia, donde las variables de
caracter mas estructural han empeorado de
manera lenta pero constante, generando un
creciente desequilibrio generacional que
incrementa la carga sobre los jévenes para
sostener a las generaciones mayores.

En el mercado laboral, aunque la situacién ha
mejorado en los ultimos afos, todavia no se ha
revertido el deterioro provocado por la crisis de
2008, en buena medida debido a la
persistencia de la precariedad laboral juvenil.
La educacion, por su parte, es la Unica
dimensién que muestra una evolucion
claramente positiva, gracias a los notables
avances educativos de las ultimas décadas; no
obstante, la insercion laboral sigue siendo el
principal freno para consolidar este progreso.

En conclusién, el ISJ evidencia que la juventud
actual, lejos de haber superado los efectos de
las crisis pasadas, arrastra un deterioro
acumulado que se manifiesta con nitidez en
cada una de las dimensiones analizadas. Esta
brecha generacional exige atencién prioritaria y
respuestas integrales, tanto desde el sector
publico como desde el ambito empresarial.

Ana Pelaez
Presidenta de la
Fundaciéon PwC

Los problemas de la juventud espafiola se
diagnostican desde hace afios con
abundancia de buenas intenciones y
escasez de buenas mediciones. El
Indicador Sintético de la Juventud (ISJ)
que la Fundacién PwC y el Circulo de
Empresarios han desarrollado quiere
corregir ese desequilibrio, y en esa
correccion reside su mayor mérito.

Nace de un trabajo previo. Hace poco mas
de un afio ambas instituciones publicamos
el informe Juventud y Empresa, que
retrato la situacion de los jovenes y el
papel que las empresas pueden jugar para
mejorarla. Aquel retrato era necesario
pero cualitativo. El ISJ lo convierte en una
magnitud que puede seguirse en el
tiempo. Y lo que esa magnitud nos ensefa
es revelador: los jévenes de 2024 estan
peor que los de 1995, con la vivienda
como principal lastre. No todo ha
retrocedido. La educacion, de hecho, ha
mejorado con claridad. Esa capacidad de
distinguir entre las distintas esferas que
afectan a los jovenes es precisamente lo
que hace valioso al ISJ.

Importa también como esta construido.
Sus ponderaciones no responden a juicios
de quien lo elabora, sino que se derivan
de los propios datos, lo que lo hace
objetivo y replicable. Pero su propiedad
decisiva es otra: al ser actualizable, no se
limita a diagnosticar. Permitira comprobar,
ejercicio tras ejercicio, si lo que hacen
administraciones y empresas mejora de
verdad la vida de los jovenes o se queda
en el anuncio. Convierte la politica en algo
verificable, y lo hace en un terreno donde
nuestro pais arrastra una deuda notable,
como es la evaluacién ex post de los
resultados. Por haber llenado ese vacio, y
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por el liderazgo asumido en todo el
proyecto, el Circulo de Empresarios
agradece a la Fundacion PwC su
esfuerzo.

Que una institucion como la nuestra
reivindique esta herramienta no es casual.
El Circulo trabaja por la prosperidad de
Espafa a través de la economia de
mercado, la iniciativa empresarial y el
emprendimiento, y la situacién de los
jovenes es inseparable de ese objetivo.

No se trata solo de equidad entre
generaciones: el propio informe Juventud
y Empresa cifré en un 2,27% del PIB lo
que cuesta a la economia espafiola la
peor posicién laboral de sus jévenes.
Corregir ese deterioro es, antes que un
deber moral, una condicién para que el
pais despliegue todo su potencial. Medirlo
con rigor es el primer paso para lograrlo.

Juan Maria Nin
Presidente del
Circulo de
Empresarios
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01. ¢ Qué mide el ISJ y como se construye?

1.1 Qué es y cOmo se estructura

El Indicador Sintético de la Juventud tiene como objetivo
comparar la situacion social y econdmica de los jovenes
actuales con la de generaciones anteriores, a partir de
cuatro dimensiones: demografia, mercado de trabajo,

educacion y vivienda. Para ello, reune distintas variables
de cada ambito y las ordena de forma que permitan ofrecer

una vision conjunta de la situacién juvenil, sin perder la
posibilidad de analizar cada dimension por separado.

(@) |

=% Indicador Sintético de la Juventud

El ISJ toma 1995 como aiio de referencia, y cada variable
se incorpora al indice con un peso determinado mediante
técnicas estadisticas. Gracias a ello, el ISJ ofrece una
medida Unica y comparable en el tiempo, util para seguir la
evolucion de la juventud espafiola y para identificar con
mayor claridad en qué ambitos se concentran sus principales
dificultades. El indicador se actualizara de forma periddica
para monitorizar el bienestar de las nuevas generaciones en
el transcurso del tiempo.

El Indicador Sintético de la Juventud (ISJ) es un indice compuesto que mide las diferencias entre entre los jévenes de hoy y los de generaciones anteriores. Su objetivo es servir
como una métrica agregada y actualizable que permita cuantificar las diferencias entre generaciones jovenes, identificar en qué ambitos se concentran las mayores dificultades y
monitorizar de forma periddica si dicha diferencia se reduce o se amplia.

00 .
50 Demografia
M\

Este ambito aborda la evolucidn entre las
variables socioeconémicas afectadas por el
envejecimiento poblacional y que condicionan el
futuro de las generaciones jovenes, como la carga de
las pensiones o la tasa de dependencia.

/>> Mercado de trabajo

Este ambito captura las oportunidades laborales de
las generaciones jovenes con las anteriores, por
ejemplo, si se enfrenta a mayores tasas de
desempleo, precariedad o menores salarios.

Fuente: Analisis PwC.
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Educacion PCJU

Este ambito mide la evolucioén de los resultados
que las generaciones jovenes obtienen del
sistema educativo y las generaciones anteriores, en
aspectos como abandono escolar, empleabilidad, etc.
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Vivienda

Este ultimo ambito cuantifica las diferencias en
condiciones de acceso a la vivienda de las
generaciones jovenes y las generaciones
anteriores, atendiendo variables de esfuerzo
economico y emancipacion.
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01. ¢ Qué mide el ISJ y como se construye?

1.2 Composicion del Indicador
Sintético de Juventud

Para el total de las dimensiones, se proponen 39 variables elegidas en funcién
de distintos criterios de seleccion.

El Indicador Sintético de la Juventud (ISJ) esta formado por 4 dimensiones y
un total de 39 variables que reflejan la situacion vital de la juventud espafiola.
A través de ellas, se recogen aspectos esenciales de su situacion vital, como las
condiciones demograficas, educativas, laborales y de emancipacién, ofreciendo
una vision completa de las oportunidades, dificultades y niveles de bienestar de la
poblacion joven.

Composicion del Indicador Sintético

N° variables

Dimensiones Ejemplos

Envejecimiento poblacional,

00
’—/—“\ y
2o Demografia natalidad, gasto publico social...

Temporalidad, desempleo,
precariedad laboral, renta de los
jévenes...

Q\> Empleo

Abandono escolar, gasto publico,
educacion terciaria, tasa de
ninis...

PGJ Educacion

Precios de compra y alquiler,
esfuerzo econdémico,
emancipacion, gasto publico...

Vivienda

| —
oon
|oooo

Profitand Loss summary

. iy

Criterios de seleccion de variables

Disponibilidad

Se seleccionan
variables con datos
disponibles de
forma continua
desde 1995,
garantizando la
comparabilidad
temporal a lo largo
de todo el periodo
analizado.

Horizonte
temporal

Se da prioridad a
las series mas
extensas en el
tiempo y que no
presenten
interrupciones en la
disponibilidad de
los datos.

Fuente: Analisis PwC. Notas: Para mas informacién sobre las variables incluidas y la metodologia del calculo del ISJ, véase el Anexo metodologico.

Relevancia

Se eligen variables
que aportan
informacién
relevante y que
ayudan a explicar los
aspectos clave de
cada categoria.
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02. Resultados y evolucién del ISJ

2.1 ISJ: resultados globales

El Indicador Sintético de la Juventud se sitia en 17 puntos en vivienda—, lo que permite agregar en un solo dato la evolucion ‘ ‘
2024, lo que pone de manifiesto que los jovenes de hoy de la situacion de los jovenes. Durante los primeros afios del
presentan una situacion social y econémica peor que la de periodo analizado los jovenes llegaron a situarse en una Losj(')venes en 2024 estén
los jévenes de 1995, que es el afio de referencia del indicador. posicién mas favorable que la de 1995, pero la crisis financiera e ..
Como apunte metodoldgico, un valor positivo significa que la inmobiliaria de 2008 abrié una brecha que todavia no se ha peor que en 1995. La crisis
situacion juvenil ha empeorado respecto a 1995, mientras que cerrado. Desde entonces, aunque se han producido mejoras en de 2008 abric’) una brecha que
un valor negativo indica una mejora. algunas variables, el indicador general sigue mostrando que los

jovenes no han recuperado el nivel de bienestar de 1995. no se ha cerrado.

El ISJ se construye a partir de 39 variables agrupadas en cuatro
dimensiones —demografia, mercado de trabajo, educacion y

Indicador Sintético de la Juventud general

Gréfico 1. Evolucidon del Indicador Sintético de la Juventud. (1995-2024)

80
Durante finales del sigo XXy principios del XXI, los ... tras la crisis del 2008, los jévenes empeoraron C()mo interpretar el |SJ
jovenes mejoraban progresivamente, situandose drasticamente, distancidndose de la situacion de 1995,
mejor que sus homologos de 1995... sin apenas mejoras en los siguientes afios. . . .
60 jorq 9 P ) 9 El ISJ se concibe como una diferencia, compara los
jovenes de 1995 con los del resto de afios,
) » indicando si los jovenes observados estan mejor o
En la actualidad, los jévenes apenas peor que los jovenes de 1995.
40 han mejorado en 11 afios, siguen
estando peor que en 1995 ﬁ
El ISJ toma como referencia el aiio Si el valor es positivo, los jovenes del afio
1995. Este valor constituye el punto de 22 21 21 21 20 20 19 g 18 19 17 observado se encuentran en una situacion
20 partida a partir del cual se mide la 14 15 peor que la de los jovenes de 1995.
evolucion de los jovenes. 10
8
2 __Opuntos__________
0
Si el valor es negativo, los jovenes
observados estan mejor que los jovenes
-20 de 1995.
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Fuente: Analisis PwC basado en datos de INE, BdE y Eurostat. Para mas informacion de las fuentes consultar el Anexo.
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02. Resultados y evolucién del ISJ

2.2 ISJ: resultados por dimension

2.2.1. Demografia

El ISJ en demografia alcanza los 21 puntos en 2024,
evidenciando una situacion menos favorable que la
observada en 1995 y, ademas, su nivel mas alto de toda la
serie. El grafico muestra una evolucion relativamente estable
en los primeros afos, una mejora durante la etapa expansiva
anterior a la crisis y un deterioro sostenido a partir de 2008,
que se intensifica tras la pandemia.

ISJ: Demografia

Grafico 2. Evolucion de la dimension de demografia. 1995-2024

Detras de este resultado se encuentra el empeoramiento de
buena parte de las variables demograficas: disminuye el peso
de la poblacion joven, descienden la natalidad vy la fertilidad, y
aumenta el desequilibrio entre jévenes y mayores. Aunque
algunas variables evolucionan de forma mas favorable, como
la esperanza de vida o el gasto publico en la familia, su efecto
no compensa el deterioro del resto. En conjunto, esta

dimensién pone de manifiesto que el envejecimiento de la
poblacion y la pérdida de peso relativo de la juventud se han
consolidado como un factor estructural de deterioro.

ISJ en Demografia en 2024 por variable

Pese a las mejoras en esperanza de vida y gasto en familia, el resto de
variables muestran un deterioro respecto a 1995.

Estabilidad Expansién y Retroceso Maximo
80 inicial mejora juvenil _ tras la crisis _ deterioro Cotizaciones
1995 - 2000 2001 - 2008 2009 - 2018 2019-2024 sociales PRI
Tasa de natalidad 16-29 afios
60 Ratio poblacion Gasto publico en
La situacion mejoro respecto a 1995 gracias Tras la pandemia, el ISJ joven/mayor pensiones
al mayor gasto en familia y menor deuda alcanza su nivel mas elevado
40 publica, pero la crisis invirtié esta tendencia, por el deterioro de todas las - o
situando a los jévenes en peores condiciones bases demograficas. Tasa de fertilidad 36  DeudaPulblica
que cualquier generacion previa.
. -0,9
20 — rgnta Esperanza de vida
mayores/jévenes
0 0 Presion Fiscal Gast?a%l:itl)il’c;co en
- - - .
RN o < Seke td_el primer Edad primer hijo
S== ISJ Demografia ==== ISJ General matrimonio
-20LD<.OI\CO03OFN(")VL{)(DI\COO)O\—N(")VLOCOI\G)O)O\—N(")<r ,
$8333383888888888cs0oo0s5c0o000088888 Il Jovenes de 1995. (0 puntos) [l Jovenes de 2024
T T T v v N AN AN NN NN NN AN NANNNNNNNNNNNNNN

Fuente: Analisis PwC basado en datos de INE, BAE y Eurostat. Para mas informacion de las fuentes

consultar el Anexo.
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02. Resultados y evolucién del ISJ
|

2.2.2. Mercado de trabajo

En mercado de trabajo, el ISJ se sitia en 10 puntos en 2024, de

modo que la juventud presenta una situacién menos favorable
que la de 1995, aunque con un deterioro menor que en demografia o
vivienda. El grafico refleja con claridad cuatro etapas: una situacion

inicial estable, una mejora durante los afios de expansion econémica,
un fuerte deterioro tras la crisis de 2008 y una recuperacion posterior
que no ha sido suficiente para volver a los niveles previos. Lo mas

/@

Grafico 3. Evolucion de la dimension de Mercado de trabajo. 1995-2024

ISJ: Mercado de trabajo

Estabilidad Expansion y Crisis y Recuperacion
80 inicial _ mejora juvenil _ deterioro limitada
i 2001 - 2007 2008 - 2015 2019-2024

60
El dinamismo laboral de la burbuja

llevo a los jovenes a su mejor
momento, pero su estallido y la

40 crisis los situaron en el peor
registro del periodo.

En la actualidad, la situacién ha
mejorado, pero el deterioro persiste y
las mejoras no son suficientes para
corregirlo completamente.

20 -
0 10,4
0 = Z S —
- - -
~ FA -
~ - -
L .
S - = ISJ Mercado de trabajo === ISJ General
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Fuente: Analisis PwC basado en datos de INE, BAE y Eurostat. Para mas informacion de las fuentes
consultar el Anexo.

relevante es que el problema ya no se concentra unicamente en
el acceso al empleo, sino también en su calidad. De hecho,
aunque algunas variables mejoran, como el paro, el desempleo del
primer empleo o la renta media, el indicador sigue condicionado por
el aumento del pluriempleo, la parcialidad y la temporalidad
involuntaria. Por tanto, la brecha laboral juvenil contintia siendo uno
de los principales frenos de la juventud espafiola.

ISJ del Mercado de trabajo en 2024 por variable

A pesar de las mejoras en empleo, la precariedad laboral mantiene el
retroceso con respecto los jovenes de 1995

Parados
30

Renta media 15 Parados de

primer empleo

18,1 Riesgo

Pluriempleados 12 de pobreza

Tasa de temporalidad

] ] Activos
involuntaria 3,4 4,6

Tasa de parcialidad Tasa de auténomos

Il Jovenes de 1995. (0 puntos) [l Jovenes de 2024
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02. Resultados y evolucién del ISJ

2.2.3. Educacion

La educacion es la unica dimensién con un resultado analizados, un breve deterioro en la etapa ligada a la burbuja (jovenes que ni estudian ni trabajan), asi como por el mayor
favorable en el Indicador Sintético de la Juventud. En inmobiliaria y una recuperacion posterior que lleva a esta peso de la formacién profesional y de los estudios superiores.
concreto el ISJ alcanza -19 puntos en 2024, lo que significa dimensién a su mejor valor al final del periodo. Aun asi, el grafico por variables también muestra algunos
que los jovenes de hoy presentan una situaciéon mejor elementos preocupantes como el aumento del pluriempleo
que la de los jovenes de 1995 en este ambito. El grafico Esta evolucion favorable se explica por avances en variables entre jévenes con educacion terciaria, lo que apunta a una

muestra una mejora muy clara en los primeros afios

ISJ: Educacion

como la reduccion del abandono escolar y de la tasa de ninis insercion laboral mas fragil incluso entre los mas formados.

ISJ de Educacién en 2024 por variable

La situacion educativa ha mejorado respecto 1995, aunque persiste la

Grafico 4. Evolucion de la dimension de Educacion. 1995-2024 precariedad laboral entre los mas formados
Mejora Deterioro Recuperacion de la Expansién Tasa de abandono
educativa inicial educativo mejora educativa educativa
80 1 o ° o ] ° o ° Sscolar
1995 - 2003 2004 - 2010 - 2019 2020 - 2024
2009
15 Tasa de auténomos

60 Estudiantes de FP e o

La educacién mejor6 progresivamente hasta La situacion de la educacion 0 con educacion terciaria

que la burbuja inmobiliaria la empeoré para los jévenes continda
40 por primera vez respecto a 1995. Tras la mejorando, alcanzando sus

crisis, la situacion se recuperé superando mejores resultados

de nuevo los niveles de referencia. 25

Tasa de ninis N g\, Pluriempleados con
20 /)T - - < - - educacion terciaria
, -~ ~ P -
Cd
0 ,\/\4 ’ e 2t
0 P . _
e __"~ Estudiantes Gasto publico en
universitarios educacion

B O NN 0O DO — N O T I © N~ 0 O O
DO WY WO O O O O O O O O O —
D O OO OO0 O O O O O O O O O O O O
T T T T v AN NN NN NN NN NN

= |SJ Educacion === ISJ General
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- - - v - - - oo NN AN NN
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Il Jovenes de 1995. (0 puntos) [l Jovenes de 2024

Fuente: Analisis PwC basado en datos de INE, BAE y Eurostat. Para mas informacion de las fuentes

consultar el Anexo.
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02. Resultados y evolucién del ISJ
|

2.2.4. Vivienda

La vivienda es la dimension con el resultado mas
desfavorable de todo el ISJ, que alcanza los 78 puntos en

2024, muy por encima del resto de las dimensiones y en

su nivel maximo de la serie historica. Tras una mejora
inicial favorecida por una mayor oferta y un acceso mas
amplio al crédito, la situacion se deteriora con intensidad

durante la burbuja inmobiliaria y continia empeorando

después, hasta alcanzar su peor nivel en los ultimos afios.

Las variables que mejor explican este resultado son las
relacionadas con la oferta: la fuerte caida de las viviendas
terminadas y el empeoramiento del ratio entre poblacion y

vivienda reflejan una escasez creciente. A ello se suma el
aumento del precio de compra y del alquiler, que eleva el
esfuerzo econémico necesario para acceder a una vivienda y
dificulta la emancipacion de las nuevas generaciones.

ISJ: Vivienda

Grafico 5. Evolucion de la dimension de Vivienda. 1995-2024

Maxima . ‘o
) Aug_;lt_a ) expansion Elstallldo _de Reciuperacmn Ess:a!sez de
inmobiliario inmobiliaria a burbuja del mercado vivienda

[ ® & ® © ® © ® © ®
1995 - 2001 - 2007 2008 - 2013 2014 - 2019 2020 - 2024

80 2000
781

60 El acceso a la vivienda mejoré

inicialmente, pero la burbuja, la crisis y la
posterior restriccion crediticia lo

40 deterioraron. La situacion sigue
agravandose por el repunte de precios
y la escasez de oferta.

El empeoramiento
continua sin
freno, llegando a
su valor mas alto

en 2024.
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Fuente: Analisis PwC basado en datos de INE, BAE y Eurostat. Para mas informacion de las fuentes
consultar el Anexo.

ISJ de Vivienda en 2024 por variable

En esta dimension, los jévenes se encuentran en 2024 en peor situacion
que en 1995 en todas las variables analizadas

Precio compra vivienda

Viviendas totales

terminadas 15,0

15 114 Precio alquiler m2

9,7
Gasto publico en

Ratio poblacion vivienda 4,4 desarrollo de vivienda

2,3

Esfuerzo alquiler
jévenes

%0 Tenencia de vivienda

0,6
3,4 01

Inversion total en
vivienda

Esfuerzo compra
vivienda jévenes

Emancipados

Il Jovenes de 1995. (0 puntos) [l Jovenes de 2024
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-

2.3. Conclusiones

En conjunto, los resultados del Indicador Sintético de la Juventud La lectura conjunta de los graficos confirma que la crisis de
muestran que los jévenes de 2024 presentan una situaciéon 2008 marcé un punto de inflexion y abrié una brecha que no
social y econémica menos favorable que la de los jovenes se ha cerrado. La mejora de la situacion social y econdmica de
de 1995, con un valor global de 17 puntos. La comparacion por los mas jovenes requiere una actuacion simultanea sobre varios
dimensiones permite identificar con claridad dénde se concentra frentes, especialmente sobre la vivienda, la brecha laboral y el
el mayor deterioro: la vivienda registra el resultado mas desequilibrio demografico, que son hoy los ambitos donde se
desfavorable, con 78 puntos; le siguen la demografia, con 21 concentran los mayores desafios.

puntos, y el mercado de trabajo, con 10 puntos. Solo la
educacion presenta un saldo favorable, con -19 puntos.

Dimensiones del ISJ Puntuacion del ISJ 2024 Evolucion del ISJ Principales desafios
:—%6 0 puntos: La crisis de 2008 supuso un retroceso en la mejora de la El acceso a la vivienda es el principal
-l Jévenes en I 17 puntos situacion jover_1, da_ndo lugar a una brecha que solo se _obstéculo para la mejora de Ia’ ;ituacién joven,
General 1995 ha reducido ligeramente sin llegar a cerrarla. junto con los problemas demograficos y laborales
joje Tras la crisis de 2008 se dio un deterioro demografico La disminucién de la poblacion joven genera un
20 21 puntos que se ha incrementado de forma lenta pero constante, desequilibrio intergeneracional, aumentando la
Demografia alcanzando su maximo valor en 2024. carga para sostener a las generaciones mayores.
~ La situacion de los joven na et mejor: . . . .
O 2SN 6O (65 [lVEnes pasa el Uz ClETpe Qe_ ejora La precariedad laboral juvenil (temporalidad y
respecto a 1995 a un escenario peor tras la crisis, sin - ) . A
) 10 puntos . . . parcialidad involuntaria), es el principal freno de
lograr revertir el deterioro pese a las mejoras la recuperacion en empleo
Mercado de trabajo recientes. P pleo.
\C'J Los jovenes mantienen una situacién educativa A pesar de los mejores resultados educativos, la
E J -19 puntos positiva, alcanzando su mejor valor en 2024, gracias a insercion laboral se postula como el principal
Educaciéon las grandes mejoras educativas en los ultimos afios. reto que frena una mayor mejora.
Iﬂ a P . r P .
0o 7 El acceso a la vivienda ha empeorado para los jovenes a La escasez de oferta de vivienda, junto con el
) 8 puntos lo largo del tiempo, con un fuerte agravamiento tras la aumento de demanda, presiona los precios al
Vivienda crisis inmobiliaria y maximos histéricos en 2024 alza, dificultando el acceso a la vivienda.

A Mejor que en 1995 W Peor que en 1995

Fuente: Andlisis PwC basado en datos de INE, BdE y Eurostat. Para mas informacién de las fuentes consultar el Anexo.
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Perspectiva empresarial:
propuestas de mejora
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Dimension
00 .
Ao Demografia
I\

/DB Mercado de trabajo

—Y]JJ Educacion

oooo

Vivienda

9 S
~~ Transversales

03. Perspectiva empresarial: propuestas de mejora

3. Perspectiva empresarial: propuestas de mejora

Ante esta compleja situacion de la juventud espafiola,
desde la Fundacion PwC, junto con el Circulo de
Empresarios y con la colaboracion de numerosos expertos
del ambito empresarial y universitario, se identificaron en
el informe de Juventud y Empresa una serie de
propuestas que las empresas, con independencia de su
tamafio, pueden implementar para abordar estos
desafios. Estas propuestas muestran como las empresas,
mediante la adopcion de politicas proactivas y en

Las 30 propuestas recogidas en este informe se articulan
en torno a las cuatro dimensiones analizadas —demografia,
mercado de trabajo, educacion y vivienda— e incorporan
ademas un conjunto de medidas transversales. La mejora
de la situacién juvenil no depende de una unica
intervencion, sino de una combinacién de iniciativas
complementarias que afectan a temas transversales como
el empleo, la formacion, la conciliacién, la movilidad del
talento y el acceso a la vivienda.

B colaboracion con la administracion publica, pueden

> — contribuir significativamente a la mejora de la situacion de
S~

los jévenes.

Descripcion de las medidas

Las empresas pueden aprovechar la transicion demografica promoviendo carreras profesionales atractivas, bien remuneradas y flexibles
que faciliten la conciliaciéon. Esto no solo mejoraria su competitividad, sino que también aportaria beneficios sociales, como reducir la fuga
de talento, atraer profesionales extranjeros y favorecer una mayor natalidad gracias a una mayor estabilidad econémica.

el mercado laboral afronta retos importantes, como el estancamiento de la productividad, lo que conecta estas medidas con el ambito
educativo. El objetivo principal es contar con una fuerza laboral mejor adaptada a las demandas del mercado mediante una mayor
alineacion entre formacion y necesidades empresariales.

Ante la posible reduccion de la fuerza laboral y la falta de habilidades demandadas, el sector empresarial propone aumentar su implicacion
en la educacion y fomentar la formacion continua mas alla de la universidad, con el objetivo de alinear mejor las competencias ofrecidas
por el sistema educativo con las necesidades del mercado laboral.

Para abordar el desafio del acceso a la vivienda juvenil, resulta clave complementar las medidas empresariales, como la flexibilidad laboral
o la revisidn de los paquetes retributivos, con una mayor colaboracién publico-privada. Esta cooperacién permitiria acelerar la
implementacion de soluciones, mejorar su eficacia y optimizar el uso de los recursos disponibles gracias a la experiencia y eficiencia del
sector privado.

Hasta ahora se han presentado propuestas especificas para cada ambito analizado; sin embargo, también existen medidas de caracter
transversal que impactan de manera simultanea en todos ellos, al abordar desafios comunes desde una perspectiva integral.

Fuente: Informe Juventud y Empresa, Fundacion PwC y Circulo de Empresarios (2025).
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Listado de variables en las categorias demografia y mercado de trabajo.
Metodologia de construccion del Indicador Sintético.

Fuentes oficiales y organismos que aportan la informacion clave al analisis.

Pesos asignados a las variables en el I1SJ.
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I. Listado de variables en las categorias demografia y mercado de trabajo

Listado de variables |

Q0
-7\
000
roro/m

Demografia

Tasa de fertilidad

Numero promedio de hijos por mujer en toda su vida.

Esperanza de vida

Afos promedio que vivira un joven.

Tasa de natalidad

Nacimientos vivos por cada mil habitantes.

Cotizaciones sociales

Contribuciones sociales netas (%PIB).

Presién fiscal

Impuestos y contribuciones sociales (% PIB).

Edad del primer matrimonio

Edad media al contraer primer matrimonio.

Gasto publico en familia

Recursos destinados a familia y nifios (% PIB).

Deuda publica

Deuda publica total (% PIB).

Gasto publico en pensiones

Recursos destinados a pensiones de jubilacién (% PIB).

Ratio jovenes / mayores

Proporcion demografica entre poblacion joven y adulta
mayor.

Tasa de temporalidad

Porcentaje de jovenes con contratos temporales no

involuntaria deseados.
. Porcentaje de jévenes con mas de un empleo
Pluriempleados . i
simultaneo.
O Porcentaje de jovenes desempleados activamente
Parados .
buscando trabajo.

Parados de primer empleo
Mercado de

Porcentaje de jovenes buscando su primer empleo
formal.

. .
zl2e ] Activos

Porcentaje de jovenes en fuerza laboral, trabajando o
buscando.

Tasa de autbnomos

Porcentaje de jovenes trabajando por cuenta propia.

Riesgo de pobreza

Porcentaje de jovenes en riesgo de pobreza.

Renta media

Renta media anual de los j6venes.

Tasa de parcialidad

Porcentaje de jévenes con empleo a tiempo parcial.

Poblacién de 16-29 afios

Personas entre 16 y 29 afios sobre total.

Ratio renta mayores/jévenes

Relacion entre ingresos de mayores y jovenes.

Edad del primer hijo

Edad promedio al tener primer hijo.

Fuente: Analisis PwC.
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Listado de variables i

Tasa de abandono escolar

Porcentaje de jovenes que dejan estudios antes de
finalizar.

Gasto publico en educacion

Recursos destinados a la educacion (% PIB).

Pluriempleados con

Porcentaje de jovenes con estudios superiores y mas de

educacion terciaria

trabajando como auténomos.

Estudiantes de FP

Porcentaje de la poblacién total matriculada en
formacion profesional.

Tasa de ninis

Porcentaje de jovenes que no estudian ni trabajan.

Fuente: Analisis PwC.

Ratio poblacién vivienda

Numero de personas por cada vivienda disponible.

Viviendas totales terminadas

Cantidad de viviendas nuevas finalizadas.

Precio alquiler m?

Coste medio de alquiler por metro cuadrado.

o o oo
educacion terciaria un empleo. oo
Ooono Inversion total en vivienda Formacion bruta de capital fijo en construccion de
‘s . L Porcentaje de la poblacion total matriculada en carreras o o ivi 9 .
Educaciéon | Estudiantes universitarios reentaye P WL viviendas (% PIB)
universitarias.
] ] B B o Precio compra vivienda Costo promedio para comprar una vivienda.
Tasa de autdbnomos con Porcentaje de jovenes con educacion terciaria Viviend
ivienda

Gasto publico desarrollo de
vivienda

Recursos destinados al desarrollo de vivienda (% PIB).

Emancipados

Porcentaje de jovenes emancipados.

Esfuerzo alquiler jovenes

Porcentaje del ingreso joven destinado al alquiler.

Esfuerzo compra vivienda
jovenes

Afos de ingresos completos que necesitaria un joven
para poder comprar una vivienda.

Tenencia de vivienda

Porcentaje de jovenes con vivienda en propiedad.
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II. Metodologia de construccion del Indicador Sintético

n Preparacién y transformacion de las variables

1.1 Recopilacion y seleccion de datos

Se han recopilado series anuales de las 39 variables relacionadas con educacion, empleo,
demografia y vivienda, asegurando que todas tengan continuidad temporal y relevancia
para medir la situacién juvenil.

1.2 Calculo del ratio generacional

» El objetivo es comparar la situacién de los jovenes actuales con la de los jévenes de
generaciones anteriores. Para ello se construye un ratio generacional para cada
variable.

» Este ratio se calcula con logaritmos, lo que permite comparar proporcionalmente ambas
cohortes y obtener medidas mas estables y coherentes entre variables.

jovenes anteriores

Xjévenes actuales >
t

Ratio; = X; = ln( L

1.3 Unificacion del sentido de interpretacion

Las variables no evolucionan siempre en el mismo “sentido”: En unas, valores altos indican
peor situacion (egj. paro juvenil). En otras, valores altos indican mejor situacion (gj. renta).
Para garantizar que todas las variables sean comparables, se ajusta el signo de forma
que:

* Valores positivos = empeoramiento juvenil
* Valores negativos = mejora juvenil

E Calculo de pesos mediante Analisis de
Componentes Principales

¢ Qué es el ACP? Es una técnica estadistica que resume la informacién comun de un
conjunto amplio de variables en un numero reducido de componentes. Su objetivo es
identificar combinaciones de variables que explican la mayor parte de la variabilidad y, a
partir de ellas, obtener pesos objetivos. Para llevarlo a cabo se sigue la metodologia de la
OECD para la construccion de indicadores compuestos.

Objetivo del ACP en este indicador: obtener los pesos que indican el grado en que
cada variable contribuye a la brecha generacional.

¢ Como se obtienen los pesos en este indicador? Usando los ratios entre los jévenes
1995-2005 con los de 2018-2024. Se utilizan los tres primeros componentes principales,
que concentran la mayor parte de la variabilidad del conjunto de datos. A partir de ellos se
identifica en qué componente tiene mayor influencia cada variable, se ajusta esa
aportacién segun la importancia relativa de cada componente y, finalmente, se normaliza
el resultado para que el conjunto de pesos sume 1.

Construccion del Indicador Sintético final

Finalmente, para obtener el ISJ con base en 1995, se multiplica el peso asignado en el
ACP p; por ratio entre la generaciéon observada (generacion actual) y la generacion
de 1995 de cada variable X;,. La suma de estos productos genera el valor del indicador,
calculado tanto de forma global para el conjunto de variables como de manera
desagregada por ambitos (educacion, empleo, demografia y vivienda).

Global: IS]e = D1 X1 T D2Xo + oo + P30X30

Por categorias: IS/, = p1 X1 + p2Xo¢ + - + P Xict
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II1. Fuentes oficiales y organismos que aportan la informacion clave al anéalisis

Fuente estadistica europea con datos armonizados y
comparables entre paises. Ofrece informacion MINITERIO Fuente oficial para datos estructurales y
N eurostatiE& socioeconémica, laboral, demografica, educativa y RO N FORIACONROTSONAL o3 ynturales del mercado residencial.
; sobre condiciones de vida, garantizando consistencia
metodoldgica entre Estados miembros.

E %- GOBIERNO  MINISTERIO Aporta estadisticas relacionadas con
T Principal fuente estadistica de Espaina. Ofrece CEERNY | [EOMMEER formacion académica.
Nacional de informacion demografica, socioeconémica, laboral y de
Estadistica condiciones de vida adaptada al contexto nacional.

o . . @» OECD Fuentes internacionales utilizadas de

BANCODEESPANA  Aporta estadisticas sobre el precio de la vivienda, el manera puntual para complementar la
Eurosistema esfuerzo econémico de los hogares y la evolucion del informacion faltante.
mercado de vivienda. @ THE WORLD BANK
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IV. Pesos asignados a las variables en el ISJ

General

i T: lidad invol i 0,26%
Tasa de fertilidad 3,22% Ratio poblacién vivienda 0,64% asa de temporalidad involuntaria o
Pluriempleados 2,99%
Esperanza de vida 3,12% O
Viviendas totales terminadas 3,79% Parados 3,78%
Tasa de natalidad 3,40% .
Parados de primer empleo 3,15%
N . Precio alquiler m? 3,49% Mercado de
Cotizaciones sociales 3,53% trabajo Activos 1,73%
. 5 1,419
OO0 Presién fiscal 0,95% : g Inversion total en vivienda 2,99% Tasa de autonomos A1%
L /am\ o oan Riesgo de pobreza 0,77%
O O O Edad del primer matrimonio 3,35% o o
7\ Precio compra vivienda 2,84% Renta media 3,13%
. . . Acceso ala
0,
Demografia | Gasto publico en familia 1,40% vivienda — Tasa de parcialidad 1,23%
Gasto publico desarrollo de 2979,
Deuda publica 2,03% vivienda Tasa de abandono escolar 2,10%
Gasto publico en pensiones 2,04% Emancipados 3,59% Gasto publico en educacion 3,23%
Pluriempleados con educacion terciaria 2,63%
Ratio jovenes/mayores 3,31% o o Educacion
Esfuerzo alquiler jovenes 2,96% Estudiantes universitarios 3,46%
. 50 AR o
Poblacién de 16-29 afios B.01% Esfuerzo comora vivienda Tasa de auténomos con educacion 2 439
iovonce P 2,41% terciaria e
Ratio renta mayores/jovenes 1,73% ]
Estudiantes de FP 3,25%
Edad del primer hijo 4 04% Tenencia de vivienda 1,63% Tasa de ninis 2.72%
Fuente: Andlisis PwC basado en datos de INE, BdE y Eurostat. Para mas informacion de las fuentes consultar el Anexo.
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Por dimension

Tasa de fertilidad 10,34% Ratio poblacién Vivienda 13.73% Tasa de temporalidad involuntaria 15,49%
Pluriempleados 14,80%
Esperanza de vida 9,96%
Viviendas totales terminadas 13,48% O Parados 14,69%
Tasa de natalidad 9,72%
Parados de primer Empleo 13,90%
Cotizaciones sociales 9,38% Precio alquiler m* 13.05% ;
070 Mercado de |Activos 13,35%
trabajo
00 Presion fiscal 8,36% o o |Inversion total en vivienda 12,69% Tasa de autonomos 11,27%
oo
71\ o oo Riesgo de pobreza 8,85%
() () |Edad del primer matrimonio 7,81% ono o ’
. - o
T\ A | Precio compra vivienda 11,66% Renta media 4,00%
Demografia | Gasto plblico en familia 7,38% cs:e.:zdaa a -
vivi Gasto publico desarrollo de 11.529% Tasa de parcialidad 3,65%
- vivienda oern
Deuda publica 7.21% Tasa de abandono escolar 18,84%
Gasto publico en pensiones 6,52% Emancipados 10,01% Gasto publico en educacion 17,84%
Ratio i6 y . Pluriempleados con educacion terciaria 17,41%
atio jovenes/mayores , o
y 4 ° Esfuerzo alquiler jovenes 6,57% ] .
Educacién | Estudiantes universitarios 16,40%
Poblacién de 16-29 afos 6,18% . .
Esfuerzo compra vivienda 5.06% ;I'asg de auténomos con educacion 14,03%
iz ,06% erciaria
6venes
Ratio renta mayores/jovenes 5,59% !
Estudiantes de FP 11,15%
Edad del primer hijo 533% Tenencia de vivienda 2,23% Tasa de ninis 4,33%

Fuente: Andlisis PwC basado en datos de INE, BdE y Eurostat. Para mas informacion de las fuentes consultar el Anexo.
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