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         Solución dedicada a ayudar al departamento Financiero de una compañía recientemente adquirida/refinanciada a adaptarse a las necesidades de información de sus nuevos accionistas, equipo directivo, espónsors financieros, etc. 
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                Reporting estaturario y consolidación

Elaboración de herramientas que automaticen el reporting y la consolidación. Revisión y homogenización de los principales criterios contables. Establecimiento de procesos que permitan potenciar los cierres mensuales (provisiones, periodificaciones, etc.), elaboración de calendarios y checklists con las tareas a realizar y sus responsables. 
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                Reporting analítico

Desarrollo de herramientas de reporting analítico que permitan mostrar ágilmente ventas, rentabilidad y márgenes por producto, cliente, línea de negocio, etc. Para ello se combina y trabaja con diferentes Bases de Datos de la compañía (ERPs, CRM, Softwares de producción, etc.), lo cual permite desarrollar Dashboards utilizando diferentes herramientas de visualización (Power BI, Tableau, Excel, etc.).
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                Desarrollo de procesos presupuestarios

Desarrollo y coordinación del proceso presupuestario de una compañía. Establecimiento de centros de coste y de un plan de cuentas común para toda la empresa. Identificación y definición de las personas o departamentos responsables de presupuestar cada apartado. Elaboración herramientas de presupuestación que permitan desarrollar el presupuesto y que las iteraciones que haya hasta su validación sean ágiles y sencillas. Transformación de modelos de inversión en herramientas de presupuestación fácilmente actualizables utilizando inputs de la compañía.
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                Gestión de tesorería y previsión de caja

Soporte en la toma del control de la tesorería a través de comités semanales de caja. Preparación de herramientas que permitan monitorizar la tesorería y realizar previsiones de tesorería para anticipar posibles tensiones y tomar medidas con el debido tiempo.
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                Análisis del capital circulante

Análisis de los ciclos de la empresa (Order to Cash, Procure to Pay y Forecast to Fulfil) de forma cualitativa y cuantitativa, comparando con las mejores prácticas del mercado y con empresas del sector. Identificación de mejoras operativas de tesorería que permitan liberar caja y dar apoyo en las diferentes negociaciones que vayan a suceder.
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                CFO Office services

En momentos de alto volumen de trabajo por parte del Departamento Financiero de la compañía, se presta soporte interino en todas las áreas de actuación mencionadas anteriormente del departamento financiero y en tareas del día a día según las prioridades de cliente (preparación de reportes al Consejo, soporte en la

preparación de cuentas anuales, etc.). 
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                CRO+

Asistencia en la estabilización del Balance y Tesorería de la compañía. Preparación, planificación y asistencia en la ejecución de las tareas asociadas a la reestructuración de una compañía. 
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                Exit Readiness



Soporte a la Función Financiera de una compañía en la preparación de la información necesaria para poder llevar a cabo un proceso de venta correctamente, tanto a nivel contable/financiero como analítico.
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                Toma de control, integración y transformación

Asistencia en la planificación y ejecución de las tareas asociadas a la toma de control, integración y transformación del Departamento Financiero de una compañía recientemente adquirida.
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