El Informe Integrado
La mejor informacion para una
mayor ventaja competitiva




Desafios globales, respuestas integrales

Si algo hemos aprendido de imaginado. Las frias cifras stakeholders que rodean a completa de los riesgos y

la actual crisis econémica es  econdémicas, que hasta ahora nuestra compafifa. oportunidades a los que se
que el mundo, los mercados  eran la base inalterable enfrenta una compaiiia, nos
y las empresas son sobre la que se tomaban Sin embargo, los mecanismos ofrecen informacién aislada,
realidades mucho mas todas las decisiones, quedan  de informacién financiera centrada en datos histéricos y
complejas e muchas veces en evidencia actuales, en lugar de identificar ~ que en ocasiones dista mucho
interrelacionadas de lo que por simples rumores o las los datos relevantes y ofrecer de ser un factor estratégico
jamas podriamos haber especulaciones de los una imagen mas profunda y para la organizacién.

¢Como podemos pretender dar respuesta a un mundo cambiante y global, con una
informacion estdtica, disgregada y que no refleja todo lo esencial? ;:Como ganar
la confianza de los grupos de interés si la informacion que incluimos en nuestros
informes no prioriza ni enlaza con la estrategia?

Por su parte, la informacién sobre datos incorporarlos en el informe anual. Sin riesgos y oportunidades, con la gestion y
no financieros se ha ido disgregando en embargo, el auténtico valor se produce el desempeiio financiero y con aspectos
informes especificos de RSC o cuando toda la informacién empresarial sociales, medioambientales, econémicos,

sostenibilidad, con una tendencia actuala  se integra, relacionando la estrategia,los  de consumo de recursos y de gobierno.
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El 12 de septiembre de 2011 el Comité Internacional del Informe Ahora es el momento de liderar un cambio innovador
Integrado (IIRC) presentd el esperado discussion paper, que en el modelo actual de informacion financieray
resume el consenso actual sobre los informes del futuro, einvitaa  no-financiera de tu comparnia. Situ empresa esta

la reflexién y el debate de los inversores, empresas y otros grupos comprometida con el largo plazo, no hay eleccion, este es el camino.
de interés.




El informe integrado de PwC,
la respuesta de un lider

En PwC hemos desarrollado una metodologia que te permitira contar con un
informe integrado e innovador:
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influencia, sus relaciones y su
impacto en la obtencién de
recursos e incorporar la
gestion de los stakeholders
como un elemento clave en la
cadena de valor, mas alla del
impacto reputacional.

El resultado serd un informe totalmente
adaptado a tu organizacién, con una
estructura légica que dé respuesta a las
necesidades informativas de los
distintos grupos de interés, y que

muestre de manera clara y concisa la
capacidad para crear y mantener el valor
en el corto, medio y largo plazo.
Ademas, permite que se ponga de
manifiesto el rendimiento actual y

futuro de la organizacidn; y que, en
definitiva, el informe integrado sea un

elemento estratégico clave para la toma
de decisiones.



Los especialistas de PwC te acompafiaran en todo el proceso de creacion del informe integrado:

Andlisis de todos los riesgos

y oportunidades a lo largo de
toda la cadena de valor que
pueden afectar al logro de los
objetivos estratégicos (cambios
politicos, normativos, cambio
climatico, crecimiento en
mercados emergentes, etc) y
las expectativas de todos los
grupos de interés.

Definicién de un plan de
accion, con objetivos

e indicadores, que recoja

los distintos elementos del
informe integrado, como la
creacion de valor, gestion de
riesgos, aspectos sociales,
medioambientales y gobierno
corporativo.

El desarrollo de un informe
integrado, requiere afrontar
cambios en los procesos
internos de la organizacion,
especialmente en los procesos
de reporting.

A través del informe integrado
responderas a las necesidades
de informacién de todos los
grupos de interés, avanzando
desde un enfoque basicamente
financiero a uno global que
incluya toda la informacién
relevante para evaluar el
desempefio e impacto de tu
organizacion de forma clara y
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Beneficios para tu companiia

1. Liderazgo y vision estratégica de tu negocio:
el informe proporciona una visién integrada de los

objetivos estratégicos de la organizacién y cémo estos
se relacionan con la capacidad para crear y mantener el

valor en el tiempo, y con los recursos financieros y
otros recursos de los que la organizacion depende.

Orientacion a futuro: gracias a este enfoque
podras contemplar cémo se ve la organizacion en el

corto, medio y largo plazo, los planes para alcanzarlos,

y los facilitadores y barreras criticas que puedes

encontrar en el camino.

3. Conexion de la informacion: daras a conocer de
forma sencilla la relacion existente entre los
componentes de tu modelo de negocio, los factores
externos que te afectan, y los recursos financieros u
otros aspectos clave de tu empresa.

Informacion concisa, completa y enfocada:

el informe ofrece informacion clara y fiable que es
relevante para evaluar tu capacidad para creary
mantener el valor en el tiempo.

5. Mayor confianza de los stakeholders:
en un entorno como el actual marcado por la
incertidumbre y el acceso restringido a las fuentes de
informacion, es mds importante que nunca generar
confianza en los grupos de interés que rodean a tu

empresa.




Aportamos el valor que necesitas

PwC pone a tu disposicion una solucion tinica, gracias a:

Nuestro liderazgo
deideas

PwC es lider mundial en el
mercado de auditoria.
Ademas, ha participado de
forma activa y desde el primer
momento en iniciativas clave
para el desarrollo de los
informes integrados, como las
discusiones del Comité
Internacional del Informe
Integrado (IIRC).

Un equipo
multidisciplinar

Contards con un
asesoramiento totalmente
multidisciplinar gracias a
nuestros mejores especialistas
en Gobierno Corporativo,
riesgos, auditoria y
asesoramiento juridicoy
tributario. Solamente una
vision verdaderamente global
te permitira contar con una
vision estratégica que dé
respuesta al entorno complejo
actual.

Resultados probados
y confianza

Nuestra solucién se ha
implantado con éxito en
compafiias con diferente
perfil. Esta experiencia, junto
con el conocimiento de
nuestros profesionales, nos
permite contar con una visién
integral que te ofrezca las
claves para contar con un
informe de éxito.

La mayor red global

Todos los profesionales de
PwC trabajardn en equipo y
coordinados, sea cual sea su
ubicacion, y le prestaran el
servicio con el rigor, la
profesionalidad y la politica
de control de riesgos propios
de una de las mayores firmas
de servicios profesionales del
mundo.

Si deseas mds informacion, puedes contactar con las siguientes personas:

Stefan Mundorf

+34 915 655 202

Mari Luz Castilla
stefan.mundorf@es.pwc.com mariluz.castilla@es.pwc.com
+34 932 537 005

Ferrdn Rodriguez
ferran.rodriguez@es.pwc.com
+34 932 532 801
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PwC (www.pwc.com) ofrece servicios de auditoria, consultoria y asesoramiento legal y fiscal, especializados en cada sector, para dar confianza e incrementar el valor de
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