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“El Viaducto de Millau es un magnifico ejemplo, en la larga y
fantastica tradicion francesa de audaces obras de arte...”

Jacques Chirac, Presidente de Francia

“Este trabajo ejemplar - es- un logro arquitecténico... y tam-
bién una hazana para las limitaciones medioambientales, y
sobretodo, para el desarrollo econdémico vy turistico. El puen-
te sera un éxito clave para la regiéon”.

Jean-Claude Gayssot, Ministro Francés de Infraestructuras, Transporte y Vivienda

Cuando se inauguré el 17 de diciembre de
2004, el espectacular Viaducto de Millau
establecié nuevos estandares en la planifi-
cacion del disefio y la construccion y esta-
blecié el récord como el puente atirantado
mas largo de Europa.

El proyecto, de cerca de 400 millones de
euros, implicaba la construccion de una
seccion de peaje de 2.46 km de la auto-
pista A75 entre Clement-Ferrand vy
Beziers. A 270 metros por encima del rio
Tarn en su punto mas alto, el Viaducto de
Millau cruza un valle de 2km en la zona de
montafias del Macizo Central y forma el
tramo final en la autopista A75 de Paris a
Barcelona. El puente fue disefiado por el
arquitecto britanico Lord Norman Foster y
construido por el contratista francés
Eiffage en menos de tres anos.

El proceso formal de oferta para este pro-
yecto de disefio-construccion-financia-
cién-explotacion (DBFO) se inicié a princi-
pios del 2000 basandose en la concesion
de un verdadero peaje auténomo, siguien-
do el enfoque de Estandares Franceses de
la “Délégation de Services Publics”. El lici-
tador elegido- Eiffage- se anuncié en
Marzo del 2001 y el acuerdo de concesion
se firmd en Mayo del 2001. La construc-
cion empezo en diciembre del 2001 y fina-
liz6 en Mayo del 2004. La explotacion
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comenzé solo cuatro afios después del
inicio de la oferta publica.

PricewaterhouseCoopers actué como
asesor financiero del Ministerio francés de
Infraestructuras, Transporte y Vivienda,
ayudando en la preparacion de documen-
tos de la oferta; seleccion de los licitado-
res precalificados; negociacion entre el
Gobierno vy los licitadores; seleccién del
licitador preferido; negociacion 'y redaccion
del acuerdo de concesion.

Los ofertantes podian proponer la duracién
del periodo de concesion, con el objetivo
de minimizar el Valor Actual Neto de los
pagos del gobierno y los recibos del
peaje. La oferta se otorgd a Eiffage basan-
dose en la concesién de un peaje puro de
75 afos sin subvencién del gobierno, y
una estructura on balance sin preceden-
tes, que tienen la intencién de refinanciar
sobre el 2007. El riesgo de demanda se
transfirié totalmente al operador privado,
basandose en las previsiones de trafico y
peaje de Eiffage.

El Viaducto de Millau es un ejemplo no
sélo de un proyecto desarrollado a tiempo
por el sector privado, sino también de la
estructuracion de un proyecto para conse-
guir una transferencia de riesgos 6ptima
sin coste significativo para el sector publico.
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