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CPP de Aguas residuales de Delfland*

*connectedthinking

1cooperacion publico-privada (public private partnership)



“La nueva planta de Harnaschpolder sera una de las mayores
instalaciones de Europa capaz de garantizar una emision de
aguas residuales de tan alta calidad. Este proyecto, que por
su tamano ya es significativo, también representa una espe-
cie de golpe para el mercado del agua y de las aguas resi-
duales de los Paises Bajos, siendo la primera cooperacion
publico-privado (CPP) en el sector del agua del pais.”

Matthew Barker,

Analista de la Industria, Europa, Frost & Sullivan

Siendo el primer contrato de disefio-cons-
truccion-financiacion-explotacién (DBFO)
de aguas residuales que consigue un cie-
rre financiero en los Paises Bajos, el tama-
fo de la asociacién publico-privado de
Delfland, la estructura innovadora y un
proceso de negociacion 6ptimo, convirtio
esta transaccién en un punto de referencia
para el creciente mercado de CPP en los
Paises Bajos.

Con méas de 400 millones de euros,
Delfland fue el mayor acuerdo CPP de
aguas residuales que se cerrd en Europa
durante el 2003. El proyecto implica la
construccion de una nueva instalacion de
tratamiento en Harnaschpolder y la reno-
vacion y reduccion de la instalacion de
Houtrust. Juntas, las dos plantas podran
tratar aguas residuales para los 1.7 millo-
nes de habitantes de La Haya.

PricewaterhouseCoopers actué como
especialista comercial, financiando el pro-
yecto y aconsejando sobre la CPP a lo
largo del proyecto. Ayudando a Delfland a
planear y ejecutar un proceso rentable que
diera al sector publico la mayor flexibilidad
posible y la opcién de determinar el mejor
método de financiacién, manteniendo a la
vez una tension competitiva en el proceso,
incluso después de elegir el postor prefe-
rido. El proceso también requeria que el
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postor escogido estructurara el acuerdo
para permitir que se incluyeran esquemas
de arrendamiento después de la construc-
cion, permitiendo potenciales ahorros de
costes para el futuro.

Otro elemento clave del proyecto fue el
uso innovador de contratos de cobertura
para manejar el riesgo de los tipos de inte-
rés, otra originalidad en este tipo de pro-
yectos. Como resultado, un aumento en
los tipos de interés cred beneficios adicio-
nales sustanciales para Delfland.

PwC ha trabajado en muchos de los
mayores proyectos del mundo de este
tipo, incluyendo seis de los nueve proyec-
tos de aguas residuales escoceses, y el
proyecto de aguas residuales Sofia en
Bulgaria.

PricewaterhouseCoopers es una firma
lider en asesoramiento profesional inde-
pendiente en financiacién de infraestruc-
turas y estructuracion de grandes proyec-
tos. PwC es un asesor activo en el merca-
do tanto con el sector publico, como con
el sector privado y asesora regularmente a
consorcios en financiacion de proyectos.
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