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1. Introduccion

Existe en los ultimos afios una
preocupacion creciente por parte de las
empresas de mejorar su transparencia y,
en consecuencia, su modelo de gobierno.
Esta mayor focalizacién en materia de
Gobierno Corporativo se debe,
fundamentalmente, a la evolucién de la
normativa y recomendaciones existentes
en este ambito, tanto a nivel nacional
como internacional, as{ como al mayor
activismo por parte de los accionistas.

* En Espaiia, en el tltimo afio, los
supervisores y reguladores se han
manifestado en relacién a la mejora del
Gobierno Corporativo de las sociedades,
estableciendo nuevos requerimientos de
transparencia y reporting, tanto a nivel
nacional, como sectorial. En este marco,
se han definido las nuevas estructuras y
contenidos del Informe Anual de
Gobierno Corporativo (IAGC) y del
Informe Anual sobre Remuneraciones
(IAR)'. A nivel sectorial, es de destacar
la tiltima normativa que ha entrado en
vigor y que impacta en el Gobierno
Corporativo del sector financiero,
estableciendo los requisitos de
honorabilidad, experiencia y buen
gobierno en las entidades de crédito?.
Por tltimo, es importante resaltar que,
con el objetivo de ampliar el actual
marco del Buen Gobierno Corporativo
en Espafia, el Ministerio de Economia y
Competitividad ha acordado la creacién
de una Comision de expertos en materia
de Gobierno Corporativo®, que en un
plazo de cuatro meses, remitira al
Gobierno un estudio que analice el
marco actual de Gobierno Corporativo y
proponga medidas para mejorarlo.

* Enla Unién Europea, la ESMA*se
ha pronunciado a través de diversos
documentos sobre los proxy advisors
(asesores de voto). Por otro lado, la
Comisién Europea se ha manifestado
acerca de la necesidad de un mayor
equilibrio de género en los Consejos
de Administracion con el objetivo de
alcanzar un nivel de representacién
del 40% del género menos
representado entre los consejeros no
ejecutivos de las empresas que cotizan
en bolsa, para el 2020°. Asimismo,
publicé su Plan de Accién en materia
de Gobierno Corporativo® que abarca
tres ambitos fundamentales: mejora
de la transparencia, mayor
participacion de los accionistas y el
apoyo al crecimiento y competitividad
empresarial.

En Reino Unido, diversas iniciativas
en materia de Gobierno Corporativo
han tenido lugar durante el afio, como
la revision del Corporate Governance
Code o el Stewardship Code for
inverstors por parte del Financial
Reporting Council, ambos disefiados
bajo el principio de “comply or
explain”. Asimismo, el proyecto de Ley
en materia de voto vinculante en las
Juntas Generales de Accionistas (JGA)
para las retribuciones, anunciado en
junio de 2012, fue finalmente
aprobado en abril de 2013, mediante
enmiendas a la Ley de Reforma de la
empresa y regulacion’. Esta reforma
de la Ley otorga mas relevancia a los
accionistas en materia retributiva, al
concederles un voto vinculante sobre
la remuneracién de los consejeros.

! Orden ministerial ECC/461/2013 y Proyectos de Circular XX/2013 emitidos por la CNMV en mayo de 2013 por los que se modifican los modelos de IAGC e IAR.

2 Real Decreto 256/2013, de 12 de abril.

3 Orden ministerial ECC/895/2013, de 21 de mayo.

4 ESMA: European Securities and Markets Authority.

5 Directiva del Parlamento Europeo y del Consejo destinada a mejorar el equilibrio de género entre los administradores no ejecutivos de las empresas
cotizadas y por la que se establecen medidas afines (noviembre, 2012).

& Action Plan: European Company Law and Corporate Governance — a modern legal framework for more engaged shareholders and sustainable companies

(diciembre, 2012).

Enterprise and Regulatory Reform Act (abril, 2013).

~
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¢ En Estados Unidos (EEUU), araiz
de la publicacién de la Ley Dodd-Frank,
la SEC® ha desarrollado diversas
regulaciones en el ambito del say on
pay, en la participacién de los
accionistas en las JGA a través de
propuestas de inclusiéon de nuevos
puntos del orden del dia en dichas JGA
y, mas recientemente, ha establecido
mayores requerimientos de
transparencia sobre la independencia
de los miembros del Comité de
Retribuciones, asi como
responsabilidades de dicho comité en
la contratacién de consultores externos
en materia de retribuciones.

Esta cuarta edicion del informe de PwC
sobre Consejos de Administracion de
empresas cotizadas (en adelante “Informe
de PwC 2013” o “Informe”), al igual que
en ediciones anteriores, 1a hemos
realizado con un triple objetivo:

* Contribuir al mejor hacer de consejeros
y Consejos de Administracion de
empresas cotizadas.

* Fomentar la reflexién y el debate en la
comunidad interesada en el Gobierno
Corporativo.

* Servir como documento de consulta
sobre las practicas de los Consejos de
las compaiiias cotizadas.

Pretendemos realizar un seguimiento de
ciertas cuestiones que ya fueron
contempladas en ediciones anteriores,
con el fin de poder analizar su evolucion
y detectar tendencias a futuro. Ademas,

se han incorporado nuevas preguntas que
intentan explicar:

* Lavision de los consejeros sobre la
composicion de las principales
comisiones consultivas, como son la
de Auditoria y la de Nombramientos y
Retribuciones.

* Las medidas que pueden adoptarse por
parte de las compafiias para fomentar
un mayor grado de independencia del
Consejo o mejorar su diversidad.

El papel de los proxy advisors como
grupo de interés emergente en el
ambito del Gobierno Corporativo y su
tratamiento a futuro.

* La tendencia respecto al voto de los
accionistas en materia retributiva.

Por otro lado, se han eliminado algunas
preguntas en las que se ha mostrado cierto
consenso por parte de los entrevistados en
afios anteriores, como la valoracién de la
funcién de la Secretaria del Consejo.

Asimismo, hemos contrastado los
resultados de 2012 con los obtenidos
en afios anteriores y con informacién
de diversos articulos elaborados por
Pw(, tanto a nivel nacional®, como
internacional®®.

Como cada afio, el tamafio de la muestra
es de 50 compaiiias y la composicién de la
misma se adapta a las empresas que
forman parte del IBEX 35, asi como a
aquellas compafifas que van tomando una
mayor relevancia en el panorama nacional.

8 SEC: Securities and Exchange Comission.

¢ Los informes y articulos de PwC Espaia que han sido considerados en este Informe han sido:
- Programa de Consejos de Administracion - ¢ El presidente debe ser el CEO? (2011).
- El futuro de la CN&R — Reforzando su actividad y asumiendo un papel clave en la supervision de los riesgos (2012).
- Remuneracion de los consejeros externos independientes durante el periodo 2009-2011 (2013).

- Un paso mas en los Comités de Auditoria (2013).

- Proxy Advisors: ¢ Qué impacto tienen en las sociedades cotizadas espariolas? (2013).
10 | os documentos de PwC US que han sido considerados en este Informe han sido:

- PwC's Annual Corporate Director Survey — Insights from the Boardroom (2012), en adelante, “Informe ACDS PwC US-2012”. Este informe recoge la

opinion de 860 consejeros del mercado americano.
- 16th Annual Global CEO Survey (2013) — Dealing with disruption - Adapting to survive and thrive.
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Para un mejor andlisis de los datos, se ha
realizado una segmentacién de las
sociedades, al igual que en afios anteriores,
en cuatro grandes grupos:

* Grandes Empresas del IBEX (GEI),
conformado por las seis compafiias
cuyas capitalizaciones bursitiles, a 2
de abril de 2013, superaban los 20.000
millones de euros.

* Total de empresas del IBEX (34
compaiiias) que a 31 de diciembre de
2012 pertenecian a este indice.

* Empresas NO IBEX (16 compaiiias).
* Total de la muestra (50 compafiias).

En términos generales, se observa por
parte de los encuestados una valoracion
ligeramente mas positiva del ejercicio 2012
con respecto al afio anterior en la mayoria
de los aspectos. La autoevaluaciéon por
parte del Consejo, el desempeiio del
presidente como lider del Consejo en sus
distintas funciones y el funcionamiento de
la Comision de Auditoria (CA) son algunos
de ellos. Por otro lado, existen &mbitos en
los que se muestra una divisién de
opiniones, como la posible evolucién hacia
el voto vinculante de los accionistas en
materia retributiva.

Siguiendo la estructura de afios

anteriores, el Informe de PwC 2013 esta

dividido en seis capitulos:

1. Introduccidn.

2. Funcionamiento de los Organos de
Administraciéon y comisiones

consultivas.

3. Remuneracién de los consejeros
independientes.

4. Estadisticas de datos publicos de los
Consejos de Administracion.

5. Tendencias.

6. Conclusiones.

Asimismo, cuenta con tres anexos que
detallan la siguiente informacion:

* Anexo I: graficos con la remuneracion,
minima, mediana y maxima del
consejero independiente (CI) por
empresa y por sector de actividad (de
acuerdo a los indices sectoriales
establecidos por la Bolsa de Madrid).

* Anexo II: estadisticas de datos publicos,
segmentadas por sector de actividad
(de acuerdo a los indices sectoriales
establecidos por la Bolsa de Madrid).

* Anexo III: detalle de los conceptos
retributivos de los CI de las 50
empresas analizadas.

Los capitulos sobre “Funcionamiento” y
“Tendencias” reflejan la opinién y visién
de 40 empresas (31 compaiiias del IBEX,
incluidas las 6 GEI, y 9 NO IBEX, a 31 de
diciembre de 2012) cuyos consejeros!!
han sido entrevistados. En el capitulo
sobre “Funcionamiento”, los consejeros
han valorado el desempefio actual de sus
Consejos, mientras que en el de
“Tendencias” han manifestado su opinién
sobre cémo pueden evolucionar en los
préximos afios los siguientes temas de
debate en el ambito de Gobierno
Corporativo:

* La separacion/unificacion de cargos
del presidente del Consejo y del CEO.

* Larelevancia de la figura del Lead
Independent Director (LID) como
compensacion al “poder” del
presidente del Consejo que ademas sea
el CEO de la compaiiia.

* La influencia de los grupos de interés
en las decisiones del Consejo.

* El papel de los proxy advisors como
grupo de interés emergente en el
ambito de Gobierno Corporativo.

* La evolucion en el tratamiento que
daran las autoridades a la actuacion de
los proxy advisors.

" Un 87% de consejeros y un 13% de consejeras.
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¢ La evolucion del voto de los
accionistas en materia retributiva de
consultivo a vinculante.

* El umbral de voto negativo en JGA que
llevaria a un Consejo a reconsiderar la
politica de retribucion a sus consejeros.

El capitulo sobre “Remuneracién de los
consejeros independientes” ha sido
realizado a partir del analisis de
informacién publica de las 50 compaiiias
objeto del estudio, si bien, en
determinados casos, se ha pedido a
directivos de las empresas analizadas
que nos ratificaran o rectificaran los
datos que en este informe se publican.

Las cifras y conceptos del capitulo
“Estadisticas” provienen todos de
informacion publica: Memorias, IARs,
IAGC s, Estatutos Sociales y Reglamentos
del Consejo, entre otros.

Mario Lara

Socio responsable del
Programa de Consejos de
Administracién y miembro de
la Comisioén Ejecutiva de PwC

Las opiniones que aparecen en el
capitulo de “Conclusiones”, reflejan la
posicién de PwC, basada tanto en el
analisis de los apartados anteriores,
como en las ideas que los autores del
informe queremos expresar.

Una vez mds, no queremos terminar esta
introduccion sin mostrar nuestro
agradecimiento a todas aquellas
personas que nos han ayudado a realizar
esta cuarta edicién del Informe de PwC:
a los entrevistados, por compartir con
nosotros sus opiniones; a los directivos
de las empresas que nos han confirmado
o rectificado datos referentes a las
remuneraciones o al nimero de
reuniones mantenidas; y, finalmente, al
equipo de profesionales de PwC, entre
ellos, particularmente, a Martina
Romay, por el esfuerzo, ilusién y
dedicacién con que han contribuido en
la elaboracion de este estudio.

Luis Ferrandiz
Senior advisor de PwC

Consejos de Administracion de empresas cotizadas 2013

Claudia Morante
Senior manager de Governance,
Risk & Compliance de PwC
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2. Funcionamiento de los Organos
de Administracion y Comisiones
Consultivas

Para realizar el analisis sobre el
funcionamiento de los Organos de
Administracién de las sociedades
cotizadas espafiolas en el ejercicio 2012,
hemos realizado entrevistas personales
a miembros del Consejo de
Administracién de 40 empresas que
cotizan en el Mercado Continuo espafiol
(31 compaiiias pertenecientes al IBEX a
31 de diciembre de 2012). Dichas
sociedades representan el 96% de la
capitalizacién bursétil del IBEX, y el
80% de la capitalizacién bursatil del
Mercado Continuo.

Siguiendo la metodologia de afios
anteriores, las entrevistas se han realizado
tomando como base un cuestionario
comun para todos los entrevistados. Con
el fin de poder realizar un tratamiento
homogéneo de la informacién obtenida y
la comparacion entre las sociedades, la

Consejos de Administracion de empresas cotizadas 2013
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mayoria de las preguntas del cuestionario
cuentan con un sistema de valoracién
cuantitativa que facilita el tratamiento de
los datos, aunque también incluye algunas
preguntas abiertas que han permitido
obtener una mejor percepcion de la
opinién de los entrevistados.

El cuestionario consta de cinco
apartados que abarcan los siguientes
ambitos de estudio:

* Consejo de Administracién.

¢ Comisiones Consultivas.

* Presidente del Consejo de
Administracion.

* Grupos de interés.

¢ Tendencias.



2.1. Consejo de Administracion

2.1.1. Valoracion del desarrollo de
las reuniones del Consejo

En los dltimos tres afios en que se ha
realizado este Informe de PwC, la
valoracién del desarrollo de las
reuniones del Consejo (calidad de los
debates, nivel y grado de implicacién de
los consejeros, eficacia de las
reuniones...) se ha visto incrementada
muy levemente, pasando a un 7,3 sobre
10 en 2012, si bien aiin permanece
ligeramente por debajo de la valoracién

media de 7,5 en 2009. Un 72,5% de los
consejeros encuestados lo han valorado
con una calificacién de “notable” o
superior (entre 7 y 10), en linea con los
afios anteriores. (Grafico 1)

Es destacable que las GEI han valorado
esta cuestion por encima del total de la
muestra (valoraciéon media de 7,8), si
bien la valoracién ha descendido con
respecto a 2011, cuando la media fue
de 8,3.

Grafico 1

Valoracion del desarrollo de las reuniones del Consejo
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Consejero Mercado
Continuo

2.1.2. Rechazo o posposicion de
propuestas del Ejecutivo por el
Consejo

Se pregunto a los entrevistados sobre el
numero de veces que el Consejo habia
rechazado o pospuesto una propuesta del
Ejecutivo durante el dltimo afio (ejercicio
2012), con el objetivo de identificar el
nivel de debate existente en el Consejo
sobre temas relevantes. El rechazo o la
posposicién de al menos dos propuestas
ha disminuido considerablemente,
pasando de un 65,8% en 2011 a un 45%
en 2012. Los resultados obtenidos reflejan
un mayor grado de consenso y quizas una
menor participacion en el debate de
asuntos clave.

El porcentaje de empresas que no ha
rechazado o pospuesto ninguna decisién
ha aumentado en mas de seis puntos
porcentuales respecto al afio anterior
(desde el 21,1%). Es importante sefialar que
el 54,5% de las empresas en las que no se
han rechazado propuestas en 2012 (27,5%)
cuenta con una Comision Ejecutiva/
Delegada que se retine frecuentemente,
tratando los temas que luego iran al
Consejo. De hecho, la media de reuniones
de esta comision se ha incrementado de 12
reuniones/afio en 2011 a 14 en 2012. En
esas empresas parece que cuando los temas
se trasladan al Consejo, normalmente ya
estan debatidos y hay una decisién tomada.
(Grafico 2)

Grafico 2
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2.1.3. Evaluacion del Consejo

La autoevaluacién por parte del Consejo,
aunque muestra una mejora respecto a
los afios anteriores, pasando de un 4,7 en
2010,aun5en 2011 yaun 6 en 2012,
aun tiene un amplio margen de mejora.
Probablemente, la mayor concienciaciéon
existente, no solo a nivel de los
consejeros, sino también de los
organismos supervisores y reguladores y
otros grupos de interés (ie. los proxy
advisors), sobre el valor que aporta la
evaluacién a la mejora del

Consejos de Administracion de empresas cotizadas 2013

funcionamiento del Consejo, ha
contribuido a mejorar este proceso en
muchas compafiias cotizadas en los
altimos afios. Al igual que en afios
anteriores, los resultados muestran tres
segmentos diferenciados, si bien en 2012
se incrementan notablemente las
valoraciones medias (entre 5y 7)
(Grafico 3):

* Un 27,5% de los consejeros encuestados
valora muy positivamente la forma en
la que se realiza la evaluacién



(puntuaciones entre 8 y 10),
ligeramente por encima del 24,3% que
valoré con estas puntuaciones en 2011.

Un 50% de los encuestados le otorgan
una valoracién media (puntuaciones
entre 5y 7), porcentaje por encima del
40,5% que valord de forma similar en
2011.

El porcentaje de encuestados que le dan
una valoracion baja (puntuaciones entre
1y 4) ha descendido notablemente, de
un 35,1% en 2011 aun 22,4% en 2012.
Incluso el porcentaje de entrevistados
que ha suspendido la evaluacién del
Consejo (valoracién iguala 1) ha
disminuido de 29,7% a 12,4%.

La evaluacién del Consejo la realiza un
asesor externo en un 15% de los casos.

Respecto a las GEI, han descendido los
resultados obtenidos en 2011, de una
media de 6,8 a 6,2, lo que indica la
expectativa de mayor exigencia y rigor
que tienen nuestras grandes compaiiias.

Al analizar el capitulo 4 de este Informe,
que hace referencia a los IAGCs de 50
compafiias espafiolas cotizadas cuyos
datos publicos hemos consolidado, en el
punto referente a la “Evaluacion del
Consejo, presidente y comisiones”
(apartado F.22 del IAGC), observamos
que un 88% de las compaiiias afirma
“cumplir” la Recomendacion 22 del
Cédigo Unificado de Buen Gobierno
(CUBG). Este dato nos induce a pensar
que la evaluacién se realiza, en algunas
de las compaiiias, con un enfoque mas
formal o meramente de cumplimiento
de dicha Recomendacion.

Esta situacion contrasta con los
resultados del Informe ACDS PwC
US-2012, en el que se muestra que dos
tercios de los consejeros encuestados
afirman que el Consejo hizo cambios!?
durante los ultimos 12 meses como
consecuencia de las evaluaciones
realizadas, lo que da a entender que la
evaluacion es considerada como una
herramienta importante en la mejora del
funcionamiento del Consejo.

Grafico 3
Evaluacién del Consejo
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2 Los cambios mas frecuentes fueron la busqueda de nuevos talentos para su incorporacion al Consejo y cambios en la composicion del mismo y sus comisiones.
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“A pesar de la
importancia que tiene
para la continuidad de
un negocio contar con
un plan de
contingencia, un 57%
de los consejeros
manifiestan cierto nivel
de incomodidad
supervisando la forma
con la que se comunica
el plan de gestion de
crisis de su empresa”.
Informe ACDS PwC
US-2012

2.1.4. Plan de contingencia por si
la situacion de crisis se agravara
Ha disminuido el porcentaje de empresas
que ha debatido un plan de contingencia
de un 86,8% en 2011 a un 72,5% en 2012
(Grafico 4). Entre las empresas que si lo
debatieron, el tema tratado con mayor
frecuencia fue la financiacion, la deuda o
las desinversiones de la compaiiia (34,6%
de las respuestas). Otros temas abordados

fueron el euro, los cambios regulatorios,
los riesgos o la reputacién.

Este dato contrasta con el hecho constatado
en la Encuesta Mundial de CEOs'?
que publica PwC anualmente, en la que
solo un 20% de los CEQOs espafioles
encuestados son optimistas en cuanto a la
mejora de las perspectivas econémicas para
sus compaiiias en el siguiente ejercicio.

Grafico 4

Debate sobre el Plan de contingencia por si la situacion de crisis se agravara
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Segtn los resultados del Informe
ACDS PwC US-2012, un 67% de las
compafiias entrevistadas debatio sobre su
plan de crisis en los tltimos 12 meses, en
contraste con el 82% del afio anterior. En
este informe se afirma que esto puede ser
debido a una mayor focalizacién por
parte de los consejeros en otros aspectos
relacionados con la recesién econémica y
los cambios regulatorios. Asimismo, al

37% de los encuestados le gustaria
incrementar el tiempo dedicado a este
tema en el futuro. Por tltimo, los
resultados del informe demuestran que
las compafiias mds grandes realizan
debates en torno a los planes de
contingencia con mayor frecuencia que
las pequefias. Un 79% de los consejeros
de empresas grandes ha participado en
uno frente al 66% de las pequefias.

8 16th Annual Global CEO Survey (2013) — Dealing with disruption - Adapting to survive and thrive.
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2.1.5. Aspectos que requerirdn
mayor dedicacion por parte del
Consejo en 2013

Con el objetivo de averiguar aquellos
temas de mayor importancia para los
consejeros en 2013, se les plante6 un
listado de funciones basicas del Consejo
y se les preguntd si les gustaria que su
Consejo:

* Dedicara mas tiempo que en afios
anteriores.

* Dedicara un tiempo similar al de afios
anteriores.

* Dedicara menos tiempo que en afios
anteriores.

Como se observa en el Grafico 5, la
mayoria de los encuestados desearia una
dedicacién similar a la de afios
anteriores en todas las cuestiones
planteadas ligadas a su &mbito de
competencia, probablemente como
consecuencia de la mayor dedicacién en
estos temas durante los ultimos afios,
producto de la crisis econdémica.

Cabe destacar que la “Planificacion de la
estrategia” ha pasado de un 28% de
consejeros que manifesté en el Informe

de PwC 2012 que deseaba una
dedicacién similar a la del afio anterior,
aun 50% este afio; las “Decisiones en
materia de financiacion, inversiones y
operaciones corporativas” han pasado de
un 67% a un 75%y el “Control y gestién
de riesgos” de un 49% en 2011 a un 63%
en 2012.

La “Politica de responsabilidad
corporativa y reputacién” sigue siendo
uno de los &mbitos en el que las
compaiiias deberan de ahondar e
incorporar en las agendas de sus
Consejos, dado que en los tltimos afios
este aspecto no ha sido prioritario. Entre
las GEI, este es el tnico aspecto para el
que la mayoria de los consejeros
desearia una mayor dedicacién (50%).

Los resultados contrastan con los
obtenidos en el Informe ACDS PwC
US-2012, que refleja que la mayoria de
los consejeros considera necesaria una
mayor dedicacién en todos los aspectos.
Asi, por ejemplo, el 75% de los
consejeros de EEUU encuestados afirmoé
que le gustaria una mayor dedicacién en
la “Supervisién del plan estratégico de la
compaiiia”, reflejando un aumento
significativo desde el 60% del afio
pasado.

Consejero Mercado
Continuo

Informe ACDS PwC
Us-2012

Grafico 5
Aspectos que requieren mayor dedicacion futura por parte del Consejo

Decisiones en materia de financiacion,
inversiones y operaciones corporativas

Control y gestién de riesgos

Planificacion de la estrategia

Mas contacto con los departamentos
clave de la compaiia

Discusiones sobre el sector/industria de la :
empresa y analisis de competencia :

Politica de responsabilidad corporativa y
reputacion

25% 75%
35% 63%
48% 50%
32% 68%
30% 68%
40% 60%
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“Individualmente, el
Consejo es impresionante.
Muy preparado. Hay mds
financieros que técnicos”.
Consejero IBEX

“Nuestra filosofia es
rotar a los miembros
para que se formen en el
conocimiento de la
comparniia”.

Consejero IBEX

% de respuestas

2.1.6. ¢Mejoraria la composicion
de su Consejo?

Una adecuada composicion del Consejo
constituye un aspecto critico para el
correcto funcionamiento del mismo y
para el ejercicio efectivo de su funcién de
supervision y control, sobre todo ahora
que los inversores y las autoridades
muestran cada vez un interés mayor por
la composicion del Consejo. Asi, toman
en consideracion, no solo los
conocimientos y experiencia de los
consejeros (experiencia internacional,
funcional, de negocio, etc.), sino también
aspectos como la diversidad en sentido
amplio.

El Grafico 6 muestra cual ha sido la
opinién de los encuestados sobre los
aspectos de mejora en la composicion de
sus Consejos. A continuacion se
mencionan los aspectos mas relevantes:

* La experiencia y el “Conocimiento de
mercados internacionales” ha sido

considerado como el aspecto que
requiere una mayor mejora entre los
consejeros entrevistados, con un 30,5%
de respuestas, la mayoria provenientes
del sector de Industria y Construccién y
del sector de Servicios Financieros e
Inmobiliarios. La preocupacién por
este aspecto ha aumentado respecto al
afio pasado, en que obtuvo un 20,3%
de respuestas. Este resultado es
comprensible en el panorama
econdmico actual en el que nos
encontramos, en el que muchas
compafiias han optado por diversificar
el riesgo y asegurar la sostenibilidad

de su compaiiia via la
internacionalizacién.

La “Diversidad de género” es una
preocupacion creciente por parte de los
entrevistados (18,6% de las respuestas
versus un 10,2% en 2011). Las
propuestas de normativa a nivel
europeo y nacional reflejan de alguna
manera esta mayor preocupacion. La

Grafico 6

¢Mejoraria la composicién de su Consejo?
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8,5%
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Conocimientos Conocimiento

de mercados funcional

internacionales  (IT, RRHH,
finanzas, etc.)

Diversidad Conocimientos
de género

Otros Ninguna
de sectores de

actividad

Areas de mejora

4 Propuesta de Directiva del Parlamento Europeo y del Consejo 2012/0299 destinada a mejorar el equilibrio de género entre los administradores no
ejecutivos de las empresas cotizadas y Orden ministerial ECC/461/2013.
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mayoria de las propuestas de mejora en
este dmbito proviene de las empresas
del sector de Energia y Petréleo y de
Servicios Financieros e Inmobiliarios.

* El “Conocimiento funcional (TI, RRHH,
finanzas, etc.)” fue el aspecto por el que
se mostrd una mayor preocupacion en
2011, con un 23,7% de respuestas,
mientras que este afio ha disminuido
ligeramente a un 18,6%. Por los
comentarios de los consejeros
entrevistados se desprende el creciente
interés por la inclusién de miembros
con conocimientos tecnolégicos en los
Consejos, en linea con el Informe
ACDS PwC US-2012, que refleja que
mas de la mitad de los consejeros
encuestados (56%) considera que la

digitalizacion y las tecnologias de la
informacion (TI) impactan cada vez
mas en los modelos de negocio de sus
compaififas. Sin embargo, menos de un
1% de los consejeros de las Fortune 500
tiene experiencia previa en T1I, por lo
que la supervisién de esta area suele
llevarse a cabo con el apoyo de
expertos externos en muchos casos.

Si bien los resultados del Informe
ACDS PwC US-2012 muestran que la
diversidad de género es un aspecto que
preocupa mas a los consejeros de las
grandes compaifiias americanas, los
resultados obtenidos en Espaiia difieren,
ya que, en general, no se considera este
ambito como uno de los aspectos
prioritarios de mejora.

Consejos de Administracion de empresas cotizadas 2013
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2.1.7. Medidas para mejorar los
niveles de diversidad en los
Consejos de las sociedades
cotizadas espaiolas

Las iniciativas existentes de los
supervisores y reguladores, tanto a nivel
nacional como internacional, reflejan la
mayor preocupacion por la diversidad de
género. A continuacién se mencionan las
mas importantes:

* La Comisién Europea presento en
noviembre de 2012 una propuesta
legislativa'® para acelerar el progreso
hacia un mejor equilibrio de género en
los Consejos de Administracion de las
empresas europeas. La Directiva
propuesta establece un objetivo de un
40% de presencia de mujeres entre los
miembros no ejecutivos de los Consejos
de las empresas cotizadas en Europa

y Eslovenia) se han dotado de
instrumentos juridicos para promover
la igualdad de género en los Consejos
de Administracion.

* En el &mbito nacional, la Ley
Organica 3/2007, de 22 de
marzo, para la igualdad
efectiva de mujeres y hombres,
establece que las grandes compaiiias
procuraran incorporar un 40% de
mujeres en los Consejos de
Administracién en un plazo de 8 afios.

La reciente Orden ECC/461/2013,
de 20 de marzo, por la que se
determina el contenido y la estructura
del IAGC, incluye nuevos
requerimientos de informacidn, entre
otros, en el 4mbito de la diversidad de
género.

para 2020, y para 2018 en el caso de las
empresas publicas. Preguntamos a los consejeros qué
podrian hacer las empresas para mejorar
los niveles de diversidad, proponiendo
cinco medidas para valorarlas en una
escala del 1 al 5 (1 lo menos factible - 5
lo m4s factible). Los resultados fueron

los siguientes (Grafico 7):

Asimismo, cabe mencionar que once
Estados miembros de la Unién
Europea (Bélgica, Francia, Italia,
Paises Bajos, Espaiia, Portugal,
Dinamarca, Finlandia, Grecia, Austria

Grafico 7
Medidas para mejorar los niveles de diversidad

el —
en la seleccion de candidatos a consejeros 3,5
Existencia de al menos una mujer entre los candidatos

en los procesos de busqueda de consejeros

Establecimiento de objetivos de mejora de niveles
de diversidad en la compafia

Seguimiento por parte de la CN&R de la trayectoria de mujeres
directivas/académicas de alto potencial

Existencia de un minimo de mujeres candidatas en los
planes de sucesion de posiciones ejecutivas

Valoracionde 1 a5

S Propuesta de Directiva del Parlamento Europeo y del Consejo destinada a mejorar el equilibrio de género entre los administradores no ejecutivos de las
empresas cotizadas.
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La “Mayor involucracion por parte de la
Comision de Nombramientos y
Retribuciones (CN&R) en la seleccion de
candidatos a consejeros” obtuvo la
valoracién media mas alta (3,5), al
reconocer muchos de los consejeros
que la mejora de diversidad de género
en los Consejos es responsabilidad
fundamentalmente de esta Comisién.

La “Existencia de al menos una mujer
entre los candidatos en los procesos de
biisqueda de consejeros”, para cada
vacante que se produzca en el Consejo,
obtuvo una valoraciéon media de 3,2. Al
respecto, el CUBG en su
Recomendacidn 15, establece que
“cuando sea escaso o nulo el numero de
consejeras [...] la compaifiia busque
deliberadamente, e incluya entre los
potenciales candidatos, mujeres que
retnan el perfil profesional buscado”.
Algunos consejeros opinan que el
objetivo de diversidad de género debe
contribuir a que la compaiiia cuente

con criterios de seleccion mas
transparentes, en vez de buscar
consejeros de un género especifico. En
esta misma linea se encuentra el

e

“Hay que buscar el
talento. No tendria por
qué haber priorizacion

por hombre o mujer.
Seria injusto”.
Consejero IBEX

articulo ;Consejero o consejera?', que
afirma que “el género no cualifica a
ningun profesional para ser consejero,
ni deberia ser condicién necesaria o
suficiente para ostentar este cargo” y
que “por cuestiones de eficacia son las
propias empresas las que deben decidir
qué porcentaje de mujeres seria bueno
tener en sus Consejos para introducir
sus talentos complementarios”.

La tercera medida considerada mas
viable por los consejeros es que sea la
propia compaiifa, en funcién de su
situacién y las circunstancias del sector
en el que opera, la que realice el
“Establecimiento de objetivos de mejora de
niveles de diversidad en la compariia”,
publicando para sus accionistas y
stakeholders los objetivos, los plazos y las
medidas adoptadas para conseguirlos.

S Articulo elaborado por Nuria Chinchilla y Maruja Moragas, publicado en Expansion en marzo de 2013.
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“La independencia es un
concepto, no es problema
de tiempo”.

Consejero IBEX

“La experiencia aporta
valor al rol de consejero y
da capacidad de juicio”.
Consejero IBEX

“Que se renueve la
confianza cada afio me
parece bueno, pero con
perspectiva de mandato
a un numero de anos”.
Consejero IBEX

2.1.8. Medidas para fomentar un
mayor grado de independencia de
los consejeros independientes

Se plantearon algunas posibles medidas
para fomentar un mayor grado de
independencia de los consejeros
independientes y los resultados de las
opiniones, expresadas en términos
afirmativos o negativos por los
entrevistados, fueron los siguientes
(Gréfico 8):

* La “Seleccion de consejeros con
participacién de un asesor/0rgano
externo”, con un 82,5% de
contestaciones afirmativas, ha sido la
medida mas valorada.

* La “Reduccién del limite de tiempo para
mantener la consideracion de consejero
independiente” (actualmente en 12
afios'?) fue considerada una medida
positiva por el 57,5% de los
encuestados. De los comentarios de
los entrevistados se desprende que el
plazo que ellos sefialarian como limite
de tiempo flucttia entre 8 y 10 afios.

* Ademas, el 40% de los consejeros
menciond la “Limitacion y transparencia

de las retribuciones de los consejeros”. La
retribucion, se considera, debe ser la
suficiente para reconocer
adecuadamente las responsabilidades
asumidas por el consejero, pero al
mismo tiempo no debe comprometer
su independencia.

Por tltimo, un 30% menciono la
“Reduccion del plazo de mandato”
como medida para fomentar un mayor
grado de independencia. Al respecto,
cabe destacar que en los tltimos afios
ha tenido lugar un intenso debate a
nivel internacional en torno a la
posibilidad de reducir el plazo de
mandato de los consejeros. En EEUU,
las grandes empresas han ido
avanzando hacia la reeleccién anual
de los consejeros y, en Reino Unido, el
UK Corporate Governance Code'®
recomienda que los consejeros de las
compafiias pertenecientes al FTSE 350
lleven a cabo dicha reeleccion anual.
Para el resto de compaiiias, este
codigo recomienda que los consejeros
sean reelegidos en la primera JGA
celebrada tras su nombramiento y
posteriormente en intervalos no
superiores a tres afios.

Grafico 8

Medidas para fomentar un mayor grado de independencia en el Consejo de Administracion

Seleccion de consejeros con participacion de un asesor/6rgano
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*El sumatorio de los porcentajes es superior a 100, ya que los entrevistados
podian marcar mas de una medida como afirmativa.

7 De acuerdo con la Orden ECC/461/2013, de 20 de marzo, los consejeros independientes que tengan a 30 de junio de 2013 una antigliedad superior a 12
afos, seguiran considerandose consejeros independientes hasta que finalice su mandato.
8 Revisado por el Financial Reporting Council en septiembre de 2012.
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2.1.9. Ambitos de mayor
involucracion futura por parte
del Consejo

Se planted una pregunta abierta a los
encuestados sobre los ambitos que
consideraban que previsiblemente
tomaran mayor peso en las agendas de
los Consejos de Administracién en un
futuro préximo, y los resultados fueron
los siguientes (Grafico 9):

* El &mbito que requerira una mayor
involucracion en el futuro por parte
del Consejo sera la “Responsabilidad
Social Corporativa y la Reputacion”
(27,3% de las respuestas), ambito
muchas veces olvidado debido a la
focalizacién en otros temas como
consecuencia de la crisis.

La “Sostenibilidad del modelo de
negocio” obtuvo un 20,5% de
respuestas.

El “Control y gestién de riesgos” obtuvo
un 18,2% de respuestas, incluyéndose
por primera vez, los riesgos fiscales.
Este hecho viene influenciado por el

amplio debate existente sobre la
politica fiscal y la moralidad versus la
legalidad en el cumplimiento de sus
obligaciones fiscales por parte de los
grandes grupos multinacionales.

* La “Formacion y actualizacion de
conocimientos” de los consejeros
obtuvo un 11,4% de respuestas.

El Informe ACDS PwC US-2012
muestra que contintian existiendo areas
donde los consejeros esperan una mayor
implicacién. Un 57% de los encuestados
ve la necesidad de aumentar la
dedicacién en el ambito de las TIy un
36% considera que no se explotan en sus
empresas las oportunidades inherentes al
uso de las nuevas tecnologias. Ademas,
de cara al futuro, las tres areas que son
objeto de mayor atencién por parte de los
Consejos son: los cambios regulatorios en
torno a la rotacion de las firmas de
auditoria (46%), la divulgacion de cierta
informacion ligada a la retribucion (29%)
y las propuestas que realizan los
accionistas sobre los informes anuales de
las compaiiias (25%).

Grafico 9

Ambitos de mayor involucracion por parte del Consejo en el futuro

100%
90%
80%
8 70%
@
S e0%
&
o 50%
[0
2 40%
30% 27,3%
0% 20,5%
()
10%
0%
RSCy Sostenibilidad
Reputacion del modelo de
negocio

Base: 44 respuestas de 40 compafiias encuestadas.

22,6%
18,2%
. 11,4%
Control y Formaciény Otros
gestion de actualizacion de
riesgos conocimientos

Consejos de Administraciéon de empresas cotizadas 2013

19



“El presidente/CEO se
siente evaluado
continuamente por el
Consejo”.

Consejero Mercado
Continuo

2.2. Presidente

2.2.1. Valoracion del presidente
en sus distintas funciones

Un afio mas se pregunto a los
encuestados por la percepcion que
tenian acerca de las principales
funciones asumidas por el presidente del
Consejo de sus compaiiias. Del analisis

total de las respuestas, se puede concluir
que en 2012 ha mejorado la valoracién
del presidente en todas las funciones
evaluadas respecto a 2011, (Graficos 10,
11y 12) superando incluso las obtenidas
en 2010.

Grafico 10
Valoracidn del presidente del Consejo en su funcién de asegurar que los

consejeros reciben con antelacion la informacion necesaria para la preparacion de
las reuniones del Consejo
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Grafico 11
Valoracion del presidente del Consejo en su funcién de estimular el debate y la
participacion de los consejeros en las reuniones del Consejo
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Grafico 12

Valoracion del presidente del Consejo en su funcion de impulsar y/o definir una
agenda que ponga de manifiesto los temas relevantes y de actualidad que afectan
a la organizacion
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2.3. Comisiones Consultivas

2.3.1. Comision de Auditoria (CA)

Se pidi6 a los consejeros que valorasen
por cuarto afio consecutivo los siguientes
aspectos relacionados con la CA:

La percepcidn de los consejeros sobre el
buen funcionamiento de la CA contintia
mejorando, al incrementarse la
valoracién media por cuarto afio
consecutivo. Es recalcable que todas las
valoraciones se han situado entre 7 y 10.
Estos resultados estdn en linea con los
obtenidos el afio pasado, cuando un
94,9% de las valoraciones se situaban en
este rango. (Grafico 13)

Los continuos escandalos financieros
ocurridos en el pasado, alineados a la
necesidad de una mayor supervision,

han hecho que las empresas concedan
cada vez una mayor importancia a la CA
y ésta se ha visto forzada a desarrollar
sus funciones de forma m4s efectiva. En
este contexto, existe una creciente
dedicacién por parte de ésta comisién a
la prevencién y deteccidén de riesgos,
incluidos los fiscales, con el fin de evitar
dichos escandalos y asegurar que la
compaiiia no incurra en ningun delito
penalmente exigible.

Al realizar un andlisis de los resultados
por sector de actividad se observa que la
valoracién media mas elevada para el
funcionamiento de la CA la han
otorgado las empresas pertenecientes al
sector de Servicios Financieros e
Inmobiliarios (8,6), sector que se ha
visto obligado a reforzar la capacidad y
composicion de su CA. Las compaiiias
del sector de Tecnologias y
Telecomunicaciones y las de Petrdleo y

Grafico 13
Valoracion del funcionamiento de la CA*
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Energia valoran el funcionamiento de la
CA con un 8,5. Las valoraciones del resto
de sectores de actividad se encuentran
entre 8,0y 8,3.

En cuanto a las GEI, estas valoran el
funcionamiento de la CA con una media
de 8,7. Debido a la creciente importancia
concedida a esta comision por parte de
las compaiiias, es razonable que aquellas

con mas capitalizacion realicen mayores
esfuerzos por mejorar su funcionamiento.

Si bien el funcionamiento de la CA esta
mejor valorado cada afio, existen ciertas
medidas que pueden contribuir a
incrementar la efectividad de la CA. Asi,
el Informe de PwC sobre los
Comités de Auditoria® plantea
ciertas preguntas clave al respecto:

1. ¢La CA propone reuniones habitualmente con los auditores fuera del proceso

formal de la comisién?

2. ¢Existe una comunicacién franca por parte de la CA con los auditores y con
la direccidn, respetando la privacidad de dichas conversaciones en caso

oportuno?

3. ¢La CA exige a la direccién que aporte informacién sélidamente
fundamentada y explicada con total claridad?

4. Se soportan las conclusiones sobre operaciones complejas con informes

externos?

5. ¢La CA celebra reuniones especificas y detalladas con la direccién y con
los auditores para comprender las areas mas complejas de la informacién

financiera?

6. ¢La CAreta ala direccion a que reconsidere politicas y practicas historicas
como respuesta al cambiante entorno econémico?

7. ¢La CA establece unas expectativas de desempeifio claras para los auditores,
proporcionandoles un feedback sincero y puntos concretos de mejora?

8. ¢La CA cuenta con un mecanismo que permita aprender de los resultados de
revisiones de calidad internas y de las efectuadas por los auditores?

9. ¢Participan los miembros de la CA en programas de formacién para esta

cada afio?

10. ¢Se realiza un analisis comparativo de las practicas de la CA con las de las
CA de otras empresas? ;Se evaltia con frecuencia el desempefio de la CA

para identificar areas de mejora?

9 Un paso mas en los Comités de Auditoria, PwC Espafa (2013).
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Informe ACDS PwC
US-2012

En consonancia con los resultados
obtenidos en afios anteriores, la CA ha
logrado elevadas valoraciones medias en
todos los aspectos planteados, entre 7'y
9, lo que pone de manifiesto la
satisfaccion de los consejeros hacia las
diferentes funciones de esta Comisién.
El orden de valoracion se ha visto
alterado respecto al afio pasado, aunque
nuevamente destaca que la Supervisién
de la eficacia del funcionamiento del
sistema de gestion de riesgos es la
funcion que mas necesidades de mejora
tiene. (Grafico 14)

Cabe destacar que segtin el Informe
ACDS PwC US-2012, los consejeros
reconocen como una responsabilidad
critica del Consejo de Administracion la
supervision de los riesgos, si bien los
resultados del estudio muestran que atin
queda camino por recorrer. Asi, aunque
un 97% de los encuestados manifiesta

sentirse “cdmodo” con el nivel de
entendimiento que tienen sus consejeros
sobre el nivel de apetito al riesgo de la
compafiia, merece la pena destacar las
criticas existentes (especialmente tras la
crisis financiera), que sugirieron un
desconocimiento parcial por parte de los
consejeros sobre los riesgos que sus
compafiias estaban asumiendo.
Asimismo, contrasta con el nivel tan
elevado de “comodidad” de los consejeros
encuestados el hecho de que un 37%
manifiesta desconocer la existencia de
responsabilidades especificas en el
Consejo o en alguna comisiéon en materia
de supervision de riesgos. Este hecho,
podria llevar a ocasionar un problema a
la compaiiia a largo plazo.

Ademas, dicho informe afirma que la
mayoria de las compafiias fuera del
sector financiero no cuenta con un
Comité de Riesgos especifico. Estos
resultados van en linea con la situacion
de las sociedades cotizadas espaiiolas
que, segtin lo que hemos podido
observar en los IAGCs de las 50
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empresas espafiolas analizadas, solo haber dedicado mas tiempo que el afio

cuentan con este comité las compaiiias anterior a su labor como miembro de

del sector financiero. esta Comision. Estos datos no son
sorprendentes dada la presién a la que se

Por ultimo, segtin el Informe ACDS ven sometidos estos consejeros por la

PwC US-2012, mas de un terciodelos  creciente importancia concedida a la
miembros de la CA encuestados admitié  prevencion del fraude.

Grafico 14
Valoracion del nivel de participacion de la Comisién de Auditoria*

Supervision de la eficacia del sistema de control interno 3
sobre la informacién financiera 8,1 *

Establecimiento de medidas y controles para la 81 @ *
prevencion y deteccién de delitos ’

Asegurar la independencia y eficacia de la funcion de
atne 80 @
auditoria interna

Supervision de la eficacia del funcionamiento del —
( onamier 75 @
sistema de gestion de riesgos

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Valoracion de 1a 10

*La numeracion de la derecha corresponde al puesto que dicha respuesta ocupaba en el ranking de valoraciones del Informe de PwC 2012 y el nimero de flechas indica
la intensidad de la variacion.

e, . =
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Aligual que en el Consejo, la composicion
de las distintas comisiones, entre ellas, la
de la CA, es un aspecto muy relevante
para asegurar un adecuado
funcionamiento de los Organos de
Administracién.

Es el primer afio en que se ha valorado
esta cuestion y la valoracion media por
parte de los consejeros encuestados ha
sido de 7,7. Es destacable que un 85% de

los encuestados ha valorado la
composicion de la Comision entre el 7 y el
9 y ninguno la ha calificado por debajo del
4 (Grafico 15). Estas elevadas valoraciones
pueden deberse a que en el transcurso de
los afios la CA ha estado presidida por
consejeros con experiencia en materias
como contabilidad, finanzas y, en los
tltimos afios, también en riesgos.

Algunos de los consejeros entrevistados
han manifestado la necesidad de reforzar
las CA de sus compafifas con un mayor
numero de consejeros independientes.

Grafico 15
Valoracion de la composicion actual de la Comision de Auditoria

% de respuestas

Valoracion de 1 a 10
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2.3.2. Comisionde dos afios, con la entrada en vigor de

Nombramientos y Retribuciones nueva normativa que ha repercutido en la
emisién de un nivel de reporting superior.

Se pidié a los consejeros que valorasen Estos resultados van en linea con las

los siguientes aspectos relacionados con  conclusiones obtenidas del Informe

la CN&R: sobre el futuro de la CN&R?
publicado por PwC, donde se afirma que

i. Valoracidén del funcionamiento de el nivel de desarrollo de la CN&R en las

la CN&R empresas cotizadas espafiolas ha sido

sensiblemente menor en los tltimos afios

En este ambito, la valoraciéon media se en comparacion con el de la CA.

mantiene estable, incrementandose muy
levemente de 7,0 a 7,1. Se observa que la Es importante destacar que el porcentaje
valoracion de la CN&R es inferior a la de de consejeros que ha valorado el

la CA, probablemente por la elevada funcionamiento de la CN&R entre 7 y 10
sensibilidad que tienen muchas de las ha disminuido progresivamente durante
funciones que son competencia de la los ultimos tres afios, desde un 83,3% en
CN&R y debido a que se ha incrementado 2010 a un 74,4% en 2011 y a un 62,5%
su campo de supervision en los tltimos en 2012. (Grafico 16)
Grafico 16
Valoracién del funcionamiento de la CN&R*
% - 2010: 6% 2010: 11% 2010: 83%
100% 2011: 8% 2011: 18% 2011: 74%
i 2012: 10% 2012:27% 2012:63%
80% -
) 1 Tendencia
3
2 60% -
>
o
%) -
o
8 40% -
© | 15%  22,6%
20% -
10,0% 22,4%
T 5,0%
00%  00%  0,0% - -
0% T T T T T T T — T T T
1 2 3 4 5 6 7
Valoracion de 1a 10
Medias anuales
2012: 7,1 2011:7,0

* En 2010 se valord el funcionamiento de la CA y CN&R conjuntamente.

20 Fl futuro de la Comision de Nombramientos y Retribuciones - Reforzando su actividad y asumiendo un papel clave en la supervision de los riesgos,
PwC Espaia (2012).
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ii. Valoracion del nivel de participacion e La “Politica de retribucion de altos

de la CN&R en distintas funciones de directivos”, en linea con la cuestion
su competencia anterior, ha obtenido una valoracién
media de 7,0. Un 53,8% de los
En relacién con el nivel de participacién consejeros la ha valorado entre 8 y 10.

de la CN&R, se proporciond un listado a
los encuestados con nueve funciones

La “Sucesion del CEO (consejero

para que valorasen, en una escala del 1 delegado)”, ha obtenido una valoracién
al 10 (1 muy deficiente — 10 excelente), media de 4,9. Es destacable que un

la participacién de la CN&R en cada una 29,7% de los encuestados sefiala que
de ellas, y los resultados fueron los en la CN&R de sus compaiiias no se
siguientes (Grafico 17): trata este tema (valoracion igual a 1).

* “La Politica de retribucién del Consejo”,  * La “Promocidn del talento interno” ha

con una valoracién media de 7,1 ha obtenido una valoracién media de 4,8.
sido la materia mejor valorada por los Un 31,6% de los consejeros
consejeros. Como consecuencia de la encuestados no trata este tema
entrada en vigor de la Ley de (valoracion igual a 1).

Economia Sostenible (LES) en 2011,

las empresas se vieron obligadas a * Lavaloracion media mas baja, con un
publicar un Informe de 3,8, ha sido la relativa a la “Sucesién
Remuneraciones a partir de 2012. del presidente”.

Grafico 17
Valoracion del nivel de participacion de la CN&R*

Politica de retribucién del Consejo 71

3

Politica de retribucién de altos directivos 7,0

Evaluacion del CEO (consejero delegado)

3 >

Evaluacion del presidente

@ @@ @ O @ @ @ @ O

Nombramiento de altos directivos 5,9
Nombramiento de consejeros 5,8
Sucesion del CEO (consejero delegado) _ ﬁ
Promocion del talento interno |
Sucesion del presidente
I 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Valoracion de 1a 10

*Si bien en 2011 se realizé la valoraciéon mediante una ponderacién, consideramos comparable el orden de importancia otorgado a cada cuestion.

La numeracion de la derecha corresponde al puesto que dicha respuesta ocupaba en el ranking de valoraciones del Informe de PwC 2012 y el nimero de
flechas indica la intensidad de la variacién.
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iii. Valoracion de la composicion
actual de la CN&R

Aligual que en el caso de la CA, esel
primer afio en que se ha valorado esta
cuestion. La valoraciéon media de la
composicion de la CN&R por parte de los
consejeros encuestados es de 7. Esta
cifra se encuentra por debajo de la
valoracién media de la CA
anteriormente mencionada (7,7). Cabe
destacar que el 67,5% de los encuestados
lo ha valorado entre el 7y el 9,
comparado con el 85% que lo ha

valorado en ese rango en el caso de la
CA. (Grafico 18)

Segtn el Informe ACDS PwC
US-2012, la mitad de los miembros de
la CN&R encuestados afirmé haber
dedicado mas tiempo, durante el tltimo
aflo, a su labor como miembro de esta
comision. Estos datos no son
sorprendentes dada la presién a la que se
ven sometidos estos consejeros, debido a
la creciente importancia concedida a
algunos temas de su competencia, como
es el caso de las retribuciones.

Grafico 18

Valoracion de la composicién actual de la CN&R

80% -

60% -
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- 32%

68%
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“Los resultados de la
encuesta muestran un
alto nivel de ‘comodidad’
por parte de los
consejeros con el plan de
sucesion del CEO de su
compaiiia. Un 78% se
mostro satisfecho, frente
a un 64% en 2011.
Incluso un 22%
manifesto haber
debatido en su Consejo
la posibilidad de
separacion de cargos de
Presidente-CEO”.
Informe ACDS PwC
US-2012
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3. Remuneracion de los consejeros
independientes (externos)

3.1. Marco actual de remuneracion de los

consejeros

La remuneracién de los consejeros
contintia siendo uno de los temas clave en
materia de Gobierno Corporativo. Es
destacable la creciente focalizacion en este
ambito durante los tltimos afios, no solo
por parte de los organismos reguladores o
los medios de comunicacidn, a nivel
nacional e internacional, sino también por
parte de los propios accionistas.

En este sentido, la Orden Ministerial
ECC/461/2013, de 23 de marzo, se
presenta como una de las principales
novedades en el &mbito regulatorio en
materia de transparencia de la
remuneracién de los consejeros a nivel
nacional, fijando el contenido minimo a
incluir en los IARs que las sociedades

Consejos de Administracion de empresas cotizadas 2013

cotizadas estaran obligadas a publicar a
partir del 2014. Esta orden habilita a la
Comision Nacional del Mercado de Valores
(CNMV) para publicar, en un plazo de tres
meses desde la entrada en vigor de la
misma, el modelo de IAR que las
sociedades deberan seguir. Es por ello que
en mayo de 2013, la CNMV ha emitido el
Proyecto de Circular XX/2013, fijando las
propuestas de estructura y contenido de
losIARs.

Tal y como se desprende de las opiniones
emitidas por los consejeros durante las
entrevistas realizadas, la remuneracién es
uno de los temas que mas preocupa a los
consejeros y que esta en el centro del
debate publico. Incluso, un 40% opina que



es necesario limitar la remuneracién de los
consejeros independientes para fomentar
un mayor grado de independencia del
Consejo de Administracion.

Por otro lado, si bien a nivel internacional el
voto vinculante en materia de retribuciones
estd cobrando fuerza?', a nivel nacional ain
no hay ninguna regulacién al respecto. De
hecho, a partir de los resultados obtenidos
de las entrevistas realizadas (ver detalle en
capitulo 5: Tendencias), se observa que no
existe un consenso entre los consejeros
acerca de la tendencia hacia el voto
vinculante o consultivo sobre la politica
retributiva de los consejeros en las
compafiias. Aproximadamente mas de la
mitad de los consejeros entrevistados
(52,5%), considera que el voto de los
accionistas en materia retributiva
evolucionara hacia el voto vinculante y la
otra mitad (47,5%) opina que se
mantendra el voto consultivo. Hace no
mucho tiempo la sola posibilidad de
considerar introducir el voto vinculante no
era imaginable, por lo que no es
aventurado pensar que se esta instalando
entre la comunidad de Gobierno
Corporativo una linea de pensamiento que
anticipa los cambios que el regulador
acabara imponiendo.

Por otro lado, analizando la informacién
relativa a los resultados en JGA de los
IAGCs de las 50 compaiiias cotizadas,
observamos que, un afio mas, los aspectos
retributivos han sido uno de los temas mas
polémicos. Muchas de las compaiiias han
recibido en este asunto un porcentaje de
votaciones no favorables (votos en contra,
votos en blanco y abstenciones) mas
elevado que otros puntos del orden del dia
en las JGA de 2012. De acuerdo con el
informe sobre proxy advisors?? publicado
por PwC en mayo de 2013, 20 compaiiias
del IBEX 35 obtuvieron votaciones no

favorables por encima del 5% en puntos
del orden del dia relacionados con la
politica de retribucién en sus JGA del
pasado ejercicio, siendo de 15,7% la media
de votos no favorables entre dichas
compafiias. En este mismo dmbito, los
resultados de las entrevistas realizadas a
los consejeros muestran que un 42,5%
opina que en su Consejo reconsiderarian la
politica de remuneracién de sus érganos de
administracién en caso de que recibiesen
un porcentaje de votos no favorables,
incluso si este fuese menor al 25%.

Tras estudiar las remuneraciones de los
consejeros independientes de las 50
empresas a través de la informacion
extraida de los IARs y de los IAGCs para el
ejercicio 2012, concluimos que:

* Existe una tendencia entre las
compaiiias a mantener sus niveles
retributivos en el ejercicio 2012 respecto
a 2011 (66% de las compaiiias).

Un 18% de las compaifiias ha aumentado
su politica retributiva en 2012 con
respecto al ejercicio anterior, ya sea por
incrementos en las dietas por reunién o
en las retribuciones fijas, por entrega de
acciones, por reparto de beneficios o por
aumentos en la retribucién especifica por
pertenencia a alguna de las comisiones.

Un 16% de las empresas ha modificado a
la baja alguno o varios componentes de
la retribucién de sus consejeros.

* Los componentes de la retribucién de los
consejeros han variado en el dltimo afio,
pasando la retribucién fija de un 88% de
las empresas en 2011 a un 84% en 2012,
las dietas de un 58% a un 60%, el
porcentaje sobre beneficios de un 6% a
un 8% y la remuneracion en forma de
acciones de un 6% a un 10%.

21 En abril de 2013 se realiz6 una enmienda a la Enterprise and Regulatory Reform Act en Reino Unido, introduciendo, entre otros aspectos, el voto
vinculante en materia retributiva de los consejeros.
22 Proxy advisors: ¢ Qué impacto tienen en las sociedades cotizadas espariolas? (2013).
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3.2. Remuneracion de los consejeros

Para la elaboracién de este apartado se
han utilizado datos provenientes de la
informacion publica de las 50 compafiias
objeto del estudio (IAGCs e IARs del
ejercicio 2012), contrastando
determinados datos, en algunos casos, con
responsables de algunas de estas
empresas cotizadas.

Al igual que en informes anteriores, se
presentan los datos obtenidos para los
CI?, dado que se pretende analizar su
retribucién en su calidad de consejeros
Gnicamente. Asimismo, se han seguido las
siguientes hipdtesis de trabajo para el
calculo de los datos:

* Los CI con cargo vigente a 31 de
diciembre de 2012 han ejercido sus
funciones durante todo el ejercicio
2012.

* Los CI han asistido a todas las reuniones
celebradas por el Consejo y por las
distintas comisiones a las que
pertenecian en 2012.

Los Graficos 19, 20, 21 y 22 de los
siguientes apartados (3.2.1.,3.2.3.y
3.2.4.) nos permiten conocer
respectivamente:

¢ Las remuneraciones minimas, medianas
y maximas de los CI de cada compaiiia,
ordenando las empresas segtin su
capitalizacion bursatil a 2 de abril de
2013. (Grafico 19)

* Laremuneracion total de los consejeros
independientes medios (CIM)?* de cada
compaifiia, incluyendo su retribucién
por participar en comisiones versus la
remuneracion del Cls por su sola
pertenencia al Consejo. (Grafico 20).

* Laremuneracion de los presidentes de la
CA y CN&R versus la de los vocales de
cada una de sus comisiones: CA (Grafico
21) yCN&R (Grafico 22).

A continuacién (y en los AnexosIyIII) se
presenta un andlisis detallado de las
retribuciones de las compaiiias
segmentado por:

* Capitalizacién bursatil de las
compafiias.

* Pertenencia o no de las compafifas al
IBEX 35y a las GEL

* Pertenencia de los consejeros a los
distintos érganos de administracién
(Consejo y comisiones).

* Concepto retributivo (honorarios fijos,
dietas, porcentaje sobre beneficios, etc.).

3.2.1. Remuneracion total del
Consejero Independiente Medio

La retribuciéon del CIM ha mostrado un
descenso continuado durante los dos
altimos afios, bajando un 1,2% respecto a
2011 y pasando a una retribucién anual de
130.575€ en 2012.

En el siguiente cuadro se observa que la
retribucion de los CIM es mas elevada
cuanto mayor es la capitalizacion bursatil
de la sociedad. En 2012, tinicamente las
retribuciones de las NO IBEX han
aumentado en el dltimo afio (23,6%),
mientras que las del resto de compaiiias,
pertenecientes al IBEX y a las GEL, han
disminuido un 5,7% y un 4,8%
respectivamente.

A continuacion se presentan las
remuneraciones minimas, medianas y

2 Datos calculados en base a la remuneracion que obtienen los Cl que, en principio, es la misma para los otros tipos de consejeros externos (dominicales y
“otros externos”), salvo que alguno de estos tenga una remuneracién especifica.

24 Denominamos CIM al Cl cuya retribucién equivale al promedio de lo que perciben todos los Cl de una compaiiia por los distintos cargos que asumen en la
misma (Consejo y comisiones).
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maximas (incluyendo Consejo y se realiza la segmentacion también por
comisiones) de los CIs de cada compafiia. sector de actividad®.

Los datos se representan segmentados por

grandes bloques de capitalizacién, con el Como se puede observar, en general, son
fin de valorar la relacién existente entreel  las GEI las que muestran una mayor
tamafio de las empresas (segtin su dispersion entre las remuneraciones
capitalizacién bursétil a 2 de abril de minima, mediana y maxima. Ademas,
2013) y las remuneraciones percibidas por ~ como cabe esperar, son las compafifas que
sus consejeros (Grafico 19). En el Anexo I muestran una mayor retribucién maxima.

Media de retribucion anual del CIM de las 50 empresas analizadas (€)

IBEX NO IBEX Total muestra
........... 14605097691*
........... 15488979016
........... 15999081218
........... 14748582948

*Esta variacion al alza respecto al afio pasado se debe fundamentalmente a la revision de las politicas retributivas de
algunas compafiias NO IBEX y a la inclusién de una nueva compafia que ha entrado a formar parte de la muestra.

% Sectores de actividad definidos por la Bolsa de Madrid.
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Grafico 19
Remuneracion Consejero Independiente: minima, mediana y maxima (50 empresas)?®
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3.2.2. Remuneracion de las
comisiones

Hemos realizado también un analisis
sobre las retribuciones anuales medias
de los CI por su pertenencia al Consejo y
a las distintas comisiones. Para dicho
analisis se han seleccionado las
comisiones mas habituales entre las 50
compaiiias objeto del estudio: la
Comision Delegada o Ejecutiva, la
Comision de Auditoria y la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones?”.

Aligual que en afios anteriores, se
observa que las comisiones se retribuyen
de manera distinta en las compaiiias
analizadas, en funcién del modelo de
gobierno de cada compaiifa, de las
responsabilidades otorgadas a cada
comision y de la dedicacion exigida a los
consejeros en cada comision.

Los resultados muestran que los
consejeros perciben mayores
retribuciones por su pertenencia al

Consejo (90.835€ anuales), seguido de
la Comision Delegada o Ejecutiva
(55.370€ anuales), la CA (24.883€
anuales) y la CN&R (18.726€ anuales).
Asi, si tomamos como base la retribucion
al vocal del Consejo, los miembros de la
Comision Delegada o Ejecutiva, la CAy
la CN&R, son retribuidos con un 61%,
27%y 21% respectivamente.

Desmarcandose de la tendencia de afios
anteriores, en 2012 las compaiiias han
disminuido la retribucién media por la
participacién de los CI en los distintos
organos (la retribucién del Consejo ha
bajado un 4,2%, ladela CAun 11,7%y
la de la CN&R un 23,4%), a excepcion de
la Comision Delegada (ha aumentado un
14,9%). La tendencia a la disminucién
en la retribucién media de los distintos
organos se debe a que, como
consecuencia de los afios de crisis que
venimos viviendo, ocho compaiiias han
disminuido entre un 7% y un 59% la
retribucion del CI en el dltimo afio.

Comparativa de Retribuciones medias para Consejeros Externos

Media de retribucién anual en euros (vocal)

2010

87.055 €

46.795 €

26.446 €

Organo

2012
Consejo 90.835 € 100%
C. Delegada 55370€* . 61%
(Ejecutiva) :
C. Auditoria 24.883 € 27%
C. N&R 18.726 € 21%

2011
94.801 € 100% 91.222 €
48181€ | 51% 47.277 €
28471 € 30% 26.675 €
24.436 € 26% 21582 €

21.449 €

*El célculo se ha realizado sobre las 33 empresas que cuentan con esta Comision.

**Esta variacion al alza respecto al afio pasado se debe fundamentalmente al aumento significativo de las politicas
retributivas de algunas compafias NO IBEX y a la inclusién de una nueva compafiia que ha entrado a formar parte

de la muestra.

3.2.3. Remuneracion total de los
CIM versus remuneracion del CI
solo por su pertenencia al Consejo
El Grafico 20 compara la remuneracién
total de los CIM de cada compafiia,
incluyendo su retribucién por participar
en comisiones, con la remuneracién de
los ClIs tinicamente por su pertenencia
al Consejo.

Es destacable que, al igual que en
ejercicios anteriores, las GEI son las que
mas retribuyen (en porcentaje y en
términos absolutos) a sus consejeros por
su pertenencia a las comisiones que el
resto de compaiiias.

27 En el caso de dos de las 50 compafiias analizadas (IAG y BBVA), la Comision de Nombramientos y la Comision de Retribuciones se encuentran

separadas, por lo que se ha utilizado la media de las retribuciones de ambas comisiones para el célculo de la retribucién en este cuadro.
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Grafico 20

Remuneracion total de los CIM versus remuneracion del Cl solo por su pertenencia al Consejo
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3.2.4. Remuneracion de los
presidentes de comisiones versus
la de los vocales (CAy CN&R)

Al comparar la retribucién de los
presidentes de las comisiones con la de los
vocales, se observa que en el caso de la CA
seis compaiifas no retribuyen a sus
comisiones y siete no lo hacen en el caso de
la CN&R?, De las empresas restantes, un
48% retribuye al presidente por encima del
vocal en las CAy un 47% lo hace en las
CN&R.

Analizando el multiplicador medio de la
remuneracion del presidente de la CA
respecto a la del vocal para el total de la
muestra (excluyendo a las seis empresas
que no retribuyen a sus comisiones), este
se mantiene en 1,5 desde 2010. Es
destacable que este multiplicador
aumenta seglin se incrementa la
capitalizacién de las empresas,
situdndose en 1,8 para las GEI, lo que de
alguna manera puede reflejar las
mayores responsabilidades otorgadas,
en el caso de las empresas mas grandes,
a los presidentes de las CA. (Grafico 21)

Grafico 21

Multiplicador de la retribucién del presidente CA versus la del vocal CA
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Base: 50 empresas

Las compafias que no retribuyen a los consejeros por pertenecer a la CA son: Banco Popular, Bankia, Gamesa, Grifols, IAG y Jazztel.

Empresas

Retribucion presidente versus vocal

GEI
2012 1,8
2011 1,8
2010 1,8
2009 1,9

IBEX NO IBEX TOTAL
1,6 1,3 1,5
1,4 1,4 1,5
1,4 1,4 1,5
1,6 1,2 1,4

28 Una de las compaiiias analizadas si retribuye a la CA y no retribuye a la CN&R.

Consejos de Administraciéon de empresas cotizadas 2013

37



Para la CN&R, el multiplicador medio de  total de la muestra y de 1,8 para las GEL
la remuneracién del presidente respecto  (Grafico 22)
ala del vocal también es de 1,5 para el

Grafico 22
Multiplicador de la retribucién del presidente CN&R versus la del vocal CN&R
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Las companias que no retribuyen a los consejeros por pertenecer a la CN&R son: Banco Popular, Bankia, Gamesa, Grifols, IAG, Jazztel y Viscofan.

Retribucion presidente versus vocal
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3.2.5. Componentes de la
remuneracion

Como en aflos anteriores, hemos
analizado si existe una limitacién a la
remuneracion de los consejeros en los

porcentaje sobre los beneficios del afio o
como una cantidad absoluta. Los
resultados reflejan:

¢ Una clara tendencia hacia la

IAGCs y en los Estatutos Sociales de las limitacién de la retribucién en cifras
50 compaiiias objeto del estudio. absolutas, ya que la proporcién ha
pasado de un 30% en 2010, a un 32%

Tal y como se observa en el siguiente en 2011 y a un 38% en 2012.

cuadro (ver también Anexo III), un 90%

de las compaiiias si cuenta con dicho * La limitacién de la retribucién como

limite?, aumentando esta cifra desde el un porcentaje sobre los beneficios del

86% de 2011. afio, en cambio, ha pasado de un 58%
en 2010 a un 54% en 2011 y aun 52%

Ademas, se ha estudiado si las este afio.

compaiiias establecen el limite como un

Limite a la remuneracién del Consejo i NOIBEX i Total

Porcentaje de empresas que establecen un maximo de retribucion* 83% 88% 94% 90%
 Porcentaje de empresas que establecen un méximo de refribucién con "% sobre Beneficios del afio” | 50% | 53% . 50% . 52%
Porcentaje de empresas que establecen un méximo de retribucion con "Valor absoluto’  © 33% | 35% . 44% . 38%
Porcentaje de empresas que no marcan un limite para retribucién del Consejo ensuconjunto ~~ 17% . 12% . 6% = 10%

* Se han considerado los limites establecidos en los Estatutos o en los IAGCs.

En el siguiente cuadro podemos observar ~ compaiiias. Asimismo, podemos

que el método de retribucién mas comprobar que tanto la retribucién como
utilizado por las compaiiias sigue siendo el porcentaje sobre los beneficios (8%),

el de los honorarios fijos (84%), aunque como la remuneracion en acciones u

se ha frenado en 2012 la tendencia opciones sobre acciones (10%) han
creciente de los afios anteriores. La aumentado en el dltimo afio, impulsado
retribucién por dietas de asistencia a por cuatro compafifas que han optado por

reuniones es empleada por un 60% de las  modificar su forma de retribucion.

% de empresas

Concepto Retributivo :

Honorarios fijos (A)

Dietas (B)

% de beneficios (C)*

Remuneracién en acciones (D)

Honorarios fijos y dietas (A y B)

Honorarios fijos, dietas y % de beneficios (A, By C)

* Informan (en el IAGC) retribuir en funcién de beneficios (apliquen el maximo o no).

2 EI 10% restante de compaiiias, ha acordado y detallado la retribucion individual de sus consejeros externos en la JGA.
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3.2.6. Retribucidon de los
consejeros ejecutivos: normativay
tendencias

Como consecuencia de los mayores
requerimientos de transparencia por
parte de los distintos grupos de interés,
en los ultimos afios también se ha
producido un gran avance en la
evolucion de la normativa y las
recomendaciones en relacién con la
retribucion de los consejeros ejecutivos.

En el Informe de remuneraciones
elaborado por PwC en enero de
2013°%° se realiza una comparativa entre
la regulacién y las recomendaciones
existentes en este ambito en Espaiia
frente a las existentes en Reino Unido,
Estados Unidos y la Unién Europea, por
ser los modelos de Gobierno Corporativo
que mas se asemejan al espaiiol.
Algunos de los principales temas
analizados son los siguientes:

“Sayonpay”:

- En Espaiia, la LES®! establece que se
someta a voto consultivo la politica de
retribuciones y la retribucion
individualizada de los consejeros.

- En Reino Unido, ha entrado en
vigor una Ley®? por la que queda
sometida a votacién vinculante la
politica retributiva de los consejeros
para afios futuros.

- En EEUU, la Ley® determina que se
realice una votacion consultiva al
menos una vez cada tres afios.

- LaUnion Europea recomienda que
las sociedades animen a sus accionistas
a acudir al las JGA y que hagan un uso
prudente de sus votos en este ambito.

Blindaje:

- Tanto la Propuesta para la
Actualizacion del CUBG de 2009 en

Espaiia como la Recomendacién
385/2009/CE en la Union Europea,
proponen que los pagos por rescision
de contrato no superen el equivalente
a dos afios de remuneracion fija anual,
y que si dicha rescisidn se produce por
un rendimiento inadecuado, no se
abone pago alguno.

- En Reino Unido, existe un proyecto
de Ley>* que establece que todos los
pagos por rescisién de contrato que
superen lo equivalente a una anualidad
de salario fijo deberan ser sometidos a
votacién vinculante de los accionistas.

- En EEUU, la Ley Dodd-Frank
establece que se deben someter a
votacion consultiva los acuerdos
relativos al blindaje de los consejeros.

“Clawback’*:

- Sibien en Espaiia y en la Unién
Europea no existe ain normativa en
relacidn a este aspecto, si que se
recoge en la propuesta para la
Actualizacion del CUBG de 2009 y en
la Recomendacién 385/2009/CE la
inclusién de féormulas que permitan
reclamar la devolucién de los
componentes variables de la
remuneracion basados en los
resultados, cuando tales componentes
se hayan pagado atendiendo a unos
datos cuya inexactitud haya quedado
posteriormente demostrada.

- En Reino Unido, el FSA
Remuneration Code de 2010,
recomienda que las entidades
financieras recojan clausulas relativas
al clawback en sus politicas de
retribucion. Por otro lado, el UK
Corporate Governance Code*® de 2012
recomienda a las compaiiias que
consideren incluir algunos aspectos en
relacidn al clawback en sus politicas de
retribucion en virtud de la
informacién financiera reformulada.

30 Informe sobre la Remuneracién de los consejeros externos independientes durante el periodo 2009-2011 (enero, 2013).

31 Ley de Economia Sostenible (marzo, 2011) y modificacion de la Ley del Mercado de Valores (2011).

32 Enterprise and Regulatory Reform Act (abril de 2013).

3 Dodd-Frank Wall Street Reform and Consumer Protection Act, conocida como Ley Dodd-Frank (julio, 2010).

34 Binding shareholder say-on-pay vote (junio, 2012).

% Clausula que establece que en caso de reformulacién de cuentas por informacién erronea, se recuperara de los consejeros ejecutivos (actuales o que lo
hayan sido en afios anteriores), el importe que esté por encima de lo que se habria pagado en virtud de la informacién financiera reformulada.

3 The UK Corporate Governance Code, Financial Reporting Council, (septiembre ,2012).
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- En EEUU, la Ley Dodd-Frank establece
que en caso de reformulacién de
cuentas por informacién errénea, se
recuperard de los consejeros ejecutivos
(actuales o que lo hayan sido en los 3
afios previos), el importe que esté por
encima de lo que se habria pagado en
virtud de la informacién financiera
reformulada.

Ademas, se tratan otros temas
retributivos como:

* La obligacién de las compaiiias
espaiiolas (por la Orden Ministerial
ECC/461/2103, de 23 de marzo) de
proporcionar un mayor detalle sobre
la remuneracién de los consejeros
ejecutivos en el IAR.

La obligacién de las compafifas
norteamericanas (por la Ley
Dodd-Frank, julio de 2010) de publicar
antes de la JGA la relacion existente
entre las compensaciones a los
consejeros y el resultado financiero de la
compafiia y la compensacién del CEO.

Es de destacar que en Espafia el sector
financiero ha sido el mas dinamico en
lo que a la normativa de retribuciones de
consejeros se refiere. En los dltimos afios
el Real Decreto-Ley 216/2008 incluyd
novedades como el diferimiento de la
retribucién variable en un periodo
mayor a tres afios o la alineacién de la
politica de remuneracion al riesgo de la
entidad; el Real Decreto-Ley 2/2013 y el
Real Decreto-Ley 3/2012 introdujeron
limitaciones en la remuneracién y en las
indemnizaciones por cese de contrato
respectivamente para las entidades que
reciben apoyos econémicos del Fondo de
Reestructuracién Ordenada Bancaria.

Para un mayor nivel de detalle sobre la
normativa y las recomendaciones
existentes en materia retributiva, se
puede acceder al Informe de
remuneraciones de PwC?’.

37 Informe sobre la Remuneracion de los consejeros externos independientes durante el periodo 2009-2011 (enero, 2013).
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|
4. Estadisticas de datos piblicos de
los Consejos de Administracion

A continuacion presentamos una serie * Comisiones.
de estadisticas de las 50 empresas

analizadas, relativas a: * Grado de cumplimiento de

determinadas recomendaciones del
* Numero y tipologia de consejeros en CUBG.

el Consejo de Administracion.

Datos relativos al Consejo de Administracion

Tipologia y nimero de consejeros Género N.° ¢ N.° maximo
: : : Consejos : deafosde : ., .
. e 0S k : adicionales : mandatode <L T
; : L o oy i del Consejo
% : % : % % : Mujeres : permitidos* i losCls  :
: Ejecutivos : Dominicales : Independiente Otros : : (IAGCB.1.9) : (IAGC B.1.26)** :
Mediay ] 1 : : : ’ ’ ’
porcentajes : : :
medios de las 50 2012 13 17% 37% 41% 5% 14% na § na § 1

empresas

En 2012, 19 compaiias indican tener un limite de Consejos adicionales a los que pueden pertenecer sus consejeros, siendo la media para este grupo
de empresas de cinco Consejos adicionales.

En 2012, 19 compaiias indican tener un limite de aflos de mandato de los Cls, siendo la media para este grupo de empresas de 12 afios.
na: No aplica.
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Con respecto a la composicién de los
Consejos de Administracién de las 50
empresas analizadas, se observa que, en
linea con los resultados obtenidos desde
2009, el 83% de los consejeros son
externos (dominicales, independientes y
otros), mientras que el 17% de los
consejeros son ejecutivos. Tan solo se
observan pequefias variaciones en el
porcentaje de consejeros independientes
(pasando de 39% en 2011 a 41% en
2012), dominicales (de 38% en 2011 a
37% en 2012) y otros externos (de 6%
en 2011 a 5% en 2012).

Por otro lado, el nimero medio de
reuniones del Consejo ha aumentado
levemente de 10 reuniones en 2011
(cifra que se mantenia fija desde 2009)
a 11 reuniones en 2012. Realizando un
analisis por sector de actividad, es
destacable que el de Servicios
Financieros e Inmobiliarios es el que
presenta un mayor nimero medio de
reuniones (14).

La participacion femenina, aunque de
forma lenta, sigue adquiriendo
progresivamente un mayor peso en los
Consejos de Administracién, pasando
de un 11% en 2010, aun 12% en 2011y
aun 14% en 2012, estrechando la
brecha con paises como EEUU, cuya
presencia femenina en 2012 ascendia a
17%, segtin los datos publicados por
Catalyst®®. Es de esperar que esta cifra
contintie aumentando en los préoximos
afios dadas las iniciativas existentes por
parte de los supervisores y
reguladores®’, tanto a nivel nacional
como internacional, para conseguir una
mayor diversidad de género en los
Consejos; si bien esta cifra continta
alejada de los objetivos establecidos por
la Ley de Igualdad*® para el afio 2015 de
tener al menos un 40% de mujeres en el
Consejo de Administracién.

A nivel sectorial, es importante
destacar que las compaifiias
pertenecientes al sector de Tecnologia y
Telecomunicaciones tienen una media
de un 17% de mujeres en el Consejo y
las del sector de Servicios Financieros e
Inmobiliarios un 15%. Por otro lado,
existen cinco compaiiias
(pertenecientes a los sectores de Bienes
de Consumo, Industria y Construccién
y Petrodleo y Energia) que no cuentan
con ninguna mujer en su Consejo de
Administracién.

Es destacable que el nimero de
compaiiias que afirman tener un limite
en el nimero de Consejos adicionales
permitidos ha aumentado de 14 en
2011 a 19 en 2012. Asi, las compaifiias
se alinean con la Recomendaci6n 26.b
del CUBG, que dice “que las sociedades
establezcan reglas sobre el nimero de
Consejos de los que puedan formar
parte sus consejeros”. En estas 19
compaiiias, la media de Consejos
adicionales permitidos es de 5. Cabe
resaltar que en el calculo no se ha
contabilizado a las entidades
financieras, por tener impuesto el limite
por la Ley de incompatibilidades y
limitaciones de los consejeros de la
banca privada*'.

Datos relativos a las comisiones

Porcentaje de empresas con comisiones

Ejecutiva/
Delegada N&R

Auditoria Estrategia Riesgos

Porcentaje de
empresas con
comisiones

Media de
reuniones por
comision

* No se considera a Bankia, ya que el 25 de mayo de 2012 se ces6 a la Comision Ejecutiva 'y a 31 de diciembre

de 2012 no se habia vuelto a constituir.

** El porcentaje se calcula dividiendo la totalidad de “otras comisiones” con las que cuentan las companias
entre el total de compafiias analizadas (50). Si realizasemos el célculo dividiendo el nimero de compafiias
que tienen “otras comisiones” entre el total de compafias analizadas, el porcentaje seria 20%.

na: No aplica.

38 Women on Boards, Catalyst (agosto, 2012).
3 Entre las iniciativas existentes se encuentran:

- El Libro Verde de la UE sobre la normativa de Gobierno Corporativo (abril, 2011).

- La Propuesta de Directiva del Parlamento Europeo y del Consejo 2012/0299 destinada a mejorar el equilibrio de género entre los administradores no
ejecutivos de las empresas cotizadas (noviembre, 2012).

- La Ley 2/2011, de 4 de marzo, de Economia Sostenible.

- La Orden ECC/461/2013, de 20 de marzo, por la que se determina la estructura y el contenido del IAGC, del IAR y de otros instrumentos de informacién

de las sociedades anénimas cotizadas.

40 | ey Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres.

N

' La Ley 31/1968, de 27 de julio de incompatibilidades y limitaciones de los presidentes, consejeros y altos cargos ejecutivos de la banca privada establece

en su articulo 1 que “los Presidentes, Vicepresidentes, Consejeros o Administradores, Directores Generales y asimilados a estos Ultimos de Bancos
privados que operen en Espafia, no podran desempefar cargos analogos en otros Bancos, ni formar parte de mas de cuatro Consejos de Administracion

en sociedades anénimas espafolas”.

Consejos de Administracion de empresas cotizadas 2013 43



44

Con respecto a las comisiones
consultivas, el cuadro anterior muestra
que, al igual que el afio anterior, todas
las empresas analizadas cuentan con las
comisiones de Auditoria 'y
Nombramientos y Retribuciones y que
un 66% cuenta con una Comision
Ejecutiva/Delegada. Las comisiones de
Estrategia y Riesgos también siguen
manteniendo los mismos porcentajes
que en 2011. Cabe destacar que las
Comisiones de Riesgos las tienen
Gnicamente algunas empresas del sector
financiero. Ademas, algunas sociedades
cuentan con comisiones adicionales
como la de Responsabilidad Social
Corporativa, Gobierno Corporativo,
Tecnologia, Seguridad o Cumplimiento.

Comparando los datos del 2012 con los
del 2011, se observa una mejora en el
cumplimiento de casi todas las
recomendaciones analizadas del CUBG
por parte de las empresas, con excepcién

Datos relativos al grado de cumplimiento de determinadas recomendaciones del CUBG

de la recomendacion relativa a la
limitacion de voto en JGA. Al respecto, en
el ultimo afio, el porcentaje de compaiiias
que no establece una limitacién de voto
en la JGA ha disminuido de un 92% en
2011 aun 90% en 2012. Otros aspectos a
destacar son:

* Tanto la separacion de cargos (del
presidente-CEQ), como la existencia
de un LID (en el caso de que los cargos
de presidente y CEO sean asumidos
por la misma persona) son medidas de
contrapeso al poder y han mostrado
una evolucién positiva en el tltimo
afio:

- La separacién de cargos de
presidente-CEO ha pasado de un
34% en 2011 a un 38% en 2012.

- Laexistencia de un LID en caso de
que el presidente sea también el CEO,
ha pasado de un 67% a un 71%.

Grado de cumplimiento de las Recomendaciones del CUBG

No existen

Se realiza una Se cuenta con

: requisitos distintos : : Existe Lead L Se suministra
i delosrelativos : No existe limitacion : Elpresidente esel Independent z‘;?lgz:'s(:% n u:rl.:g?;z.'g: de informacion
: alosconsejeros : devotoenlaJGA maximo ejecutivo Directorsi el resi de"té ’ acn:alizaclién{ie individualizada de
: paraser nombrado : (IAGC A.10) (IAGC B.1.21) presidente es CEO presidente y . la retribucién
: presidente : (IAGC F.17) comisiones conocimientos (IAGC F.41)
' (IAGC F.22) (IAGC F.25) :

(IAGC B.1.23)

Porcentaje de empresas :
que dicen cumplir la : 94%
recomendacion :

a,b El cumplimiento segun el CUBG seria el complementario de a (38%) mas las empresas que teniendo presidente/CEOQ tienen Lead Director (a*b=44%). Es decir,
“cumple” el 82% (38% + 44% = 82%) de las empresas.
* El apartado F.41 del IAGC plantea que las compaiias ofrezcan un nivel de detalle en lo que respecta a las retribuciones que va mas alla de los requerimientos
normativos establecidos en la Ley de Economia Sostenible. Es por ello que, aunque la constatacion sea “Cumple Parcialmente” o “Explique”, todas las companias
analizadas publican la retribucion individualizada de sus consejeros.
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Por tanto, tal y como se refleja en la
nota del cuadro anterior, observamos
que un 82% de las compaiiias cumple
con las recomendaciones del CUBG en
este &mbito, frente al 78% de 2011. Si
hacemos un analisis por sector de
actividad, destacan el de Energia 'y
Petréleo y el de Servicios de Consumo,
que tienen el 100% de compaiiias que
cumplen esta recomendacion.

El porcentaje de sociedades en las que
se realiza una evaluacién del Consejo,
del presidente y de las distintas
comisiones ha pasado de un 82% en
2011 aun 88% en 2012.

Cabe destacar que si bien un 66% de
las compaiiias analizadas afirma
cumplir con el apartado F.41 del IAGC,
el 100% cumple con la
Recomendacion 41 del CUBG, que
establece publicar la retribucién

individualizada de los consejeros. La
diferencia se debe a que el apartado
F.41 del IAGC incluye puntos
adicionales a la publicacion de la
retribucion individualizada (ie.
informacion sobre la relacion entre la
retribucién obtenida por los
consejeros ejecutivos y los resultados
u otras medidas de rendimiento de la
sociedad; numero de opciones
ejercidas durante el afio, con
indicacién del nimero de acciones
afectas y el precio de ejercicio;
indemnizaciones pactadas o
pagadas; etc.) y son algunos de

estos puntos los que el 34% de
compafiias restantes podrian estar
incumpliendo.

En el Anexo II se incluyen los cuadros
estadisticos por sectores de actividad
(tal como los define el indice Sectorial
de la Bolsa de Madrid).
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| 5. Tendencias

Pedimos a los encuestados su opiniéon
respecto a como creen que
evolucionardn diversos temas de

Gobierno Corporativo en un futuro
proximo. Los resultados fueron los
siguientes:

5.1. Unificacion de cargos versus
separacion de cargos (Presidentey CEO)

El debate existente en torno a las ventajas e
inconvenientes de la unificacion o
separacion de los cargos de consejero
delegado (o CEQ) y presidente del Consejo
de Administracion persiste. Por cuarto afio
consecutivo se pregunto a los consejeros
sobre la evolucién que puede tener este
asunto en los préximos tres afios,
proponiendo una escaladel 1al 10 (1
mayor unificacién 10 mayor separacion).

Consejos de Administracion de empresas cotizadas 2013

Los resultados de los ultimos tres afios
muestran una tendencia hacia la
separacién de cargos, manteniendo
valoraciones medias préximas al 7 (7,0
en 2010, 7,2 en 2011y 7,2 en 2012). Es
destacable que solo uno de los
consejeros entrevistados cree que la
tendencia en los préximos afios vaya
hacia la unificacién de cargos.

(Grafico 23)




Si bien se ha incrementado el nimero de
compaiiias que declaran disponer de
separacion de cargos entre el presidente
del Consejo y el primer ejecutivo,
reiteramos nuestra opinién (también
reflejada en el articulo de PwC ¢El
presidente debe ser el CEO?%?)
acerca de que la situacion de cada
compaiiia es diferente y que hay formas de
compensar adecuadamente los poderes
dentro del Consejo sin que

necesariamente, en todos los casos, la
separacion de cargos sea la mejor opcidn.
Hay que considerar la casuistica especifica
de cada empresa, teniendo en cuenta el
perfil de los accionistas representados por
los consejeros dominicales, los elementos
adecuados de compensacion de poderes
ya incluidos en el modelo de gobierno de
la sociedad y el impacto en el valor de la
compaiiia del plan de transicién hacia el
modelo de separacion.

Grafico 23

Cargos de presidente y CEO: unificacion/separacion en el futuro
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“Seria muy deseable la

separacion, pero creo que

no se va a hacer porque
la crisis hace que se

valore mds la rapidez en
la decision que tiene que

tomar un
Presidente=CEQ”’,
Consejero Mercado
Continuo

“En Europa esto va muy
lento. El modelo va mds
por el americano, con
CEO fuertey presidente
débil”.

Consejero IBEX

“2 Programa de Consejos de Administracion: ¢ El presidente debe ser el CEO?, PwC Espafa (2011).
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5.2. Relevancia de la figura del
Lead Independent Director

Un afio mds preguntamos a los
consejeros sobre la evolucién que se
espera de la figura del LID*® en los
proximos tres afios. Se plante6 una
escala de valoracion del 1 al 10 (1 menor
relevancia de la figura del LID - 10
mayor relevancia de la figura del LID).

Los resultados muestran que la
percepcién media sobre una mayor
relevancia de la figura del LID ha
descendido ligeramente de un 6,4 en
2011 aun 6,0 en 2012, si bien todavia

mas de la mitad de los consejeros (59%)
considera que la tendencia es que la
relevancia del LID se incremente en el
futuro (valoracién entre 6y 10).
(Grafico 24)

De las 50 compafiias objeto del estudio,
el 82% da cumplimiento a la
Recomendacion 174 del CUBG, ya sea
porque cuentan con separacion de
cargos (38%) o porque teniendo
unificados los cargos, cuentan con un
LID (44%).

Grafico 24

Relevancia de la figura del Lead Independent Director en el futuro
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4 Recomendacion 17 del CUBG: el Lead Independent Director, también denominado “consejero independiente especialmente facultado”, debe asumir entre
sus principales funciones las siguientes: solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, coordinar y hacerse eco
de las preocupaciones de los consejeros independientes, dirigir la evaluacion por el Consejo de su presidente, etc.

4 Recomendacion 17 del CUBG: “...que cuando el presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los consejeros
independientes para solicitar la convocatoria del Consejo...”.
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5.3. Influencia de los grupos de interés en
las decisiones del Consejo

Preguntamos sobre el nivel de influencia
de diversos grupos de interés en las
decisiones del Consejo, planteando una
escala de valoracién entre 1y 5 (1 no
influye - 5 influye mucho).

Se observa que para el total de
compaiiias entrevistadas, el grado de
influencia de los grupos de interés
mantiene el mismo orden que el afio
pasado. Asi, los “Organos regulatorios”
(4,1), constituyen el grupo de interés
que mas influencia ejerce en las
decisiones del Consejo desde el punto de
vista de los entrevistados, seguido de los
“Analistas e inversores institucionales”
(3,0) y las “Agencias de rating” (2,6).

Los “Proxy advisors” continian siendo
los que ejercen un menor grado de
influencia, aunque la valoracién media
de este grupo ha aumentado de 1,8 en
2011 a 2,2 en 2012 (Grafico 25). Sin
embargo, atendiendo a los datos de las
GEL los proxy advisors han subido un
escalén en cuanto al grado de influencia
que ejercen en las decisiones del
Consejo, pasando de 2,2 en 2011 a 2,7
en 2012 (Grafico 26). Es de destacar que,
en términos generales, para las GEI, los
diferentes grupos de interés suelen tener
un nivel de influencia mayor que para el
resto de empresas.

“La entrada de capital
extranjero, inversores
institucionales y el
private equity ayuda a
mejorar el Gobierno
Corporativo”.
Consejero IBEX

Grafico 25

Influencia de los grupos de interés en las decisiones del Consejo (Total muestra)*

Organos regulatorios
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Agencias de rating
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Grafico 26

Influencia de los grupos de interés en las decisiones del Consejo (GEI)*

Organos regulatorios

Agencias de rating

Analistas e inversores institucionales
Proxy advisors

Medios de comunicacion

4,0

*La numeracion de la derecha corresponde al puesto que dicha respuesta ocupaba en el ranking de valoraciones del

Informe de PwC 2012 y el nimero de flechas indica la intensidad de la variacion.
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Una forma de medir el grado de interés
que tiene la compaiiia con respecto a los
grupos de interés existentes, puede ser
mediante el analisis del nivel de la
comunicacién que mantiene con estos.
Al respecto, el Informe ACDS PwC
US-2012 refleja cémo la comunicacién
entre la compaiiia y los grupos de interés
ha seguido mejorando en 2012. Un 27%
de los consejeros estadounidenses
encuestados indica que ha incrementado
el nivel de comunicacién de su compaiiia
con los inversores institucionales,
seguido de un 22% que ha incrementado
su comunicacién con empleados y
analistas, un 18% con los reguladores y
un 15% con proxy advisors. (Grafico 27)

Por otro lado, el Informe ACDS PwC
US-2012 también hace referencia a los
grupos de interés que influyen en las
decisiones sobre la remuneracién de los
consejeros. Asi, el informe recoge que
un 47% de los consejeros entrevistados
cita a los consultores en materia de
retribuciones como “muy influyentes”,
un 34% menciona al CEO y un 17%, a
los inversores institucionales. Sin
embargo, a pesar de que los medios de
comunicacién abordan de forma
creciente este tema, solo un 1% de los
consejeros considera que este grupo
ejerza influencia sobre las retribuciones.
(Grafico 28)

Grafico 27

Incremento en el nivel de comunicacion de la compaiia con los grupos de interés

Inversores institucionales

Analistas

Empleados

Reguladores

Proxy advisors

Medios de comunicacién

Accionistas minoritarios

26,9%

21,9%
21,8%

18,4%

Fuente: PwC’s Annual Corporate Directors Survey 2012.

Grafico 28

Influencia de los grupos de interés en las decisiones sobre la remuneracion de los consejeros

Consultores de retribuciones

CEO

Inversores institucionales
Proxy advisors

Empleados

Publico general (percepcion)
Accionistas minoritarios

Medios de comunicacién

46,9%

33,8%

17,2%

Fuente: PwC’s Annual Corporate Directors Survey 2012.
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5.4. Valoracion del papel de los proxy

.
advisors
Se pidié a los entrevistados que * Por otro lado, un 23% de los
valoraran de forma abierta el papel encuestados valor6 su actuaciéon de
actual de los proxy advisors y el que forma negativa por diferentes motivos
previsiblemente lleguen a tener en el (conflictos de interés, bajo nivel de
futuro. Las conc1u51'onejs extr‘aldas de sus cuahf'lcac'lon de sus I.Jrofeswnale’s’, Consejero IBEX
respuestas son las siguientes: excesiva interferencia en la gestion,
poca flexibilidad, etc.).*®
* Sibien, tal y como se muestra en el
Grafico 25, los proxy advisors no * Un 15% considera que tienen poca
constituyen un grupo de interés influencia y que actualmente no les
prioritario para los consejeros en la preocupa esta figura.
actualidad, aunque el 55% de los
entrevistados comentd que los proxy * Un 10% destacé como aspecto positivo
advisors seran muy influyentes en el que los proxy advisors influyen
futuro. decididamente en la mejora del
Gobierno Corporativo de las empresas  Consejero IBEX
cotizadas.

4 Para mayor informacion sobre la industria de los proxy advisors, puede consultar el documento elaborado por PwC en mayo de 2013:
Proxy advisors: ;qué impacto tienen en las sociedades cotizadas espariolas?
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5.5. Tratamiento que dardn las autoridades
a la actuacion de los proxy advisors

Los proxy advisors, nuevos actores entre
los principales grupos de interés de
compaiiias cotizadas, han surgido y se
han expandido junto al desarrollo
normativo y mayor activismo de los
inversores institucionales,
incrementando su nivel de influencia en
los ultimos afios, tanto a nivel
internacional, como nacional. Aunque en
Espafia la presencia de los proxy advisors
es aun limitada, ya se observa cémo
determinadas sociedades cotizadas
espafiolas han obtenido en sus JGAs de
2012 un nivel de oposicién més elevado
(mayor a un 10%) que en afios anteriores
en alguno de los puntos del orden del dia
de dichas juntas.

™Y
-

T
n A
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En el transcurso del dltimo afio se han
pronunciado diversos organismos con
respecto a este grupo de interés, lo que
pone de manifiesto el mayor
protagonismo e impacto que estan
teniendo en los acuerdos que se adoptan
en JGA. Por primera vez hemos
preguntado a los consejeros sobre sus
expectativas acerca del tratamiento que
daran las autoridades a la actuacién de
los proxy advisors en el futuro,
pidiéndoles que valoren este tema del 1
al 10 (1 méas recomendaciones - 10 mas
regulacién).

Los resultados muestran que mas de la
mitad de los consejeros encuestados




(56,4%) considera que la tendencia ira a
que cada vez haya mayor nivel de
regulacién. (Gréfico 29)

Estos resultados contrastan con los
obtenidos en el Feedback statement de
la ESMA“, tras la consulta ptblica
realizada sobre la industria de los proxy
advisors. En dicha consulta se lanzé una
pregunta en referencia a la necesidad de
aprobar alguna clase de medida que
regule la actividad de los proxy advisors.
ESMA finalmente se ha mostrado
partidaria de la autorregulacion por parte
de la industria de los asesores de voto,
estimando conveniente la auto-
elaboracién de un Cédigo de Conducta por
parte de los proxy advisors. Dicho cédigo
no serd vinculante, se basard en el
principio de “cumplir o explicar” y ESMA
valorara los resultados al cabo de dos afios
(desde la publicacién de su informe final
en febrero de 2013) antes de plantearse
adoptar ningin cambio en su posicion.

En referencia a los proxy advisors y el
impacto que pueden llegar a tener, el
Informe ACDS PwC US-2012 nos da
una vision de cémo se comporta este
grupo de interés en un mercado mas
evolucionado como es el
norteamericano. Casi dos tercios de los
consejeros encuestados (61%) cree que
este grupo de interés ejerce mas de un
20% de influencia en las
recomendaciones de voto que realiza y
un 18% considera que la influencia que
ejerce es superior al 40%. A pesar de que
los consejeros son conscientes del peso
de los proxy advisors en las decisiones de
las compaiiias, muchos se muestran
escépticos con sus métodos de trabajo.
Cerca de la mitad de los encuestados
opina que la rigurosidad del trabajo
realizado y la calidad de las
recomendaciones son “pobres”. A
medida que aumenta el tamario de la
compaiiia, disminuye la confianza de los
consejeros en los proxy advisors.

Grafico 29

Tratamiento que daran las autoridades a la actuacion de los proxy advisors
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4 Feedback statement on the consultation regarding the role of the proxy advisory industry, publicado por la European Securities and Markets Authority
(ESMA) en febrero de 2013 tras lanzar una consulta publica en la materia.
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5.6. Voto de los accionistas en materia

retributiva

El articulo 61 Ter de la Ley del Mercado
de Valores (LMV)# establece la
obligacién de someter a votacion, con
caracter consultivo y como punto
separado del orden del dia en la JGA,
diversos puntos en materia retributiva.

Se preguntd a los consejeros sobre la
posible evolucién de dicho voto
consultivo hacia el voto vinculante,
mostrando unos resultados muy
divididos. (Grafico 30)

A medida que aumenta el tamafio de la
compaiiia, hay una mayor tendencia a
considerar que habra una evolucién
hacia el voto vinculante. En las
empresas del IBEX la proporcion es del
58,1% para el voto vinculante y el 83,3%
en el caso de las GEL

Un 10% de los encuestados menciond
que probablemente se evolucione hacia
el voto vinculante en los aspectos
relativos a los blindajes y las
indemnizaciones.

La normativa en torno al voto de los
accionistas en materia retributiva esta
siendo revisada en varios paises. Tal como
se comenta en el informe elaborado
por PwC en enero de 2013 sobre la
remuneracion de los consejeros
externos independientes*, en
Espafia, la LES (marzo de 2011) establece
que se someta a voto consultivo en la JGA la
retribucién de los consejeros y la politica de
retribuciones; en Reino Unido ha entrado
en vigor una Ley* por la que queda
sometida a votacién vinculante la politica
de retribuciones de consejeros para afios
futuros; en Estados Unidos la Ley Dodd-
Frank (julio de 2010) determina que dicha
votacion se realice al menos una vez cada
tres afios y, por tltimo, la Unién Europea
recomienda que las compaifiias animen a
sus accionistas a acudir a las JGA 'y que
hagan uso prudente de sus votos en lo que a
remuneracion de consejeros se refiere.
Asimismo estan siendo contemplados en
diversas normativas temas como los
blindajes y las clausulas de clawback, asi
como otros aspectos retributivos.

Grafico 30

Voto de los accionistas en materia retributiva

[ Se mantendra el
voto consultivo

Evolucionara hacia el
voto vinculante

52,5%

47 Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores (modificacion de 2011).
4 Informe sobre la Remuneracion de los consejeros externos independientes durante el periodo 2009-2011 (enero, 2013).
“ Enterprise and Regulatory Reform Act (abril, 2013).
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5.7. Porcentaje de votos negativos sobre la
politica de retribucion

A pesar de que la LES establece ciertas impone el voto consultivo por parte de los
obligaciones orientadas a conseguir una accionistas. En cuanto al porcentaje de
mayor transparencia y responsabilidad votos negativos que les llevaria a

por parte de las compaiiias en la reconsiderar la remuneracién presentada
retribucién de sus consejeros, no hace en la JGA y su politica: en un 42,5% de las
referencia a los porcentajes de votos compaiiias los consejeros han afirmado
favorables necesarios para aprobar la que este porcentaje se encuentra por
politica de retribuciones, ya que tan solo debajo del 25%. (Grafico 31)

Grafico 31

Porcentaje de votos negativos sobre la politica de retribucién a consejeros
necesario para reconsiderar la remuneracion de la misma
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“Un 64% de las empresas
que recibieron mds de un
30% de votos negativos
en los aspectos
retributivos en 2011,
manifestaron que
adoptaron medidas al
respecto en 2012,
Informe ACDS PwC
Us-2012
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6. Conclusiones

Alo largo del informe se ha hecho hincapié en la mayor Asi, las compafifas han mostrado interés por mejorar la

actividad que ha habido el Giltimo afio en torno al Gobierno transparencia y su estructura de gobierno, hechos que podemos

Corporativo, tanto a nivel de supervisores y reguladores, como considerar como causa y/o efecto de la continua actualizacién

de los propios emisores, y de los accionistas u otros grupos de  de la normativa y recomendaciones en la materia, tanto en el

interés. ambito nacional como internacional. A continuacién
presentamos una serie de conclusiones segmentadas de acuerdo
a los capitulos de este Informe de PwC 2013.

Funcionamiento de los Organos de Administracion

Consejo de Administracion de su funcionamiento. Al respecto, existe una creciente
opinion, por parte de los consejeros, para que participen
* Las valoraciones sobre el desarrollo de las asesores externos en este proceso.
reuniones del Consejo continian mejorando
en 2012, aunque muy levemente, por segundo afio * Para 2013, la mayoria de los consejeros
consecutivo (7,3). entrevistados no consideran necesario
incrementar la dedicacion (con respecto a afios
* La evaluacion del Consejo de Administracion anteriores) en cuestiones ligadas a su ambito de
refleja una mejora respecto a los afios anteriores (6,0), competencia. Probablemente, la mayor dedicacién
mostrando una mayor concienciacién sobre la aportacién de otorgada en los tltimos afios a aspectos como La
la evaluacién de los Organos de Administracién a la mejora planificacién de la estrategia, El controly gestion de riesgos o

56 Consejos de Administraciéon de empresas cotizadas 2013



Las decisiones en materia de financiacién, inversionesy
operaciones corporativas, como consecuencia de la crisis,
haya generado que el Consejo a fecha de hoy esté dedicando
tiempo suficiente a estas cuestiones. Por otro lado, la
Politica de responsabilidad corporativay
reputacion sigue siendo uno de los ambitos en el
que las compaiiias deberan ahondar e incorporar en
las agendas de sus Consejos, dado que en los tltimos afios
este aspecto, por diversos motivos, no ha sido prioritario.

En lo relacionado a la composicion del Consejo, cabe
destacar que la experiencia internacional, los
conocimientos funcionales (TI, RRHH, finanzas, etc.),
asi como la diversidad de género, son los
aspectos en los que los consejeros entrevistados
consideran que podrian mejorar. Este tltimo punto,
se presenta como uno de los temas candentes en materia de
Gobierno Corporativo. Al respecto, se han desarrollado
diversas iniciativas por parte de los reguladores, tanto en el
ambito nacional como internacional, para fomentar la
presencia de mujeres en los Consejos de Administracion.
Segtn los consejeros entrevistados, una mayor
involucracién por parte de la CN&R en la seleccién de
candidatos a consejeros y, el asegurar que en cada proceso
de seleccion de consejeros al menos exista una candidata
mujer, serian las medidas que mas contribuirian a aumentar
la presencia femenina en los Consejos.

Como posibles medidas a adoptar para fomentar
un mayor grado de independencia de los CIse
encuentran:

- La seleccion de consejeros con la intervencion
de un asesor externo (un 83% de los entrevistados la
consideraron como posible medida).

- La reduccion del limite de tiempo para
mantener la consideracion de CI*® (58%).

- La limitacion de la retribucion (40%).

Presidente

Se podria concluir que la percepcion de los
encuestados respecto a las principales funciones
asumidas por el presidente del Consejo, ha seguido
mejorando en el dltimo aiio, teniendo cada una de las
funciones una valoraciéon media por encima de 7,5.

Comisiones consultivas

* Su funcionamiento es valorado de forma muy

positiva por los consejeros, especialmente el de la CA,
que cuenta con una valoracién media de 8,3. Los continuos
escandalos financieros ocurridos en el pasado, alineados a
la necesidad de una mayor supervisién, han hecho que las
empresas concedan cada vez una mayor importancia a la
CA. Por ende, se han visto forzadas a desarrollar sus
funciones de forma mas efectiva. Cabe destacar que existe
en los ultimos afios una creciente dedicacién a temas
relativos a la prevencién y deteccién de delitos, asi como a la
supervision de la eficacia del sistema de control interno
sobre la informacién financiera.

La valoracion de la actuacion de la CN&R (7,1) es
inferior a la de la CA, probablemente por la elevada
sensibilidad y el creciente escrutinio publico que tienen las
funciones que son competencia de la CN&R y debido a que
muchas de sus funciones se han formalizado en los tltimos
dos afios con la entrada en vigor de nueva normativa que ha
repercutido en la emision de un nivel de reporting mas
exhaustivo. Entre las funciones asumidas por la CN&R, las
relativas a las politicas retributivas del Consejo y altos
directivos son las que mejor valoradas estan. Sin embargo,
su participacién en funciones como la sucesion del
presidente y del CEO o la promocién del talento interno
siguen siendo retos para la CN&R.

En cualquier caso, los consejeros entrevistados
consideran que la composicion de las principales
comisiones consultivas (CA y CN&R) es adecuada,
obteniendo en ambos casos una valoracién media notable (7
o superior). En este sentido, cabe destacar que las
comisiones cuentan con las capacidades para funcionar
correctamente, si bien tienen campo de mejora en lo que
respecta a la tipologia de consejeros que las componen, en
concreto, en lo que a independencia de sus miembros se
refiere.

50 La Orden Ministerial ECC/461/2103, de 23 de marzo, define, en el articulo 8, los distintos tipos de consejeros. Asimismo, en la disposicion transitoria

segunda indica que “los consejeros independientes que a 30 de junio de 2013 hayan desempefiado su puesto durante un plazo superior a 12 afos, no
perderan su condicién de consejero independiente hasta la finalizacion del mandato en curso...”.
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Remuneracion de los CIs

* La remuneracién de los consejeros contintia siendo uno de los
temas clave en materia de Gobierno Corporativo,
pronuncidndose al respecto los distintos grupos de interés,
tanto a nivel nacional como internacional (ie. reguladores y
supervisores, medios de comunicacion, proxy advisors,
accionistas, etc.). Es de especial relevancia la entrada en vigor
de la nueva Orden Ministerial®!, que exige un mayor nivel
de detalle en la divulgacién de la remuneracién de los
consejeros, tanto externos como ejecutivos. Ademds, en mayo
de 2013, la CNMV publicé el Proyecto de Circular con el
modelo de Informe Anual de Remuneraciones a seguir por las
compafifas cotizadas, lo que les permitira presentar, de
manera homogénea, y con unos contenidos minimos, los IAR
a partir del 2014. Esto facilitard también la realizacién de
analisis comparativos y la identificacion de buenas practicas.
Cabe destacar que esta orden no desarrolla los aspectos
ligados a la retribucién de Altos Directivos.

* En lo que respecta a la aplicacién de las politicas retributivas
en 2012 por parte de las compafiias para los consejeros
independientes, los resultados muestran el
mantenimiento de los niveles retributivos
respecto a 2011 en la mayor parte de empresas
analizadas (66% de las compaiiias). Un 18% de las
compaiiias ha aumentado las retribuciones en

2012 con respecto al ejercicio anterior y un 16% ha
modificado a la baja alguno o varios componentes de su
politica de retribuciones desde un 7% hasta un 59%.

Los componentes de la retribucion de los
consejeros han variado en el dltimo afio, pasando la
“retribucion fija”, que es el método mas utilizado por las
compafifas para retribuir a sus consejeros, de un 88% en 2011 a
un 84% en 2012. Por otro lado, el método de retribucion via
“dietas” ha pasado de un 58% a un 60%, el “porcentaje sobre
beneficios” de un 6% a un 8% y la “remuneracién en forma de
acciones” de un 6% a un 10%.

En cuanto a la retribucion total del consejero
independiente medio, ha mostrado un descenso
leve en el ultimo afo (-1%), siendo de 130.575€ anuales
en 2012.

Se observa una tendencia hacia una mayor
retribucion al vocal del Consejo, en relacion con las
retribuciones al resto de comisiones. En este sentido, si
tomamos como base la retribucion al vocal del Consejo
(100%), se observa que la Comisiéon Delegada o Ejecutiva es
la mejor retribuida (61% de la retribucién del Consejo),
seguida de la CA (27%) y de la CN&R (21%).

Estadisticas de datos publicos (datos de los IAGCs)

* La composicion del Consejo ha mantenido una
estructura similar a la de afios anteriores, en lo que
respecta a la proporcién de consejeros segun su tipologia:
83% de consejeros externos y 17% de consejeros ejecutivos.

¢ Las sociedades cotizadas han evolucionado en diversos
aspectos ligados al Buen Gobierno:

- Ha aumentado levemente el nimero medio de
reuniones celebradas por el Consejo (de 10 en
afios anteriores a 11 en 2012), siendo el sector de Servicios
Financieros e Inmobiliarios el que presenta un mayor
numero medio de reuniones (14). Cabe resaltar que
alguna de las 50 compafiias analizadas ha celebrado 31
reuniones en 2012 y, en contraste, algunas han celebrado
solamente 5.

- Existe un mayor peso de la participacion
femenina en los Consejos de las 50 sociedades cotizadas
analizadas, pasando de 12% en 2011 a 14% en 2012. Las

compafiias del sector de Tecnologia y Telecomunicaciones
son las que presentan una mayor diversidad de género en
sus Consejos (17% de mujeres). Por otro lado, cinco
compafiias no cuentan con ninguna mujer en su Consejo.

- Seregistra un aumento significativo en el niumero
de compaiiias que afirman tener un limite en el
numero de Consejos adicionales permitidos
para sus consejeros, pasando de 14 en 2011 a 19 en
2012%. En estas 19 compaiiias, la media de Consejos
adicionales permitidos es de 5.

- La separacion de cargos (de 34% en 2011 a 38% en
2012) y la existencia de un Lead Independent
Director en el caso de que haya agrupacion de cargos de
presidente y CEO (de 67% en 2011 a 71% en 2012) han
mostrado una evolucion positiva en el dltimo afio.
Cabe destacar que el 100% de las compaiias del
sector de Energia y Petrdleo y las del sector de
Servicios de Consumo muestran una adecuada
“compensacion de poderes” conforme a las

51 Orden Ministerial ECC/461/2103, de 23 de marzo, que define, entre otras cosas, el contenido y la estructura del Informe Anual de Remuneraciones.
%2 Para ambos afos, se ha excluido del célculo, a las compaiias del sector financiero, dado que éstas se rigen por la Ley 31/1968, de julio, por la que se
establece el régimen de incompatibilidades y limitaciones de los presidentes, consejeros y altos cargos ejecutivos de la Banca Privada.
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recomendaciones del CUBG, al contar con un presidente y
un CEO distintos en el Consejo, o con un Lead Independent
Director en el caso de que el presidente del Consejo sea
también el CEO.

- El porcentaje de sociedades en las que se realiza una
evaluacion del Consejo, del presidente y de las distintas
comisiones ha pasado de un 82% en 2011 a un 88%
en 2012, si bien la evaluacién como tal sigue siendo un
procedimiento muy formal y de “cumplimiento” en
muchas compaiiias.

- Ha aumentado el porcentaje de compaiias que
cuenta con un programa de orientacion y
actualizacion de conocimientos (de 94% en 2011 a
96% en 2012).

- El porcentaje de empresas que afirma “cumplir” con el
apartado F.41 del IAGC, que plantea que las compaiiias
ofrezcan un nivel de detalle en lo que respecta a las
retribuciones que va mas alld de los requerimientos
establecidos en la Ley de Economia Sostenible, ha pasado
de un 64% en 2011 a un 66% en 2012, si bien, todas las
compaiiias analizadas publican la retribucion

Tendencias

* Laseparacion de cargos del presidente y CEO,
cuando estos recaen en una misma persona, Como mecanismo
de contrapeso del poder, es una tendencia cada vez mas
clara (a juicio de los consejeros entrevistados).

¢ Por otro lado, méas de la mitad de los entrevistados (59%)
cree que la relevancia del Lead Independent
Director se incrementara en el futuro, si bien este
porcentaje ha disminuido respecto a los afios anteriores,
frenando asi la tendencia creciente de los tltimos afios.

* Los 6rganos regulatorios continiian
constituyendo el grupo de interés que mas
influencia tiene sobre las decisiones del Consejo
segun los consejeros entrevistados. Si bien los proxy
advisors son considerados como uno de los stakeholders de
menor peso en la actualidad para los Consejos de las
sociedades cotizadas espaiiolas, estan adquiriendo una
mayor relevancia, sobre todo a medida que aumenta la
presencia de inversores institucionales extranjeros en las
compafiias. Mas de la mitad de los encuestados considera
que la influencia de los proxy advisors seguira creciendo en
el futuro.

Aunque en Espaiia, la presencia de los proxy advisors se
encuentra aun en un estado incipiente, el creciente

icacion

5 LMV: Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores (modif

individualizada de sus consejeros, aunque en
diferentes formatos.

* No podemos obviar que se observa cierta incongruencia
entre algunos datos publicos y las opiniones de los
encuestados en algunos asuntos, como es el caso de:

- Un 96% de las compafiias analizadas afirma contar con un
programa de orientacion y actualizacion de
conocimientos, en lo que respecta a la composicion del
Consejo, sin embargo, un 66% de los encuestados todavia
refleja la necesidad de mejorar los conocimientos (de
mercados internacionales, técnicos y de sectores de
actividad) de los consejeros.

- Sibien en los ultimos afios la mayoria de los entrevistados
ha manifestado su conviccién sobre la evolucién hacia una
mayor separacion de cargos de presidente y CEO
(pasando de un 81% que asi lo manifest6 en 2010 a un
90% en 2012), el porcentaje de compafiias analizadas que
manifiestan en su IAGC dicha separacion, solo se ha
incrementado de un 32% en 2010 a un 38% en 2012.

desarrollo de iniciativas por parte de los reguladores a nivel
internacional muestra cierto auge. Un 56% de los
encuestados considera que el tratamiento que daran las
autoridades a la actuacion de este grupo de interés, tendera
hacia una mayor regulacion.

El articulo 61 Ter de la LMV>3, establece la obligacién de
someter a votacién con caracter consultivo y como
punto separado del orden del dia a la JGA diversos puntos
en materia retributiva. Al respecto, al preguntar a los
consejeros sobre la posible evolucién de dicho voto consultivo
hacia el voto vinculante, se han obtenido unos resultados
muy divididos, aunque a medida que aumenta el tamafio de la
compafifa a la que pertenece el consejero entrevistado, hay
una mayor tendencia a considerar que habra una evolucion
hacia el voto vinculante.

Todos los encuestados han admitido que, aunque no esté
recogido formalmente en los estatutos de su sociedad,
existe un porcentaje de votos negativos (en la
votacion consultiva) que les llevaria a
reconsiderar la remuneracion presentada en la
JGA y su politica. Aproximadamente en el 43% de las
compafiias este porcentaje se encuentra por debajo del 25%.

de 2011).
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Anexo I. Remuneracion de consejeros independientes por
sector de actividad

Remuneracion del Consejero Independiente: minima, mediana y maxima
Sector Servicios Financieros e Inmobiliarios
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Remuneracion del Consejero Independiente: minima, mediana y maxima
Sector Industria y Construccion
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Remuneracion del Consejero Independiente: minima, mediana y maxima
Sector Servicios de Consumo
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Anexo II. Estadisticas por sector de actividad

A continuacién se muestran las Indices Sectoriales establecidos por la
siguientes estadisticas, segmentadas por Bolsa de Madrid®.
sectores de actividad, de acuerdo con los

Servicios Financieros e Inmobiliarios

Datos relativos al Consejo de Administracién

Tipologia y nimero de consejeros i Género N° © NS méximo Ne

Consejos : deafiosde @ oo

Empresa S Total 9  adicionales : mandatode @
consejeros % : : % . Mujeres : permitidos : los Cls : Consejo
Ejecutivos : Dominicales : Independientes : : (IAGCB.1.9) : (IAGCB.1.26) :

R BBERE e P i 2A% GBS EB%O%  % A
REALIA 10 i20% i 60% 20% P0% i 40% - - 13
Media del sector y porcentajes medios’ 15 20% 32% 42% 6% 15% na na 14

' Media sobre el total de consejeros.
* El apartado B.1.9. hace referencia a lo estipulado en la Ley 31/1968 de julio, por la que se establece el régimen de incompatibilidades y limitaciones de
los presidentes, consejeros y altos cargos ejecutivos de la Banca Privada.
na: No aplica.
- : No existe una limitacién en cuanto al nimero de consejos adicionales permitidos ni al nUmero maximo de afios de mandato para los consejeros
independientes.

Datos relativos a las Comisiones

s
¢ Ntotalde 3 : : : .

Comisiones 1 Ejecutiva/ e . .
: Delegada Auditoria : N&R : Estrategia : Riesgos

REALIA®

Media del sector 4 27 10 9 na na

" Banco Santander tiene ademas las siguientes comisiones: Comision Internacional y Comision de Tecnologia, Productividad y Calidad.
2 Bankinter tiene ademas una Comisién de Gobierno Corporativo.

3 BBVA tiene separadas las Comisiones de Nombramientos (5 reuniones en 2012) y de Retribuciones (8 reuniones en 2012).

4 BME tiene ademas una Comisién de Operativa de Mercados y Sistemas.

5 Mapfre tiene ademas una Comisién de Cumplimiento.

% Realia tiene ademas una Comision de Operaciones Vinculadas.

na: No aplica.

nd: No disponible.

- : No existe tal comision.

5 Para todos los cuadros estadisticos por sectores de actividad que se exponen a continuacion, el sombreado en color naranja corresponde a las empresas
del IBEX, a 31 de diciembre de 2012.
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Datos relativos al Grado de Cumplimiento de las Recomendaciones del CUBG

Grado de Cumplimiento de las Recomendaciones del CUBG

: i : . Cuenta con un
Existen requisitos . g q Realiza una : - q I
T A Existe . Elpresidente - : is Programade : Suministra informacion
Empresa : :Ilits:l::t::si?ell?:sre:lartaws%sl' © limitacionde : eselmaximo IndeE:rlﬁdt:n’i‘?i‘rlector : coﬁzg!ﬂa°:22i§§Lte . orientaciony : individualizada de Ia
: nombradtl) res?dente : votoenlaJGA : ejecutivo : p(IAGcF17) : cloﬁli,siones : actualizacion de : retribucion
REREEy © (IAGCA10) : (IAGCB.1.21) : : Y : conocimientos (IAGC F.41)*
(IAGC B.1.23) : : : (AGCF22)  : “agopos)

B. POPULAR Si No Si Cumple Cumple Cumple Cumple

B. SABADELL Cumple Cumple Cumple Cumple

B. SANTANDER

" Explique

BANKIA

BANKINTER na
BBVA Explique
BME umple Parcialmente : Cumple

CAIXABANK

Porcentaje de empresas
que dice cumplir la 92% 100% 67%? 50%" 100% 100% 92%
recomendacion

b E| cumplimiento segun el CUBG seria el complementario de “a”, 33%, més la empresas que teniendo presidente/CEO tienen Lead Director (a*b=33%). Es decir, “cumple” el
66% de las empresas.

* El apartado F.41 del IAGC plantea que las compafiias ofrezcan un nivel de detalle en lo que respecta a las retribuciones que va més alla de los requerimientos normativos
establecidos en la Ley de Economia Sostenible. Es por ello que, aunque la contestacion sea “Cumple Parcialimente” o “Explique”, todas las compafnias analizadas publican la
retribucién individualizada de sus consejeros.

na: No aplica.
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Petroleo y Energia

Datos relativos al Consejo de Administracion

Tlpologlay numero de consejeros | e Consejos : z‘;:‘;:ﬂ: | .

Empresa L adicionales - jatg ge | reUNIONES
: con:e;:aros : % : 9% : % Ty, permitidos © /o, Fiage - del

: H : o : o : o .

: : Ejecutivos : Dominicales : Independientes : Otros (IAGC B.1.9) B.1.26) Consejo

ENAGAS

Media del sector y
porcentajes medios’

14 15% 30% 52% 3% 14% na na 13

" Media sobre el total de consejeros.

na: No aplica

- : No existe una limitacién en cuanto al nimero de Consejos adicionales permitidos ni al nUmero maximo de afios de mandato para los
consejeros independientes

Datos relativos a las Comisiones

N.° total : : : : H

Comisiones Ejecutiva/
H Delegada

Auditoria N&R {  Estrategia Riesgos

Media del sector 3 10 9 1" na na

" Iberdrola tiene ademas una Comisién de Responsabilidad Social Corporativa.

2 Red Eléctrica Espafiola denomina a la Comisiéon de N&R: Comisién de Gobierno y Responsabilidad Corporativa (anteriormente se denominaba
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo).

na: No aplica.

- : No existe tal comisién.

Datos relativos al Grado de Cumplimiento de las Recomendaciones del CUBG

Grado de Cumplimiento de las Recomendaciones del CUBG
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¢ Existenrequisitos  : q y : Realiza una : Rl o
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: alos consejeros para ser : votoenlaJGA ejecutivo : independent Director : Consejo, presidente : actualizacién‘:ie : retribucion
nomarAaGdg ,';’ r1e;|§)ente © (IAGCA0) : (IAGCB1.21) (IAGCF17) 5 y((lixgés'!ozrgs i conocimientos (IAGC F.41)*
ik : : : : - (IAGCF.25)
CENAGAS P No Cosi s Cumple . Cumple : Cumple :  Cumple
ENDESA : No : No : No : na : Cumple : Cumple Cumple

GAS NATURAL ' No : No : No : na : Cumple : Cumple : Cumple Parcialmente

Porcentaje de empresas
que dice cumplir la 100% 50% 67% 100%" 100% 100% 83%
recomendacion

ab E| cumplimiento segun el CUBG seria el complementario de “a”, 33%, mas la empresas que teniendo presidente/CEO tienen Lead Director (a*b=67%). Es decir, “cumple” el
100% de las empresas.

* El apartado F.41 del IAGC plantea que las compafias ofrezcan un nivel de detalle en lo que respecta a las restribuciones que va mas alla de los requerimientos normativos
establecidos en la Ley de Economia Sostenible. Es por ello que, aunque la contestacion sea “Cumple Parcialmente” o “Explique”, todas las compafias analizadas
publican la retribucién individualizada de sus consejeros.

na: No aplica.
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Industria y Construccion

Datos relativos al Consejo de Administracion

| Tlpologlaynumerodeconsejeros Género :N."consejosé :;lanﬁa;(sil:: : Ne°
Empresa : Internos Externos : adicionales . mandatode : "®UNON€S

i Total : : : - % i permitidos : los Cls (IAGC del

: consejeros : : ¢ Mujeres : : : i

] : ] : (IAGC B.1.9) 126 Consejo

TUBACEX

Media del sector y porcentajes medios’ 13 14% 47% 34% 5% 13% na na 10

' Media sobre el total de consejeros.

2 La CN&R decidira en cada caso si el trabajo en el Consejo adicional es compatible con las obligaciones del consejero.
na: No aplica.

- No existe una limitacién en cuanto al nimero de Consejos adicionales permitidos ni al nimero méaximo de afios de mandato para los consejeros independientes.

Datos relativos a las Comisiones

N.° Reuniones
N.° total i : : : :

Comisiones Ejecutiva/
i Delegada

ABENGOA

TUBACEX

Media del sector 3 8 8 6 na na

" Acciona tiene ademas un Comité de Sostenibilidad.
na: No aplica.

nd: No disponible.

- : No existe tal comision

Consejos de Administracion de empresas cotizadas 2013

69



Datos relativos al Grado de Cumplimiento de las Recomendaciones del CUBG

Grado de Cumplimiento de las Recomendaciones del CUBG

Existen requisitos Existe Cuenta con un :
distintos de los . o - Elpresidente : . . Realiza una evaluacion : Programa de : Suministra informacion
Empresa relativos a los : limitacion : eselmaximo : Existe Lead : del Consejo, presidente : orientacion y ¢ individualizada de la
: devotoenla : Independent Director : : :
i consejeros paraser : JGA :  ejecutivo (IAGC F.17) : y Comisiones : actualizacion de : retribucion
: nombrado presidente : (IAGC A.10) : (IAGCB.1.21) : ' (IAGC F.22) conocimientos (IAGC F.41)*
3 (IAGC B.1.23] .

(IAGC F.25)

ACCIONA * Cumple Parcialmente

ACERINOX : : Explique

ACS : i Cumple

CEMENTOS PORTLAND

Explique

GAMESA

OHL

SACYR

TECNICAS REUNIDAS

Cumple Parcialmente

: Cumple Parcialmente

% Empresas que dicen

0, 0/ 0, 0/ b 0, 0, 0/
cumplir la recomendacion T 100% 83%* 70% 92% 92% 58%

ab E| cumplimiento segun el CUBG seria el complementario de “a”, 17%, més la empresas que teniendo presidente/CEO tienen Lead Director (a*b=58%). Es decir, “cumple” el
75% de las empresas.

* El apartado F.41 del IAGC plantea que las compaiiias ofrezcan un nivel de detalle en lo que respecta a las restribuciones que va mas alla de los requerimientos normativos
establecidos en la Ley de Economia Sostenible. Es por ello que, aunque la contestacién sea “Cumple Parcialmente” o “Explique”, todas las compaiias analizadas
publican la retribucién individualizada de sus consejeros.

na: No aplica.
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Bienes de Consumo

Datos relativos al Consejo de Administracién

| : Tlpologlaynumerodeconsejeros Género | Ne Consefos N° maximo § o

: : ; R de afosde "
Empresa : IR Extemnos Loy, o Adiconales o datode | TUMIONeS

:  Total : ”" : % ! o YA I % © permitidos (- 0 (IAGC | del

i consejeros : b : b : b i % : Mujeres : 1.9) : i

: : Ejecutivos : Dominicales : Independientes : Otros : : (blaslh) :  B1.26) I

ALMIRALL

Media de sectory 1 17% 31% 45% % 1% na na 8
porcentajes medios

' Media sobre el total de consejeros. - : No existe una limitacién en cuanto al nimero de Consejos

2 La CN&R decidira en cada caso si el trabajo en el Consejo adicional adicionales permitidos ni al nimero maximo de afios de mandato
es compatible con las obligaciones del consejero. para los consejeros independientes.

na: No aplica.

Datos relativos a las Comisiones

N.° total : : : : :

Comisiones @ Ejecutiva/  ©  p giois N&R © Estrategia

Delegada Riesgos

O ORRRRRRRRRRRRRRUUUUUUUURN JUSSURUURUUNL: 00000UUOPOOIE OO0 SOOPRTTSUUOINE JUUUOUOOPRTI. ST HOTSTSSURONNL . SOTUUOUOUOOO SOOI DOOPURRSSHEEEE JOTOOOOOOOOTScSRSSORRRRRRNN

Media del sector 3 7 7 5 na na
' Campofrio denomina a la Comisién de Estrategia: Comision de Estrategia y de Inversiones.  reuniones del Consejo, con objeto de aunar criterios y recomendaciones en materia de
2 Campofrio: si bien no se han celebrado fisicamente reuniones en 2012, si que se ha Estrategia para nutrir con su resultado al Consejo.

realizado una cooperacion en red coordinada por su presidente con anterioridad a las na: No aplica. nd: No disponible. - : No existe tal comision.

Datos relativos al Grado de Cumplimiento de las Recomendaciones del CUBG

Grado de Cumplimiento de las Recomendaciones del CUBG

Existen requisitos Existe . : : : :
E distintos de los limitacion : Elpresidente :  Existe Lead  : Realiza una evaluacion : Cuenta con unProgramade : Suministra informacion
mpresa relativos a los devotoen | €Selmaximo i Independent : del Consejo, presidente : orientacion y actualizacion : individualizada dela
: consejeros para ser : laJGA ejecutivo Director : y Comisiones : de conocimientos : retribucion
: nombrado presidente : (IAGC A.10) : (IAGCB.1.21) :  (IAGCF17) (IAGC F.22) : (IAGC F.25) : (IAGC F.41)*
] (IAGC B.1.23) : g : : : :
ALMIRALL ....................................... No Expllque .............
CAMPOFRIO No Cumple Parcialmente

. Explique Explique

GRIFOLS : : i : : Cumple Cumple Parcialmente

INDITEX i : : Cumple

VISCOFAN : : P : Cumple

Porcentaje de empresas

que dice cumplir la 100% 89% 78% 86%" 67% 89% 33%
recomendacion

b E| cumplimiento segun el CUBG seria el complementario de “a”, 22%, més la empresas establecidos en la Ley de Economia Sostenible. Es por ello que, aunque la contestacion
que teniendo presidente/CEO tienen Lead Director (a*b=67%). Es decir, “cumple” el sea “Cumple Parcialmente” o “Explique”, todas las compaiiias analizadas publican la
89% de las empresas. retribucion individualizada de sus consejeros.

* El apartado F.41 del IAGC plantea que las compafiias ofrezcan un nivel de detalle en na: No aplica.

lo que respecta a las restribuciones que va mas alla de los requerimientos normativos
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Servicios de Consumo

Datos relativos al Consejo de Administracién

" S . o a:
J T|po|og|aynumerodeconsejeros | N Consejos :e:;:;n(}: H NO
: Internos Externos adicionales : . reuniones
Empresa i Total e ry """" feeeeeees ty """"" tn/ """""" g .y % i permitidos I'::gf::&g% S del
: consejeros : (] : b : o % Mujeres : 1.9) : j
. Ejecutivos : Dominicales : Independientes : Otros (IAGCB1.9) B.1.26) : Gonsejo

MELIA HOTELS

PROSEGUR

Media del sector y

porcentajes medios’ B 16% 47% 33% 4% 1% na na 9

' Media sobre el total de consejeros.

na: No aplica.

- : No existe una limitacién en cuanto al nimero de Consejos adicionales permitidos ni al nimero maximo de afios de mandato para los consejeros
independientes.

Datos relativos a las Comisiones

N.° total : : : : :

Comisiones Ejecutiva/
Delegada

Empresa

ABERTIS

Media del sector 3 8 7 5 na na

"1AG tiene ademas una Comisién de Seguridad.

2 |AG tiene separadas las Comisiones de Nombramientos (4 reuniones en 2012) y de Retribuciones (4 reuniones en 2012).
na: No aplica.

nd: No disponible.

- : No existe tal comisién.

Datos relativos al Grado de Cumplimiento de las Recomendaciones del CUBG

Grado de Cumplimiento de las Recomendaciones del CUBG

Existen requisitos Existe : : R Cuenta con un
E distintos de los limitacion . Elpresidente : Existe Lead evaluacion del Programa de : Suministra informacion
mpresa relativosalos  : UREERR C eselmaximo | Independent oo GRS orientacion y : individualizada de la
: consejeros paraser : JGA . ejecutivo Director : clmh'i)siones y : actualizacion de : retribucion
: nombrado presidente : (IAGC A.10) : (IAGCB.1.21) : (IAGC F.17) : (IAGC F.22) : conocimientos (IAGC F.41)*
: (IAGC B.1.23) : S : : : (IAGC F.25)
ABERTIS ............................ T e foerereerreninnnaes frererenrieeneses freerrenns Cu mple ........... oo Cum p Ie ..................................
ANTENA 3 : : : : : Explique : Cumple

: Cumple Parcialmente :

MEDIASET
MELIA HOTELS

NH HOTELES

PROSEGUR

Porcentaje de empresas
que dice cumplir la 86% 100% 0%* na® 1% 100% 43%
recomendacion

ab E| cumplimiento segun el CUBG seria el complementario de “a”, 100%, mas empresas que teniendo presidente/CEO tienen Lead Director (en este caso no aplica). Es decir,
“cumple” el 100% de las empresas.

* El apartado F.41 del IAGC plantea que las compafiias ofrezcan un nivel de detalle en lo que respecta a las restribuciones que va mas alla de los requerimientos normativos
establecidos en la Ley de Economia Sostenible. Es por ello que, aunque la contestacion sea “Cumple Parcialmente” o “Explique”, todas las compafias analizadas publican la
retribucién individualizada de sus consejeros.

na: No aplica.
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Tecnologia y Telecomunicaciones

Datos relativos al Consejo de Administracion

| : Tlpologlaynumerodeconsejeros Género | NS Consejos N° maximo : NS

: . de afiosde .
: Internos Externos g . adicionales : : reuniones
Empresa Total [ cy ........ a— -y ......... ,% .......... %” % ¢ permitidos Igl:g:isa:ﬂ\l(’i% del
¢ consejeros : b : b : : Mujeres : 1.9) : i
Ejecutivos : Dominicales : Independientes : Otros : : (IRGCB.1.9) : B126) Gonsejo

Media del sector y
porcentajes medios’

13 13% 30% 51% 6% 17% na na 10

' Media sobre el total de consejeros.

2 El Consejo decidira en cada caso si el trabajo en el Consejo adicional es compatible con las obligaciones del consejero.

3 El consejero no podra ser administrador de una sociedad competidora salvo autorizacién expresa del Consejo.

4 La CN&R decidira en cada caso si el trabajo en el Consejo adicional es compatible con las obligaciones del consejero.

na: No aplica.

- : No existe una limitacién en cuanto al nimero de Consejos adicionales permitidos ni al nimero maximo de afios de mandato para los consejeros
independientes.

Datos relativos a las Comisiones

: N.° total : : : : H

Comisiones Ejecutiva/
i Delegada

Auditoria N&R {  Estrategia Riesgos

Media del sector 4 na 7 8 na na

' Indra denomina a la Comisién de N&R: Comisiéon de Nombramiento, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

2 Jazztel tiene ademas un Comité de Tecnologia.

3 Telefonica tiene ademas las siguientes comisiones: Comisién de Recursos Humanos, Reputacion y Responsabilidad Corporativa; Comision de
Regulacion; Comision de Calidad del Servicio y Atencién Comercial; Comisién de Asuntos Internacionales y Comisién de Innovacion.

4 Telefénica denomina a la Comisién de N&R: Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno.

na: No aplica.

- : No existe tal comision.

Datos relativos al Grado de Cumplimiento de las Recomendaciones del CUBG

Grado de Cumplimiento de las Recomendaciones del CUBG

Existen requisitos Cuenta con un

ISle Existe . : Realiza una P -
distintos de los Mt . Elpresidente : . : T Programa de : Suministra informacion
Empresa relativosalos  : dgT(I)tt:c(;ma : eselmaximo : Inde;:rlls:lt:nﬁlai‘r’ector : Gones‘(’e?:lu:?:e‘;?dﬁlte v orientacion y : individualizada de la
i consejeros paraser : JGA : ejecutivo : (IAGC F:17) : Comisiones :  actualizacionde retrlbucloll
: nombrado presidente : (IAGCA10) (IAGCB.1.21) : (IAGC F.22) : conocimientos : (IAGC F.41)
] (IAGC B.1.23) : : : : " (IAGC F.25) :
AMADEUS ........................... : : : Cumple : Cumple

Cumple

Porcentaje de empresas
que dice cumplir la 75% 75% 50%? 50%" 100% 100% 100%
recomendacion

ab E| cumplimiento seguin el CUBG seria el complementario de “a”, 50%, méas la empresas que teniendo presidente/CEO tienen Lead Director (a*b=25%). Es decir, “cumple” el
75% de las empresas.

* El apartado F.41 del IAGC plantea que las compafiias ofrezcan un nivel de detalle en lo que respecta a las restribuciones que va mas alla de los requerimientos normativos
establecidos en la Ley de Economia Sostenible. Es por ello que, aunque la contestacion sea “Cumple Parcialmente” o “Explique”, todas las compafias analizadas publican la
retribucién individualizada de sus consejeros.

na: No aplica.
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Anexo III. Remuneracion detallada de consejeros independientes
por posicion para distintos Organos de Administracion

Estatutos/Acuerdo en JGA Componentes de la Remuneracion del Consejero Externo como miembro del Consejo

Empresa Limite a la Retribucion del Consejo i Asignacién Fija Dietas Compensacion Importe en
% sobre beneficios : Valor absoluto (€) Anual (€) (€/reunion) : sobre Beneficios (€ Acciones

iSector Servicios
B. Popular

B. Santander

CaixaBank’

Gas Natural

Cementos Portland

écnicas Reunidas
Sector Bienes de Consumo

Campofrio

Mediaset

elefonica®® "6.000.000 120.0002
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* Para todos los cuadros estadisticos por sectores de
actividad que se exponen a continuacién, el sombreado en
color naranja corresponde a las empresas del IBEX 35 a 31
de diciembre de 2012.

** En la JGA se ha decidido la retribucién individual de los
consejeros.
Banco Sabadell: El vicepresidente recibe una retribucion
complementaria de 18.000€ anual.
Banco Santander: Los vicepresidentes 1° y 4° reciben
una retribucién complementaria de 28.477€ anual.
Banco Santander: Los consejeros no residentes perciben
una dieta de 2.057€/ reunién por su pertenencia al
Consejo.
Bankia: La entidad esta sujeta a los limites establecidos
en el Real Decreto-Ley 2/2012, de 3 de febrero, de
saneamiento del sector financiero. Los limites establecidos
en la retribucién son de un méximo de 100.000€ para cada
consejero externo y de 500.000€ para cada consejero
ejecutivo, que se mantendran mientras persista el apoyo
financiero del FROB.

BBVA: Se retribuye con acciones diferidas a los consejeros

no ejecutivos por un importe equivalente al 20% de su

retribucién total percibida en el afio anterior. Célculo
realizado a partir de la retribucion tedrica recibida por cada

consejero independiente en 2011.

6 BME: Los consejeros recibiran 30.000€ de asignacion fija

siempre y cuando asistan a lo largo del afio al menos a 8

reuniones del Consejo.

CaixaBank: El Consejo acordé reducir a partir del 1 de

agosto de 2012 las retribuciones que tenian fijados los

consejeros en un 10%. Estas nuevas retribuciones son las
que se han utilizado para los célculos.

Mapfre: La retribucién fija de 46.308€ anual por

pertenencia al Consejo se incrementa en un 50% en el

caso de consejeros que ocupan el cargo de presidente o

vicepresidente del Consejo.

9 Iberdrola: El vicepresidente recibe una retribucién

-

N

w

N

(9]

~

o]

complementaria de 187.000€ anual. Los consejeros
perciben laretribucion vinculada a lamayor responsabilidad
que desempefian en el Consejo y/o en alguna comision.

10 Acciona: El vicepresidente recibe una retribucion
complementaria de 25.000€ anual.

11 ACS: El vicepresidente recibe una
complementaria de 205.000€ anual.

12 Ferrovial: Equivalente al remanente que, después de la
deduccion de la asignacion fija y dietas por asistencia,
reste para alcanzar el importe total fijado por la JGA. Dicha
retribucién se asignard de acuerdo a un baremo
establecido por la compafiia: presidente del Consejo (x2),
vicepresidente primero (x1,75), vicepresidente segundo
(x1,25) y resto de miembros (x1). De conformidad con los
acuerdos del Consejo, la percepcion de este concepto
queda sujeto a la inversion obligatoria en acciones de la
compafiia.

13 Gamesa: Los consejeros externos no han recibido las
remuneraciones fijas ni las dietas previstas por su
pertenencia al Consejo o a sus comisiones.

14 Almirall: Los consejeros dominicales perciben una
retribucién fija de 50.000€ anual.

15 Almirall: Los consejeros extranjeros perciben una
retribucién de 3.000€ / reunion.

16 Ebro Foods: La participacion estatutaria se distribuye de
acuerdo con el siguiente baremo: miembro del Consejo (1
punto); adicionalmente, presidente del Consejo de
Administracion (1 punto); vicepresidente del Consejo de
Administracion (0,5 puntos); miembro de la Comisién
Ejecutiva (1 punto), comisiones distintas a la Ejecutiva:
pertenencia a la comisién (0,2 puntos); presidencia de las
comisiones (0,05 puntos por celebracion de reunion);
miembros de las comisiones (0,03 puntos por celebracion
de reunién).

17 Viscofan: El vicepresidente recibe una retribucién
complementaria de 42.000€ anual.

18 Abertis: El Consejo acordd reducir a partir del segundo

retribucién

semestre de 2012 las retribuciones que tenian fijados los
consejeros en un 7%. Estas nuevas retribuciones son las
que se han utilizado para los célculos.

19 Abertis: Los consejeros perciben la retribucion vinculada
a la mayor responsabilidad que desempefian en el
Consejo y/o en alguna comision.

20 IAG: No se contemplan las prestaciones de hasta

80.000€ que perciben los consejeros en concepto de

viajes personales, coche de empresa, combustible y

seguro médico. Ademas, el vicepresidente recibe una

retribucion complementaria de 230.000€ anual.

Prosegur: El vicepresidente no ejecutivo del Consejo

recibe una retribucion complementaria de 157.500€

anual.

22 Jazztel: Tiene un plan de opciones para los consejeros
independientes para el periodo 2008-2012 que consiste
en la entrega de 60.000 opciones sobre acciones a cada
consejero independiente.

23 Telefénica: El Consejo acordd reducir a partir del 1 de
julio de 2012 las retribuciones que tenian fijados los
consejeros en un 20%. Estas nuevas retribuciones son
las que se han utilizado para los célculos.

24 Telefénica: El vicepresidente recibe una retribucion
complementaria de 250.000€ anual.

2

e
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Comision Delegada/
Ejecutiva

Comision de Auditoria Comision de Nombramientos y Retribuciones

Presidente Vocal Presidente Vocal

Asignacién : Dietas por Asignacién Dietas por :
Fija (€) : reunion (€) Fija (€) reunion (€) :

: Asignacion Dietas por Asignacion Dietas por : : Asignacion Dietas por :
: Fija(€) : reuni6n(€) : Fija(€) : reunién(€) : : Fija(€) : reunién (€) :

. Sabadell

orp. Financiera Alba

12.650 126.500

88.000° 88.000°

40.0008

13.5641°

s dietas se retribuyen por cada comision d

Ibe.r.t.;irola: La:

na: No aplica.

- : Existe la comision, pero no se retribuye. 7 OHL: La JGA acordd un importe total de 750.000€ a distribuir entre los consejeros y se
1 Banco Santander: Los consejeros no residentes perciben una dieta de 1.335€/ reunién establecié que el remanente que quedase tras el pago de las dietas por asistencia a las
por su pertenencia a la Comision de Auditoria y Cumplimiento. reuniones del Consejo y las Comisiones, se distribuiria entre todos sus miembros de
2 Banco Santander: Los consejeros no residentes perciben una dieta de 1.028€/ reunién acuerdo al siguiente baremo: presidente del Consejo (x2), vicepresidente del Consejo
por su pertenencia a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. (x1,75), presidente de comision (x1,5), vocal de comision (x1,2) y consejero no perteneciente
3 Bankia: La Comisén Ejecutiva fue cesada el 25 de mayo de 2012 y no se ha vuelto a a comisiones (x1).
constituir. 8 Almirall: Los consejeros dominicales no perciben retribucion fija anual por pertenencia a
4 BBVA: La Comisién de Nombramientos (CN) y la de Retribuciones (CR) se encuentran comisiones.

separadas, por lo que los célculos se han realizado a partir de la media de las retribuciones 9  Almirall: Los consejeros extranjeros perciben una retribucion de 3.000€/reunion.

de ambas comisiones. El vocal de la CN percibe una asignacion fija de 41.000€ anual. El 10 Abertis: Los consejeros perciben la retribucion vinculada a la mayor responsabilidad que
presidente de la CN percibe 102.000€ anual. El vocal de la CR percibe una asignacion fija desempefian en el Consejo y/o en alguna comision.
de 43.000€ anual. El presidente de la CR percibe 107.000€ anual. 11 1AG: La Comisién de Nombramientos y la de Retribuciones se encuentran separadas,

5 Iberdrola: Los consejeros perciben la retribucion vinculada a la mayor responsabilidad aunque la retribucion es la misma para ambas.
que desempefian en el Consejo y/o en alguna comision.
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Componentes de la Remuneraciéon a miembros de Comisiones

Comisién de Estrategia P Comision de Riesgos

Empresa

Asignacion Dietas por EAsignacién Dietas por Asignacion Dietas por EAsignacién Dietas por
Fija (€) reunion (€) Fija (€) reunion (€) | : Fija (€ reunion (€) Fija (€) reunion (€)

36.000

180.150

na: No aplica.
- : Existe la comision, pero no se retribuye.
1 Banco Santander: Los consejeros no residentes perciben una dieta de 1.335€/ reunién por su pertenencia a la Comision Delegada de Riesgos.
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Personas de contacto

Mario Lara Luis Ferrdndiz

Socio responsable del Programa de Senior advisor

Consejos de Administraciény luis.ferrandiz@es.pwc.com
miembro de la Comisién Ejecutiva Teléfono: + 34 915 684 017
de PwC

mario.lara@es.pwc.com
Teléfono: + 34 915 685 730
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Claudia Morante

Senior manager de Governance,

Risk & Compliance de PwC
claudia_maria.morante.belgrano@es.
pwc.com

Teléfono: + 34 915 685 490
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