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El estudio Espania ’goes global’ analiza qué deben hacer Espafia y sus empresas
para posicionarse con éxito ante el reto de la internacionalizacion en los proximos
veinte afos, en un contexto geopolitico y econdmico que habrd cambiado por
completo. El proyecto se enmarca dentro de la iniciativa de PwC Espafia 2033, nacida
con el objetivo de anticiparnos a lo que va a suceder y convertirnos en cazadores
intelectuales de las tendencias que van a determinar los aspectos esenciales del mundo,
de la economia y de la sociedad.

Las empresas espanolas, entre las mds
internacionalizadas del mundo

Hoy en dia nadie pone en duda que la internacionalizacién ha sido
una de las claves para salir de la crisis. Pero esto no es suficiente.
Para que Espafia y nuestras empresas tengan un papel relevante en
el futuro escenario econémico mundial, salir fuera no es una opcién;
es una cuestion de vida o muerte.

El punto de partida para Espafia en No obstante, muchos directivos son de sus compaiiias habré crecido un 72%
materia de internacionalizacion es optimistas: esperan que en 2033, el peso  y que los ingresos de sus filiales en el
bueno. En los tltimos veinte afios, de las exportaciones sobre la facturacién extranjero habran aumentado un 89%.
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Claves de la globalizacion en 2033

Es previsible que, en 2033, se produzca un profundo cambio en la configuraciéon
del mundo, con un peso politico y econémico cada vez mayor de los paises en
desarrollo, de donde saldran nuevas empresas globales. Ademas, los avances
tecnologicos abonaran el nacimiento de sectores hasta ahora desconocidos y
revolucionaran la cadena de valor de algunos de los tradicionales, dando

relevancia al ‘know-how’ frente a las infraestructuras fisicas.

En este sentido, el informe sefiala tres
grandes tendencias estructurales
que cambiaran radicalmente la
configuracion de los mercados
en 2033. La primera tiene que ver con
el creciente dominio de las
multinacionales originarias de
paises en vias de desarrollo, hasta
ahora ausentes de los principales
rankings mundiales.

La segunda, con la proliferacién de
pymes con una identidad
puramente global, mas incluso que
algunas grandes corporaciones. Y la
tercera con la aparicion de
compaiiias en nuevos sectores y
areas de actividad ligadas a las
disrupciones tecnoldgicas, hoy en
dia dificiles de prever. Todo ello hace
que no sea aventurado afirmar que los
actores del mafiana serdn en su mayoria
distintos a los que conocemos ahora.

Ranking de importadores y su cuota sobre las importaciones mundiales
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Fuente: Encuesta PwC a 450 directivos de empresas espafiolas
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Retos de las empresas espanolas ante la
internacionalizacion

(Qué deben hacer las empresas espafiolas y las administraciones publicas para
adaptarse a la nueva dindmica del mercado? El estudio recoge una amplia bateria
de medidas tanto para empresas como para las administraciones publicas.

Las compaiiias deberan ampliar
su foco, excesivamente centrado
en Latinoameérica. El nuevo mapa
geopolitico exigird saber trabajar en
entornos cada vez mas distintos y
alejados de nuestra cultura. No perder
el tren de Asia y Africa requerird a
nuestras compafifas una gestion
estratégica y proactiva de la
internacionalizacidn; en lugar de
hacerlo de forma oportunista y obligada
por la crisis. La internacionalizaciéon
debe afianzarse como un elemento
planificado, no solamente en el IBEX35,
sino en todo el tejido empresarial.

Las administraciones publicas,
por su parte, también deberan jugar un

papel relevante ante el reto de la
internacionalizacién en 2033.
Por ejemplo, deberan trabajar
para crear un entorno
regulatorio favorable para
la mediana empresa, que
la ayude a aumentar su
tamafio medio y facilite su
acceso a financiacion. Otra
tarea importante sera la de aumentar
la eficacia del apoyo institucional
en el exterior, lo que exigira,
entre otras cuestiones, la reforma
del Servicio Exterior y de la
carrera diplomatica.

Segun las proyecciones de Esparfia
“goes global”, entre 2014 y 2020, las

exportaciones espafiolas crecerdn a un
ritmo medio del 4% vy, entre 2021y
2033, un 5%. Las importaciones, por su
parte, lo haran un 3,5% y un 4,1%,
respectivamente. Unas cifras que
consolidaran a Espafia como exportador
neto. El valor total de las exportaciones
serd ya equivalente a casi el 40% del
PIB, y mas de una tercera parte
procedera de los servicios.

Informe completo

Para descargarte el informe completo
escanea el codigo QR que aparece en
la contraportada o accede a:
www.pwc.es/publicaciones/
espana-2033/espana-goes-global.jhtml
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Recomendaciones para empresas
vy administraciones publicas

Administraciones publicas:

e Hay vida mas alla del IBEX-35
y de América Latina

* Competir en conocimiento e
impulsar el talento

* Reforma de la diplomacia

enfocada a los nuevos
mercados

* Una regulacion favorable a
la internacionalizacién de la

pyme

Empresas:

* Un modelo mas estratégico y
menos reactivo

* Competir en ‘value for money’

* Capital humano flexible y
multicultural

* Diplomacia corporativa e
inteligencia politica

e Una dinamica colaborativa
entre pymes
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