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Este informe estd englobado en la coleccion ‘Espafia 2033,
una serie de documentos que pretenden anticipar el futuro
para tomar hoy las decisiones que afectardn a nuestro
marfiana. ‘Espafia 2033’ es una iniciativa del programa
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Presentacion

Carlos Mas
Presidente de PwC Espafia

Espaia en el mundo 2033

Desde PwC queremos construir un buen
futuro para Espafia. Con ese proposito,
estamos desarrollando una importante
iniciativa que llamamos Espafia 2033 y
de la que este documento forma parte.

El futuro no estd escrito. Pero el andlisis
experto y la prospectiva nos ayudan a
dibujar escenarios previsibles de lo que
esta por llegar, y al mismo tiempo nos
permiten identificar cudles son las
decisiones que incrementan la
probabilidad de que esos hipotéticos
escenarios nos favorezcan. Es un debate
de hoy para que el mafiana, sea cual sea,
nos coja preparados.

En ese marco de reflexién se inscribe el
proyecto Espafia 2033. Lo que
intentamos es anticiparnos a lo que va a
suceder y convertirnos en cazadores
intelectuales de las tendencias que van a
determinar los aspectos esenciales del
mundo, de la economia y de la sociedad
en los préximos 20 afios.

Espafia 2033 se articula en 12 estudios.
Dos de ellos tienen caracter general, y
los diez restantes se centran en las
tendencias que mayor impacto directo
van a tener sobre las empresas.

Esparia en el Mundo 2033 es el segundo
de esos estudios. Su objetivo es perfilar
distintos escenarios geopoliticos y
geoecondmicos a nivel mundial. Lo que
diferencia nuestro estudio de otros
ejercicios de prospectiva —y lo hace
Gnico hasta la fecha— es que analizamos
los escenarios mundiales desde una
perspectiva espafiola, es decir,
profundizando en sus implicaciones para
Espafia y sus empresarios.

El enfoque del proyecto Espafia 2033 es
eminentemente participativo. En él

hemos querido involucrar a un amplio y
variado niumero de agentes sociales,
institucionales y empresariales.

El proyecto nace en el seno del Club’33,
un grupo permanente de reflexion en el
que se integran los futuros directivos de
algunas de las principales empresas de
nuestro pais, que son los que tomaran
las decisiones en Espafia dentro de
veinte afios.

Espafia 2033 se enmarca también dentro
de la iniciativa de Crecimiento
Inteligente de PwC, que es como
llamamos a nuestra propuesta de hacer
las cosas de una manera diferente en la
economia espafiola. Necesitamos otro
modelo productivo. Si nos
preguntaramos dentro de unos afios qué
tuvo de positivo para Espaifia la actual
crisis econémica, la respuesta que nos
gustaria obtener desde PwC es que
sacamos la conclusién de que
efectivamente tenemos que cambiar
nuestra forma de actuar.

En un mundo globalizado, en el que el
proteccionismo es un recurso estéril, la
competitividad es lo que determina el
potencial de crecimiento de una
economia. El anterior modelo productivo
en Espafia ha estado basado en buscar la
competencia via precio, es decir,
haciendo las cosas mds baratas. En el
préximo ciclo debemos competir por
valor afiadido, haciendo las cosas mejor.
Transitar de un modelo a otro, ain
asumiendo que ninguno de los dos se
refleja por completo en todas las
actividades, implica cambios importantes
que deberiamos acometer desde ahora:
innovacién, internacionalizacion,
economia del conocimiento, reduccién de
la dependencia del carbono como fuente
energética y modernizacién de sector



publico para que sea menos costoso y mas
eficiente. Esos son los cinco vectores
principales sobre los que deberemos
basar la actividad econémica para
hacerla competitiva, es decir, para crecer
de manera inteligente y crear empleo en
las nuevas condiciones del mundo post
crisis.

Desde PwC creemos que, como firma
basada en la experiencia y el
conocimiento local y global, asi como en
la capacidad de aportar valor y de

innovar de nuestros profesionales,
estamos en una situacién privilegiada
para impulsar ese proceso de
transformacién. Podemos aportar
experiencia, soluciones, metodologias,
mecanismos de trabajo eficientes y
nuestro profundo conocimiento de los
principales sectores de la economia.

Espero que este proyecto, tinico en
Espafia, despierte el interés, el debate y
el entusiasmo que estamos viviendo en
PwC con su gestacién y desarrollo.
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Prologo de Javier Solana

Javier Solana
Presidente de ESADEgeo — Center
for Global Economy and Geopolitics

Espana en el mundo 2033

Vivimos un presente dindmico y complejo que presenta grandes retos pero también
grandes oportunidades. Individuos, empresas y Estados deben enfrentarse a
cambios de paradigmas, transformaciones sociales y novedades tecnoldgicas que
suceden a gran velocidad y con consecuencias todavia desconocidas. Una de las
pocas certezas que tenemos en este momento histérico es que sdlo aquellos que sean
capaces de innovar, evolucionar y adaptarse al cambio en un entorno
interdependiente y globalizado tienen posibilidades de éxito.

En Espaiia, hoy mds que nunca, es indispensable que seamos capaces de reflexionar
sobre el medio y largo plazo para poder orientar estrategias y abordar nuevos retos.
Con esta intencion, PwC y ESADEgeo presentan juntos Espafia en el mundo 2033,
que responde a esta necesidad de dotar a nuestro pais de herramientas para la
reflexion estratégica y la prospectiva a medio y largo plazo. El objetivo del informe
es analizar la realidad global desde una perspectiva espaifiola, pero con un enfoque
multidisciplinar y una visién global de los desafios a los que nos enfrentamos. Se
trata de analizar y disefiar las opciones estratégicas que se plantean para las
administraciones y empresas espafiolas.

Espafia y sus empresas deben saber aprovechar las oportunidades y neutralizar las
amenazas que traerd este nuevo contexto mundial. En un entorno en el que la
internacionalizacién serd crucial, las empresas espafiolas, incluidas las de tamafio
medio, tendran que operar en un marco geopolitico global mucho mas complejo. Por
ello, la identificacién de tendencias globales y la formulacién de posibles escenarios
son esenciales para adecuar sus estrategias.

El momento actual es de especial relevancia para Espafia ya que las decisiones que
se adopten en el corto y medio plazo marcaran el éxito o fracaso de nuestro pais
durante las préximas décadas. La respuesta dependera de como la sociedad, las
instituciones y las empresas esparfiolas se adapten a las circunstancias que definen a
este mundo multipolar y global en el que nos movemos. El informe que aqui se
presenta es una valiosa contribucién para ayudar a entender el mundo de mafiana y
anticiparse a los acontecimientos. Espafia necesita ejercicios como éste, que miren
mas alla de las urgencias del corto plazo para construir un pais mejor, con unas
administraciones piiblicas, un sector privado y una sociedad civil alineadas con el
signo de los tiempos.
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Executive summary

“From now until 2033 we will experience
a relative retreat of globalisation: new
regional blocks will compete against each
other, increasing protectionist tendencies,
although boosting foreign direct
investment flows. One of these blocks will
be an economically cohesive Europe, yet
falling short of a United States of Europe.
Global growth will be held back by
protectionist measures, which will slow
trade and productivity increases. There
will be less pressure on the European
Social Model and more redistribution of
wealth than there would have been with
more globalisation.

This scenario has certain positive aspects
for Spain. Its foreign trade is highly
concentrated in the EU and will be less
affected than other countries more
exposed to Asia like Germany. Less global
competition will imply less pressure on
labour costs and Spain will become a top
industrial destination in Europe.
Furthermore, Spain’s high quality of life
will attract talent and encourage
European multiculturalism within the
country.”

This report has identified four possible
scenarios for the world and Spain in
2033. The above is what we consider to
be the most likely, although it is by no
means the only conceivable one.

Experts are increasingly warning that
the world is stuck in “no man’s land”,
with an unstable international order.
Events in the last few decades have
brought us to a point at which it seems
unavoidable to rethink how to govern
our world.

The four scenarios developed in this
report explore the different directions

that this “reordering” can take. In
addition to the global governance
model, we also take into account
different scenarios for the integration of
the European Union, another variable
which is highly uncertain and decisive
for the ‘Spanish’ world, given our
particular location.

We can visualise the world that waits for
us in each scenario, in view of a series of
trends that will configure, in one way or
another, our political life, our economy
and our society.

How will our world be in 2033?

In 2033 power will be less concentrated
in developed countries: there will be no
clear referee in an international order
marked by the diversity of the players.
National governments will see their
power increasingly reduced in relation
to other actors.

The economic pendulum will move
towards Asia, there will be a greater
middle class in today’s developing
countries and more inequality in
developed countries.

We will be older, more urban and a
highly qualified elite will be more
cosmopolitan, while those less qualified
will experience the risk of a structural
unemployment: innovation will make us
grow, but it could very well be a jobless
growth.

Individuals will be empowered by new
technologies and natural resources will

become scarcer and more expensive.

On the basis of this background we have
developed four scenarios.

Executive summary



8

Espaiia en el mundo 2033

SCENARIO ONE:

‘Global governance’

The world evolves towards a
multilateral governance where

different organizations, including
political institutions, govern in a
coordinated and constructive way.
Meanwhile Europe progresses towards
the construction of a United States of
Europe. This is the scenario which leads
to the greatest economic growth, at both
world level and for Spain, but inequality
will rise.

SCENARIO TWO:

‘Regional blocks’

Regional blocks compete against each
other, increasing protectionist
tendencies in the world economy. An
economically cohesive Europe, with
Germany in the driving seat, is one of
them. Global growth is limited by
protectionist measures that slow
economic exchanges and productivity
increases, leading to less pressure on the
European Social Model and more
redistribution of wealth than there
would have been with more
globalisation.

SCENARIO THREE:

‘National protectionism’

A clear backwards shift in the process of
globalisation and the strengthening of
national political power in line with a
smaller “a la carte” Europe. It is the most
redistributive scenario, but with the
weakest global economic growth. For
Spain it is without doubt the worst
scenario as, with no employment
creation, it would only lead to the
redistribution of poverty.

SCENARIO FOUR:

‘Economic interests take the lead’
National and global political institutions
are increasingly powerless against

the forces of economic globalisation.
Global economic growth is slower than
in our best scenario and growing
inequality is exacerbated. A two-speed
Europe takes shape.

We identify also a few disruptive ‘black
swans’: the possibility of a drastic
American withdrawal, the risk of China
collapsing, the rupturing of the Eurozone,
a massive technological breakdown and
serious security challenges arising from
the Middle East and North Africa.




Four scenarios for the world 2033

Governance model in the four scenarios for the world 2033
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Espaia en el mundo 2033

The six great tendencies that are set

to transform the world

1. Geopolitics: a game without
referee

The loss of the influence of the west, the
consolidation of the new emerging
powers together with the effects of
globalisation will lead to a geopolitical
set-up, similar to a game without a
referee. Political and ideological
diversity of the players and the greater
power of the economy over the influence
of the military will add complexity to
the global situation and will create a
context which is more difficult and
heterogeneous for companies in general.

2. The world economy: a status
quo facing the Pacific

The transfer of economic power to
emerging countries will lead to the
creation of a new global status quo
leaning towards the Asia Pacific. Europe
and Japan will grow much less than the
US and the emerging economies over
the next few decades. In a more global
world, with larger systemic
organizations and with a greater risk of
spread in future crisis, the design of
financial governance will be crucial.

3. Innovation as motor of
everything

In the new productive model over the
next few decades, innovation will be the
motor of everything. As a consequence,
competition for talent and labour
mobility will reach levels unknown
before now. A phenomenon which,
together with the impact of new
technologies in production processes,
could increase inequality between
workers and have social effects which
are difficult to foresee.

4. Social structure: a more
autonomous individual

Economic development, the appearance
of a large emerging middle class and the
impact of information technologies will
affect the structure of our society.
Individual freedom and decision-
making capacity will rise and the
individual will gain increasing more
power in comparison to the States.

5. Demographics: old aged, urban
and ‘on the move’

Increasing life expectancy and quality,
falling birth rate, booming cities and
migratory movements will be some of
the demographic keys of a world that
will be witness to phenomena such as a
significant advancement of women in
society.

6. Sustainability: scarcer and
more expensive resources

The pressure on natural resources will
increase significantly in the next twenty
years as a consequence of the increase in
the global population and the effects of
the new emerging middle class. The
rivalry between states and between
companies to control and ensure the
supply of natural resources will lead to
the exploitation of non-conventional
sources of energy as a key point of
geopolitics and economy in 2033.



How to prepare Spain for 2033?

Recommendations for public
administration

1. A wider external policy

* Focus on and head towards Asia

* Restructure external
administration in order to increase
its dynamism and multiculturalism

* Support the internationalisation of
the SMEs

« Differentiate risk, maintaining
position in Latin American and
developing activity in Africa

2. Create a fertile environment for
innovation and productivity

* Increase legal security

* Increase participation of the private
sectorinR &D

* Incentivate public-private
cooperation

» Take advantage of available
infrastructures and housing

* Reduce energy vulnerability and
impulse efficiency

3. Compensate the effects of
ageing and preserve the
welfare state

* Promote increases in the birth rate
and lengthen working life

¢ Increase the number of females in
the workplace

* Strengthen a model of integration
for the second generation of
immigrants

4. Invest in human capital and

reduce the generational gap

* An educational framework that
creates talent

* Retain and attract talent

* Stop the current duality of the
labour market

* Avoid the disengagement of new
Spanish emigration

5. Strengthen social cohesion
and institutional quality
* Impulse and promote equal
opportunities and meritocracy
* Boost the transparency of the
public sector

Recommendations
for companies

1.

Enhance the

internationalisation of

companies

* Take on the strategic character of
internationalisation

* Implement corporate diplomacy and
improve risk analysis

. Impulse the corporate multi

localisation and positioning in
the emerging economies

* Positioning in new markets

* Robust geographic structure
through multi-localisation

* Temporary union of SME’s for
internationalisation

* New formulas to attract talent and
encourage and promote
multiculturalism

. Flexible and multicultural

human capital

* Employees with a multicultural
background

* Greater presence of foreigners at
management and board level

Focus on emerging social

groups and on new consumer

patterns

* Value proposition for the new
emerging middle class

* Products and services for those who
are older than 65

* Opportunities in zones, such as
Africa, where there is a high level of
urbanization

. The company as a social and

political element
* Take on new social responsibilities
derived from the diffusion of power

Executive summary
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Espaiia en el mundo 2033

“De aqui a 2033 asistiremos a un
retroceso relativo de la actual
globalizacion mundial: nuevos blogues
econémico-politicos competirdn entre si con
cierta tendencia a proteger el intercambio de
bienes y servicios, aunque impulsando los
flujos de inversiones directas. Una Europa
econémicamente muy cohesionada serd uno
de ellos, aunque no se llegardn a construir
unos Estados Unidos de Europa. El
crecimiento global se verd algo limitado por
las medidas proteccionistas que frenan
intercambio y aumento de la productividad,
pero el modelo social europeo se verd menos
presionado y se salvaguarda una mayor
redistribucion de la riqueza.

El escenario tiene aspectos positivos para
Espafia. Su comercio exterior, muy
concentrado en la Union Europea (UE), se
ve menos afectado por el proteccionismo
asidtico que, por ejemplo, el alemdn, mds
expuesto a Asia. La menor presion en los
costes salariales es especialmente positiva
para Espafia, que se consolidard como
destino industrial europeo. Ademds, su
atractivo en cuanto a calidad de vida
atraerd talentoy fomentard la
multiculturalidad europea en el pais.”

En este informe identificamos cuatro
posibles escenarios para el mundo 'y
Espafia en 2033. Este es el que
consideramos mas probable, pero no es el
Gnico posible.

Son cada vez mds los expertos que alertan
sobre el hecho de que el mundo se
encuentra hoy “en tierra de nadie”, que su
orden es inestable, que el recorrido de las
tltimas décadas nos ha llevado a un punto
en el que hay que “reordenar”.

En el estudio proyectamos cuatro
escenarios alrededor del rumbo que puede
tomar esta “reordenacién”, en los que
tenemos en cuenta, a parte del modelo de

gobernanza mundial, también distintos
escenarios de integracion de la UE, otra
variable altamente inciertay
determinante para “nuestro” mundo, por
estar Espafia donde esta.

Visualizamos el mundo que nos espera en
cada escenario, a la luz de una serie de
tendencias que configuraran, de una
manera o de otra, nuestra vida politica,
nuestra economia y nuestra sociedad.

¢{Como sera nuestro mundo
en 2033?

En 2033 el poder estard menos
concentrado en los paises desarrollados de
Occidente: jugaremos un partido sin
arbitro marcado por la diversidad de los
jugadores. Los gobiernos nacionales veran
cada vez mas mermado su poder frente a
otros tipos de actores.

El peso econdémico se movera hacia Asia,
habra més clase media en los paises hoy
en desarrollo y mas desigualdad en
nuestras economias occidentales.

Seremos mas viejos, mas urbanos y la élite
con talento serd mds cosmopolita, mientras
la poblacion poco calificada se enfrenta al
riesgo del desempleo estructural: la
innovacién nos hara crecer, pero puede ser
que nos haga crecer sin empleo.

Los individuos tendran mas poder, de la
mano de las nuevas tecnologias, y los
recursos naturales se hardan més escasosy
m4as costosos.

Sobre este telén de fondo, construimos
nuestros cuatro escenarios:

PRIMER ESCENARIO:
“Gobernanza global”

El mundo evoluciona hacia una
gobernanza multilateral en la que



distintos organismos, incluidas
instituciones politicas, gobiernan de forma
coordinada y constructiva, mientras se
afianzan los Estados Unidos de Europa. Es
el escenario de mayor crecimiento
econdmico, tanto a nivel mundial como
para Espafia, pero la contrapartida es un
claro incremento de la desigualdad.

SEGUNDO ESCENARIO:

“Bloques regionales”

Se crean nuevos bloques econémico-
politicos que compiten entre si con cierta
tendencia al proteccionismo. Una Europa
econdmicamente muy cohesionada y
especialmente influida por Alemania es
uno de ellos. El crecimiento global se ve
algo limitado por las medidas
proteccionistas que frenan intercambio y
aumento de la productividad, pero el
modelo social europeo se ve menos
presionado y se salvaguarda una mayor
redistribucion de la riqueza. Espaiia crece
de la mano de Europa.

TERCER ESCENARIO:
“Proteccionismo nacional”
Esboza un claro retroceso del proceso de
globalizacion y el fortalecimiento del

poder politico nacional, en linea con una
pequefia Europa a la carta. Es el
escenario mas redistributivo, pero de
menor crecimiento econémico global.
Para Espafia es, sin lugar a duda, el peor
e implicaria redistribuir pobreza, ya que
no se vuelve a crear empleo.

CUARTO ESCENARIO:

“Intereses econdmicos al mando”
Perfila un mundo en el que los poderes
politicos son cada vez menos auténomos
ante las exigencias e implicaciones de la
globalizacién econémica. El crecimiento
global es algo inferior a nuestro mejor
escenario y la creciente desigualdad,
todavia mas exacerbada. Europa se
fractura en dos velocidades.

Identificamos también algtin otro
escenario mucho mds rupturista, de
menor probabilidad, pero que no deja de
merecer atencién: la posibilidad de un
drastico repliegue estadounidense, el
riesgo de un colapso de China, la
ruptura de la Eurozona, un eventual
fallo tecnolégico masivo y problemas
derivados de Oriente Préoximo y Norte
de Africa.

Resumen ejecutivo
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Espaiia en el mundo 2033

Cuatro escenarios para el mundo 2033

Modelo de gobernanza en los cuatro escenarios para el mundo en 2033

Alta

Intereses
econémicos
al mando

Globalizacion

Gobernanza
Global

Bloques
regionales

Proteccionismo

nacional

Baja
Baja

Alta

Regulacion

Probabilidad e impacto de los escenarios

/ PRIMER ESCENARIO: Gobernanza h
global. Gobernanza global multilateral y
Estados Unidos de Europa.

Probabilidad: Baja EEOOO
Crecimiento econémico: Aito H B B H
Redistribucion de riqueza: Baja B B [0 0 O

/SEGUNDO ESCENARIO: Blogues h
regionales. Gobernanza regionalizada y
Europa unida a la alemana.

Probabilidad: Alta EEEN
Crecimiento econémico: Medio Il B B O O
Redistribucion de riqueza: Alta B H H H [
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TERCER ESCENARIO: Proteccionismo
nacional. Gobernanza nacional y pequefia
Europa a la carta.

Probabilidad: Baja BO0O0O0O
Crecimiento econémico: Bajo B O OO0
Redistribucion de riqueza: Alta B B B B
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CUARTO ESCENARIO: Intereses
econémicos al mando. Gobernanza difusa y
Europa a dos velocidades.

Probabilidad: Alta EERENQO
Crecimiento econémico: Medio I H B [J O
Redistribucion de riqueza: Baja B O O 0O O
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Las seis grandes tendencias que

transformardn el mundo

1. La geopolitica: un partido sin
drbitro

La pérdida de peso de Occidente, la
consolidacién de las nuevas potencias
emergentes y los efectos de la
globalizacion atisban un atlas
geopolitico mundial similar al de un
partido sin arbitro. La diversidad politica
e ideoldgica de los jugadores y la
preeminencia de lo econémico sobre lo
militar afladiran complejidad al entorno
y marcaran un contexto mas dificil y
heterogéneo para las empresas.

2. La economia mundial: un nuevo
equilibrio inclinado al Pacifico

El trasvase del poder econémico a las
potencias emergentes dibujara un nuevo
equilibrio global inclinado hacia la zona
de Asia-Pacifico. Europa y Japén verdn
lastrada, en las proximas décadas, su
capacidad de crecimiento en favor de
Estados Unidos (EEUU) y de las
economias emergentes. En un mundo
mas global, con entidades sistémicas de
mayor tamafio y un mayor riesgo de
contagio en futuras crisis, el disefio de
una gobernanza financiera global se
antoja crucial.

3. La innovacion como base de
todo

En el nuevo modelo productivo de las
proximas décadas, la innovacion serd la
base de todo. Como consecuencia, la
lucha por el talento y la movilidad
laboral alcanzaran cotas desconocidas
hasta ahora. Un fenémeno que, junto al
impacto de las nuevas tecnologias en los
procesos de fabricacién, podria
alimentar la desigualdad entre los
trabajadores y tener efectos sociales
dificiles de prever.

4. La estructura social: un
individuo mds auténomo

El desarrollo econémico, la aparicién de
una gran clase media emergente y el
impacto de las tecnologias de la
informacion conformaran la estructura
de nuestra sociedad. Esta vendra
marcada por el auge de la libertad
individual y por la capacidad de decisidon
de las personas, que ganaran poder
frente a los Estados.

5. La demografia: longevos,
urbanos y en movimiento

El incremento de la esperanza y de la
calidad de vida, el descenso de la
natalidad, el auge de las ciudades y los
movimientos migratorios seran algunas
de las claves demograficas de un mundo
que serd testigo de fenémenos como el
avance significativo de las mujeres en la
sociedad.

6. Sostenibilidad: menos recursos
y mds costosos

La presion sobre los recursos naturales
aumentard de forma significativa en los
préximos veinte afios como consecuencia
del incremento de la poblacién mundial y
de los efectos de las nuevas clases medias
emergentes. La competencia entre
Estados y entre empresas por asegurarse
el suministro de recursos naturales,
convertira a la explotacién de las fuentes
de energia no convencionales en un
punto relevante de la geopolitica y de la
economia mundial en 2033.

Resumen ejecutivo
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cComo preparar Espafia para 2033?

Recomendaciones para las
Administraciones Publicas

1. Una politica exterior mas

ancha de miras

* Poner rumbo hacia Asia.

¢ Redefinir la Administracién en el
exterior para incrementar su
dinamismo y multiculturalidad.

* Apoyo a la internacionalizacién de
la mediana empresa.

* Diversificar el esfuerzo, manteniendo
posicién en Latinoamérica y
desarrollando actividad en Africa.

2. Proporcionar un entorno fértil
para la innovacion y la
productividad
* Incrementar la seguridad juridica.

» Fomentar la participacién del sector
privado en la I+D+i.

» Fomentar la cooperacién publico-
privada.

* Poner en valor la disponibilidad de
infraestructuras y el parque de
viviendas.

* Reducir la vulnerabilidad energética
e impulsar la eficiencia.

3. Compensar los efectos del
envejecimiento y preservar el
Estado del bienestar
* Fomentar la natalidad y alargar la

vida laboral.
* Mayor insercion laboral de la mujer.
* Consolidar un modelo de
integracioén para la segunda
generacién de inmigrantes.

4. Invertir en capital humano y
reducir la brecha generacional
* Un marco laboral educativo que
empuje el talento.
* Retencion y atraccion de talento.
* Acabar con la actual dualidad del
mercado laboral.
* Evitar la desvinculacion de la nueva
emigracion espafiola.
5. Afianzar la cohesion social y la
calidad institucional
* Fomentar la igualdad de
oportunidades y la meritocracia.
* Favorecer la transparencia en la
actuacion de la Administracién
Publica.

Recomendaciones para
las empresas

1. Ahondar en la
internacionalizacidon de las
empresas
* Asumir el caracter estratégico de la

internacionalizacién.
* Dotarse de “diplomacia corporativa”
y mejorar el andlisis de riesgos.

d

Impulsar la multilocalizacién

empresarial y el

posicionamiento en las

economias emergentes

* Posicionamiento en nuevos
mercados.

* Disposicién geografica robusta a
través de multilocalizacion.

* Unién temporal de pymes para la
internacionalizacién.

* Nuevas férmulas para atraer talento
y fomentar la multiculturalidad.

3. Capital humano flexible y
multicultural
* Empleados con formacién en
diversas culturas.
* Mayor presencia de extranjeros en
la direccién y en los consejos de
administracién.

4. Centrarse en los grupos
sociales emergentes y en los
nuevos patrones de consumo
* Oferta para las nuevas clases medias
emergentes.

* Productos y servicios para los
mayores de 65 afios.

* Oportunidades en zonas con alto
ritmo de urbanizacién, como Africa.

5. La empresa como agente
politico y social
* Asumir nuevas responsabilidades
politicas y sociales de las empresas
derivadas la difusién de poder.
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1. La geopolitica: un partido

sin arbitro

La pérdida de peso de Occidente, la consolidacion de las
nuevas potencias emergentes y los efectos de la globalizaciéon
atisban un atlas geopolitico mundial similar al de un partido
sin arbitro. La diversidad politica e ideoldgica de los jugadores
y la preeminencia de lo econdmico sobre lo militar afadiran
complejidad al entorno y marcaran un contexto mas dificil y

heterogéneo para las empresas.

Los valoresy el poder de las viejas
potencias en la arena internacional
conviviran cada vez mas con las
economias emergentes y sus variadas
idiosincrasias. El proceso de convergencia
econ6mica —cuyo futuro no esta
garantizado- ha contado, hasta ahora, con
el apoyo tdcito de estos paises en auge al
actual régimen de gobernanza global. Sin
embargo, lo han hecho en funcién de sus
propios intereses y no esta garantizado su
compromiso con el libre comercio, la
seguridad juridica, los derechos humanos
o la construccién de una sociedad
internacional abierta y regulada, que
proporcione un campo de juego justo a
todos los actores.

Es poco probable que el sistema actual se
vea cuestionado de forma radical, pero
tampoco hay sefiales de que se dirija hacia
un verdadero multilateralismo, en el que
todos los Estados y organismos
internacionales, coordinen de forma
constructiva el mundo. En realidad, seran
cada vez mds comunes otras nuevas
formas de interaccion en la esfera
internacional. Las potencias emergentes
son mds partidarias de un mundo
multipolar o apolar —en el que ningtin
Estado o grupo de Estados ejercen un
liderazgo claro—, que de un mundo
multilateral. Tampoco hay que esperar
que la economia de mercado y la
democracia liberal avancen a la par que el

desarrollo econémico. Asi, es presumible
que las intervenciones de los Estados en la
economia se amplien siguiendo la estela
de China y del llamado consenso de
Beijing’, donde el capitalismo de Estado,
las reformas politicas graduales, la
liberalizacién, el autoritarismo politico y
una politica exterior basada en intereses
mercantilistas sean los ejes de actuacion.

cUn mundo apolar?

Los principales peligros, las amenazas y
los retos son ahora esencialmente
globales: crisis financieras, evasion fiscal,
crimen organizado, pirateria,
calentamiento del planeta, pandemias,
acuerdos comerciales, migraciones, crisis
humanas y terrorismo internacional, etc.
Sin embargo, su gestion contintia en
manos de los Estados nacionales, que
conservan, en general, la legitimidad para
actuar. Los organismos internacionales
fueron disefiados por y para Occidente
para gestionar las relaciones entre los
Estados, combinando dos principios
contradictorios: la no injerencia en
asuntos internos y la critica en materia de
derechos humanos. La propia ONU es
fruto de esta contradiccion. En todo caso,
ni la responsabilidad o transparencia ni la
representatividad son el eje de los actuales
organismos internacionales con los que
nos gobernamos. Esta situacién nos esta
llevando a perpetuar un modelo

' Concepto desarrollado por Joshua Cooper Ramo, donde el capitalismo de Estado, la estabilidad y la graduacion en las reformas y una politica exterior basada exclusi-
vamente en intereses mercantiles constituyen el proceso a seguir para alcanzar la prosperidad.

Espaia en el mundo 2033



ineficiente para gestionar un orden
mundial en el que la distincion entre
asuntos nacionales e internacionales se ha
difuminado.

Solo con un multilateralismo eficaz
basado en los principios de coordinacién y
cooperacion, la comunidad internacional
podré responder a los retos que se le
presentan. Un orden global sin un pais o
conjunto de naciones coherente que
ejerzan un liderazgo claro serd menos
efectivo en la gestion de los problemas
globales pese a que la interdependencia
sea muy significativa. Las instituciones
internacionales seran menos eficientes, a
la hora de gestionar asuntos de largo
recorrido. La experiencia nos demuestra
que la comunidad internacional es capaz
de coordinar respuestas ante eventos de
excepcional importancia, como la crisis
financiera de 2007 o una posible ruptura
de la Eurozona, pero en los asuntos
ordinarios se tiende a la fragmentacion, al
bilateralismo y al regionalismo.

La diversidad marcara el
nuevo orden mundial

En las proximas décadas, el escenario
global vera cémo competirdn y convivirn,
de forma gradual, un mayor nimero de
conceptos diferentes sobre el orden
nacional e internacional. Las grandes
potencias seran politica e ideolégicamente
diversas. Contaran con concepciones
distintas de la legitimidad y del orden
justo. La diversidad de instituciones, ideas,
valores y tradiciones culturales en el seno
de los actores relevantes supondra un gran
reto para la gobernanza global.

No se tratara solo de idearios, sino
también de necesidades y prioridades.
Paises clave para la gobernanza global
como los BRIC, difieren de las
tradicionales potencias occidentales. Pero,
a su vez, el mundo emergente tampoco es
homogéneo y varia significativamente en
cuestiones como los sistemas politicos, el
Estado de Derecho, la dependencia
energética o la demografia.

La diversidad implica una inevitable
fractura de la agenda internacional.
Por tanto, la interdependencia entre los
Estados sera cada vez mayor, pero sin
unas reglas del juego claras. E1
relativismo cultural y las nuevas
versiones del nacionalismo podrian
competir con la democracia liberal y la
modernidad occidental como referente
para ciertas economias emergentes.
Los intereses locales y a corto plazo
pesaran mas y los incentivos que
marcardn las lineas de accion de los
responsables politicos y empresariales
no ayudaran a resolver los grandes
riesgos globales a largo plazo. En
definitiva, los intereses potencialmente
divergentes dificultaran cada vez mas el
logro de consensos y la necesaria
reforma de las instituciones
multilaterales.

Ademas, las potencias emergentes no
cuentan hoy con niveles de gasto en
bienes publicos globales acordes con su
peso econdmico. En 2033 esta distancia
se habra acortado, pero es muy dudoso
que estén dispuestas y preparadas para
sustituir a las potencias occidentales en
la provisién de bienes publicos globales
como la seguridad, la sostenibilidad del
sistema financiero, la defensa del
comercio internacional o la contencién
de la proliferacién nuclear o el cambio
climdtico.

Un entorno geopolitico mds
complejo para la iniciativa
privada

La estabilidad geopolitica de la segunda
mitad del siglo XX permitié la creciente
liberalizacién de los flujos comerciales
en Occidente —y mds alld tras la caida
del muro de Berlin-. En los préximos
veinte afios, las empresas que salgan al
exterior encontraran un entorno mas
heterogéneo en los ambitos
institucionales en los que operen: los
riesgos politicos y geopoliticos
condicionaran de forma decisiva sus
estrategias.

El protagonismo de los nuevos
actores emergentes

El nuevo peso de las potencias emergentes
esta reforzando su papel en las las
organizaciones informales donde cuentan
ya con cierta influencia. El mejor ejemplo
es el G-20, sobre todo en su modalidad de
cumbres de jefes de Estado y de Gobierno
que funcionan desde la crisis de 2007.
Aunque carece de estructura propiay de
capacidad articuladora, este foro esta
destinado a asumir, en la practica, mas
responsabilidades, dadas las estrecheces
de la ONUy de su Consejo de Seguridad,
que representan la verdadera marca
multilateral, pero cuya eficacia esta en
entredicho.

Las seis grandes tendencias que transformaran el mundo 19
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Cuadro 1.

El mapa de los fondos soberanos (en miles de millones de doélares)
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En 2030, entre las diez mayores
economias del mundo habra cinco de las
que hoy consideramos como emergentes
y cuyos Gobiernos ya estan potenciando
la expansién de sus empresas estatales,
de sus fondos soberanos y de sus
campeones nacionales frente a los
rivales extranjeros. Un total de 65 de las
70 compaiiias de China continental que
figuraban en la lista Fortune 500 en
2012 son de propiedad estatal. La
seguridad juridica en las economias
emergentes no es comparable a la que
las empresas occidentales estan
habituadas y sus Gobiernos suelen
inmiscuirse en las actividades de las
compaiiias. Dado el potente despegue de
sus mercados internos, las
multinacionales se veran obligadas a
aceptar las injerencias de las autoridades
y a aclimatarse a sus estrategias. A
medida que las empresas de los Estados

emergentes se internacionalicen, los
Gobiernos de los paises desarrollados
tendran la tentacién de proteger a las
compaiiias de sus paises o exigir
reciprocidad en el trato de inversiones.

La capacidad de proyectar poder por
parte de los Estados adquirira, de manera
gradual, un creciente componente
geoeconomico frente a lo que era
habitual antes, cuando la potencia militar
era un factor determinante.
Posiblemente, la libre competencia se
resentird, ya que aquellas empresas
alineadas con los intereses de sus Estados
—ambiciones diplomaticas,
abastecimiento de materias primas,
creacién de empleo local, desarrollo de
infraestructuras, posicionamiento en
rutas y nodos clave, ente otros—jugaran
con ventaja en el mercado internacional y
podran asumir mayores riesgos.



Cuadro 2.
Valor de mercado de las principales empresas estatales como porcentaje (%) del PNB del pais en 2011
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@ “Cisnes negros” que podrian cambiar el rumbo

ZY si se produce un drdstico repliegue estadounidense?

Esta hipdtesis contempla un repliegue de EEUU como garante de la seguridad en
Asia-Pacifico y Oriente Medio, como consecuencia de una mayor independencia
energética. Washington pasaria a ocuparse de sus problemas institucionales y
financieros domésticos.

El Tea Party e incluso un sector demdcrata abogan ya hoy en dia por minimizar la
accién fuera de sus fronteras, mientras la opinién publica es cada vez mas reacia a
aceptar los costes humanos y presupuestarios que esta implica. Segtin datos del
Centro de Investigacion Pew, un 83% de los estadounidenses consideraba en 2013
que Obama debe concentrarse en la politica interna, mientras un 6% se inclinaba
por los asuntos internacionales. Es de esperar una lenta reduccién de su presupuesto
militar, aunque los nuevos avances, como los aviones no tripulados y la vigilancia
digital pueden suplir esta rebaja. Al mismo tiempo, EEUU podria acrecentar su
influencia a través de nuevos tratados de comercio. Un hipotético retorno al
aislacionismo podria azuzar las rivalidades entre las principales potencias
regionales por el liderazgo en su area de influencia. Por ello, la capacidad
estadounidense para colaborar con nuevos socios serd clave para la configuraciéon
mundial en 2033.

Las seis grandes tendencias que transformaran el mundo
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El declive de los conflictos
armados

El final de la Guerra Fria ha confirmado
la reduccién del niimero y de la
virulencia de las guerras civiles. La
duracién media de los conflictos armados
internos ha pasado de 4,6 a 3,7 afios,
mientras la frecuencia con la que este
tipo de guerras concluyen a través de la
negociacién se ha multiplicado por tres.
Durante los préximos veinte afios, el
envejecimiento de la poblacién de los
paises en desarrollo reforzara esta
tendencia, especialmente en
Latinoamérica. Con todo, la probabilidad
de episodios de este tipo permanecera
elevada en regiones como el Sahel, Africa
Subsahariana, Oriente Medio, Asia
Meridional y Sudeste Asidtico.

Cuadro 3.
Numero de conflictos a escala mundial entre 1946 y 2012
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Fuente: The Center for Systemic Peace (CSP).
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De otro lado, los conflictos entre Estados
tenderdn, en principio, a decaer, salvo en
Oriente Medio y Africa Subsahariana.
Con todo, de cara a 2033, la ausencia de
una gobernanza efectiva, una mayor
lucha por los recursos y més facilidad de
acceso a armamento podrian acrecentar
el riesgo de enfrentamiento entre
Estados. No hay que descartar rebrotes
nacionalistas en Oriente Medio o Asia
Oriental y Meridional que podrian
constituir el germen de un conflicto de
gran alcance, sin perjuicio de que la
creciente interdependencia econémica
ejerza de contrapeso.

Un nuevo mundo mds equilibrado
conllevard una desglobalizacion del
riesgo. Conforme aumenten las
reticencias de EEUU o de los paises
europeos a intervenir fuera de sus
fronteras, los actores locales se veran
obligados a asumir una mayor
responsabilidad en la resolucion de
conflictos para la que probablemente no
estan preparados.

Las épocas de ascenso de nuevas
potencias y de declive de las tradicionales
suelen interpretarse como juegos de
suma cero en los que el pais hegemoénico
tiende a defender su posicién de
supremacia, haciendo inevitable el
conflicto. Es peligroso alentar
percepciones erroneas de las relaciones
de poder, exagerando la capacidad de las
nuevas potencias y subestimando las de
EEUU —que en el horizonte estudiado
mantendra una superioridad militar de
alcance global-y la UE. En la misma
linea, infravalorar las potencialidades de
la cooperacién como método de
obtencion del beneficio mutuo,
especialmente en una economia
globalizada, tampoco es una apuesta
estratégica inteligente.



2. La economia mundial: un nuevo
equilibrio inclinado al Pacifico

El trasvase del poder econémico a las potencias emergentes
dibujara un nuevo equilibrio global inclinado hacia la zona de
Asia-Pacifico. Europa y Japon veran lastrada, en las préximas
décadas, su capacidad de crecimiento en favor de EEUU y

de las economias emergentes. En un mundo mas global con
entidades sistémicas de mayor tamafo y un mayor riesgo

de contagio en futuras crisis, el disefio de una gobernanza

financiera se antoja crucial.

En 2033, China serd la primera potencia
econoémica del planeta e India, el pais méas
poblado. De esta manera, Asia-Pacifico
recobrard su posicion central en la
economia mundial, un escenario similar al
anterior a 1820. Las economias
emergentes, que ya no recibirdn ese
nombre, consolidaran su influencia
politica junto al crecimiento econémico y
a su nueva funcién de acreedor financiero,
lo que tendra repercusiones en el mercado
de divisas y propiciara que el comercio
Sur-Sur se realice cada vez mas en
monedas locales.

Hoy China cuenta con més usuarios de
Internet que EEUU, Alemania, Reino
Unido, Francia, Italia, Espafia, Canaddy
Australia juntos. Las economias
emergentes dejaran de ser, en los
préximos veinte afios, grandes centros de
materias primas o mano de obra baratay
se consolidardn como mercados en si
mismos, ademads de generadores de
innovacion. Aun asi, se espera de ellas un
crecimiento mas moderado, por lo que su
papel de locomotora del crecimiento
mundial serd més limitado que en la
altima década.

En el imaginario colectivo, el Pacifico se
consolidara como centro econémico. Sera
el nuevo “Mare Nostrum”. Este fenémeno
ya es perceptible en iniciativas como la

Cuadro 4.
Distribucion PIB Mundial

EEUU

Japén

Union Europea

China

India

Resto de Asia
Latinoamérica

Oriente Medio y Africa
Resto del mundo

2010 2030

APEC, la Alianza del Pacifico, ASEAN+3,
East Asia Summit o el Acuerdo
Transpacifico de Cooperacién Econdémica
(TPP). La globalizacién ya no requiere un
anclaje occidental: hoy China ha superado
ala UEya EEUU como socio comercial
principal de Africa. Veremos méas
intercambios Sur-Sur de aqui a 2033.

Las seis grandes tendencias que transformaran el mundo
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Cuadro 5.
Indice de poder Nacional 2010-2030.

— Asia
— Norteamérica
Europa

— Africa

—— Latinoamericay
Oriente Medio

Oceania

2015

2020

2026

2030

Nota: Este indice combina crecimiento econémico, capacidades militares, demografia, nivel tecnolégico e influencia para cuantificar el poder de cada Estado.
En este caso, el poder de los Estados aparece agrupado por regiones.

Fuente: International Futures Base Scenario.

Pesimismo occidental

Segtn Gallup, 14 de los 15 paises cuya
poblacién es mas optimista sobre las
posibilidades de mejora de su calidad de
vida son africanos. Los estadounidenses y
japoneses son mucho mas pesimistas y,
sobre todo, los europeos, que ocupan los
cuatro primeros puestos en el ranking de
pesimismo global.

Espaiia en el mundo 2033

Europay Japon pierden
el ritmo

Las bajas tasas de crecimiento pueden
convertirse en la nueva cotidianidad de
muchas economias occidentales. No es
descabellado esperar una economia global
a tres velocidades, siguiendo la expresién
del FML, en la que Europa y Japén vean
lastrado su dinamismo y potencial de
crecimiento, mientras que EEUU y las
economias emergentes prosiguen su
camino. La aversion al riesgo ha
aumentado, igual que el ahorro y el peso
de la deuda. La combinacién de una
demanda débil, un alto endeudamiento,
una previsible desaceleracién del
crecimiento de la productividad y un
menor consumo, debido ala
concentracion de las rentas, podrian
conducir al temido estancamiento secular
de no tomar medidas.

La UE y Japén tendran que afrontar
deudas nacionales abultadas con una
poblacién envejecida, un potencial de
crecimiento limitado y un progresivo
debilitamiento de la eficacia de la politica
monetaria con respecto al desempleo y la
inflacién. Los Estados occidentales se
veran forzados a ahorrar, buscar nuevos
ingresos y aplicar reformas estructurales.

De aqui a 2025, Alemania perderd 6,5
millones de trabajadores (equivalente a la
fuerza laboral de Baviera, su regién mas
desarrollada). Ademas, en 2030
empeorard su relacién entre poblacién
activa e inactiva en un 20%, por lo que
necesitarad un flujo inmigratorio constante.
Italia y Japdn, por la misma razon,
tendran que integrar de forma efectiva a
sus mujeres en el mercado laboral. La
excepcién occidental serd EEUU, dada la
mayor juventud de su poblacién, el
tamafio de su mercado, su capacidad de
integracion, la revolucién energética y su
vigorosa capacidad de innovar y dejar
atras las viejas industrias.

En otro plano, la crisis del Estado del
bienestar y los problemas presupuestarios
disuadirdn a los Gobiernos de la UE de
comprometerse en la arena internacional,
especialmente el del Reino Unido (y Japén
fuera de la Unidn), por lo que es de esperar
que se resientan tanto su gasto militar
como su ayuda al desarrollo y su
aportacion a la financiacion de
organismos multilaterales. En
consecuencia, los electorados occidentales
tenderan a apoyar menos las
intervenciones militares en el exterior, lo
que implicard una pérdida de poder



@ “Cisnes negros” que podrian cambiar el rumbo

ZY si se colapsa China?

En esta hipdtesis, Beijing se enfrenta a numerosos problemas: un mercado
inmobiliario sobrevalorado, alta deuda local, sistema bancario opaco,
envejecimiento demogréafico, encarecimiento de la mano de obra, disputas
territoriales, contaminacion y dependencia energética crecientes, inseguridad
alimentaria, corrupcion y déficit institucional, ente otros. A falta de estadisticas
oficiales fiables, y dada la incertidumbre que genera un sistema politico no sometido
ala prueba de una recesién econdémica, muchos analistas especulan con el colapso
del gigante asiatico. Un aterrizaje brusco de su economia afectaria gravemente a los
exportadores de materias primas, dificultaria la financiacion de EEUU y trastornaria
la estabilidad mundial.

En realidad, un escenario también negativo, pero mas probable seria que la
economia china cayera en una trampa de renta media, es decir, se estancase al situar
su renta per capita entre los 5.000 y los 12.000 délares anuales y fuese incapaz de
ganar cuota en los mercados internacionales a través de mano de obra barata o de

base tecnoldgica.

militar, pero también, en menor medida,
de poder blando, poniendo en duda la
preponderancia de los valores
universalistas occidentales. Ahora bien, si
el Acuerdo Transatlantico para el
Comercio y la Inversion (TTIP, en sus
siglas en inglés) tiene éxito, puede marcar
pautas occidentales para el resto del
mundo, sobre todo con EEUU en posicién
de bisagra entre el acuerdo transatlantico
y el transpacifico (TPP).

Gobernanza financiera global
limitada

La interdependencia econdmica genera
volatilidad y puede facilitar que crisis
localizadas se conviertan en sistémicas y
de répido contagio. Los agentes
financieros (Estados, reguladores,
entidades financieras...) se han mostrado
hasta ahora incapaces de dotarse de un
mecanismo de resolucion de crisis eficaz y
sistémico a pesar del incremento de la
regulacion. En ciertos aspectos no solo no
se han corregido determinados

desequilibrios, sino que algunos se han
agravado. Las entidades sistémicas son
mas grandes, el sistema bancario en la
sombra incurre en riesgos mayores, la
desigualdad crece rapidamente, las
decisiones de los inversores dependen de
las iniciativas de los bancos centrales, las
nuevas clases medias emergentes han
vivido su propio boom crediticio y los
gobiernos siguen financiando operaciones
de dudosa rentabilidad. Los reguladores
contintan actuando a rebufo de las
innovaciones financieras y siguen sin
establecer cortafuegos contra la
propagacion de riesgos al sistema
financiero mundial.

La competencia internacional y las nuevas
tecnologias estan socavando la capacidad
de los Estados de recaudar impuestos de
las empresas que operan en multiples
paises. La politica fiscal se centra en los
activos no méviles, como el capital
humano y, solo en parte, en el consumo.
Estas tendencias, salvo improbables
acuerdos internacionales en un futuro
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cercano, se agudizaran en los préximos
afios, dificultando las politicas fiscales de
los Estados; sobre todo para aquellos que
quieren mantener sistemas avanzados de
bienestar. En resumen, muchas de las
lecciones de la reciente crisis financiera no

han sido incorporadas a la regulacion, por
lo que el sistema financiero global sigue
siendo vulnerable. De cémo evolucione la
cooperacion en materia financiera
dependera la capacidad de resistencia del
sistema financiero mundial en 2033.

@ “Cisnes negros” que podrian cambiar el rumbo

ZY si se rompe la Eurozona?

La desintegracién de la Eurozona podria desencadenar una suspension de pagos
generalizada y sumiria en el caos al sistema financiero mundial. Los miembros mas
débiles de la Eurozona verian desplomarse la cotizacién de sus monedasy
dispararse la inflacidn y los costes de financiaciéon. Mientras, las divisas de los
miembros con calificacién AAA se apreciarian, encareciendo las exportaciones de
Alemania y reduciendo su tasa de crecimiento. El impacto sobre el sistema
financiero global seria sistémico y, probablemente, llevaria a la economia mundial a
una recesion prolongada. Finalmente, el mercado tinico europeo quedaria
suspendido y la credibilidad de la UE, irremediablemente, minada.



3. La innovacion como base
de todo

En el nuevo modelo productivo de las proximas décadas,

la innovacion sera la base de todo. Como consecuencia, la
lucha por el talento y la movilidad laboral alcanzaran cotas
desconocidas hasta ahora. Un fendmeno que, junto al impacto
de las nuevas tecnologias en los procesos de fabricacion,
podria alimentar la desigualdad entre los trabajadores y tener
efectos sociales dificiles de prever.

Durante los préximos veinte afios
asistiremos a una evolucién del modelo
postindustrial de crecimiento propiciado
por las nuevas tecnologias, en el que las
fuentes de creacién de valor pasaran de
ser materiales a basarse en la innovacién y
la gestién del talento. Este nuevo modelo
productivo tendra amplias repercusiones
econdmicas, sociales y politicas,
generando un enorme reto para el ambito
organizativo de las empresas. Desde el
punto de vista politico, la concentracién
de lariqueza, tanto geografica como en
estratos sociales que conlleva este modelo,
pondra a prueba la capacidad de
adaptacién de los sistemas democraticos y
la capacidad redistributiva del Estado del
bienestar en Europa.

Nodos de innovacion

Las condiciones econdmicas premiardn de
forma creciente el talento y la innovacion.
Esto se traducird en una concentraciéon de
talento en centros o polos de empresasy
trabajadores altamente cualificados e
interconectados en un espacio donde
compiten y colaboran al mismo tiempo.
Estos nodos de innovacion atraeran la
creatividad y acapararan la mayor parte
del crecimiento econémico, actuando
como catalizadores de desarrollo. En el
plano industrial, estos nodos, con sus
respectivas zonas de influencia, se
situardn principalmente en las areas

urbanas de los grandes mercados. Sin
embargo, la innovacion disruptiva de alto
contenido tecnolégico puede aglutinarse
en paises como Israel, Singapur, Suecia o
Finlandia.

En una economia en la que el valor
afiadido proviene del capital inmaterial,
sera clave contar con nodos de innovacion,
lo que incrementara las politicas ptiblicas
orientadas a captar y retener talento. Un
ejemplo de ello son las bajas barreras de
entrada para la instalacién de un talento
cada vez mas internacional y volatil. La
facilidad para crear estos centros, la
simplificacion de los tramites
administrativos y los incentivos fiscales
guiaran la residencia tanto de
profesionales como de las nuevas
empresas. En paralelo, se potenciara un
mercado de servicios culturales,
gastronémicos y deportivos orientados a
satisfacer las necesidades de esta clase
innovadora. La gestion de estos nodos
configurara nuevos patrones culturales y
organizativos en los que las grandes areas
urbanas contaran con un peso politico
creciente.

Un mercado global del talento

Desde 2010, en Europa son mas los
trabajadores que se jubilan que aquellos
que se dan de alta como nueva poblacién
activa. En casos extremos, como las
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sociedades envejecidas de Japdn o Italia,
en los que existe un considerable desfase
entre las habilidades solicitadas por los
empleadores y la formacién recibida por
las personas que se incorporan al mercado
laboral, la escasez de talento para ocupar
ciertos puestos es ya perceptible. En la UE
la brecha entre jubilaciones y nuevas altas
superard los ocho millones en 2033, lo que
podria agudizar esta tendencia. Paises
como Rusia, Corea, Canada o China se
enfrentaran a un problema similar.

La creacién de un mercado de talento
global podria intensificarse si los
trabajadores altamente cualificados se
especializaran en sectores bien
remunerados al calor de burbujas
econdmicas, como es el caso del sector
financiero en EEUU o Reino Unido, o el de
la construccién en paises emergentes. La
lucha por la atraccién del talento se
intensificara. La tendencia hacia una
mayor movilidad de los trabajadores
altamente cualificados es clara, lo que
facilitard la interactuacién de culturas e
incrementarad la interdependencia. Por
otra parte, este fenémeno puede tener
implicaciones en la estructura social, pues
la solidaridad tenderé a diluirse, al perder
las sociedades homogeneidad y cohesién.

cCrecimiento sin empleo?

Las nuevas tecnologias de fabricacién y
automatizacién como la robdtica o la
impresién 3-D cuentan con el potencial de
revolucionar los patrones laborales
incrementando la productividad y
reduciendo la externalizacién. Sila
generalizacion de las tecnologias de la
informacién tiene un impacto mas
profundo que los anteriores periodos de
cambios tecnoldgicos, la demanda de
trabajadores semicualificados podria
ralentizarse de forma ostensible, lo que
aumentaria las desigualdades salariales e
incrementaria notablemente el
desempleo.

Es creciente el nimero de analistas que
consideran que la automatizacién y

tecnificacién de los procesos de
produccién constituye el principal factor
que amenaza con consolidar un
desempleo estructural de dificil solucién.
En The future of employment, Carl
Benedikt Frey y Michael A. Osborne
afirman que el 47% del empleo
estadounidense tiene un alto riesgo de ser
automatizado o externalizado durante los
proximos veinte afios. Los profesionales
mas amenazados por sustitutos roboticos
o aplicaciones informaticas son los
vinculados al transporte, logistica, soporte
administrativo y, especialmente, a los
procesos de fabricacién y produccion.

Otros sectores profesionales se veran
afectados por la mejora de procesos, como
la generalizacion de la prefabricacion en el
caso de la construccién, donde las
tecnologias de additive manufacturing
—que permiten fabricar productos capa por
capa, en lugar del proceso habitual de
hacerlo a partir de la sustraccién de
material de una gran pieza— pueden ser
fundamentales. Otro desarrollo con el
potencial de transformar sectores
econ6micos es el perfeccionamiento de los
bots —programas informéticos que imitan
el comportamiento humano y son capaces
de ejecutar tareas automatizadas a
altisimas velocidades—. En la actualidad
son utilizados por hackers y operadores en
los mercados financieros con el propdsito
de ejecutar tareas automatizadas en
Internet a partir de los datos que
gestionan. Los bots han facilitado la
negociacion de alta frecuencia y, a medio
plazo, pueden reducir sustancialmente la
mano de obra en varios sectores. Los
efectos de este fenémeno seran mas
notorios a medida que los ordenadores
mejoren su capacidad de replicar el
razonamiento humano e incrementen sus
capacidades lingiiisticas.

Enla actualidad, no existe consenso
acerca de si la automatizacion conducira al
mundo a un desajuste laboral estructural.
Estos argumentos se han considerado,
tradicionalmente, injustificados, pero no
es descartable que un subconjunto



significativo de trabajadores sufra una
degradacién de la calidad de sus empleos
y suremuneracién. En el pasado, el
cambio tecnoldgico no se ha traducido en
un paro masivo gracias a la creacién de
nuevas profesiones que respondian a
nuevas necesidades. Ello no supone que el
progreso en este aspecto sea positivo para
laigualdad de ingresos o para las
condiciones laborales de la mayoria de la
poblacién de hecho probablemente
exacerbaria las desigualdades salariales y
perjudica fundamentalmente a los
trabajadores semicualificados. Donde si
existe un cierto consenso es en que la
robotizacién conducira a protocolos
estandarizados. Esta tendencia obligara a
las empresas a reorganizar los recursos
humanos en los sectores afectados con el
fin de sistematizar al maximo todos los
procesos y propiciard una disminucién de
la vinculacién de los trabajadores con
estas profesiones.

“The winner takes it all”: un
nuevo paradigma productivo

Cada vez més sectores econémicos
tenderdn a asemejarse a mercados
globalizados como el musical, con un
ntimero reducido de artistas acaparando
la mayor parte de los ingresos mientras el
resto lucha por sobrevivir. El paulatino
debilitamiento del espacio intermedio a la
hora de consumir impulsar la
concentracion empresarial al hacer que las
oportunidades de negocio se centren en la
hiperespecializacién —buscando el valor
afiadido—, o en las economias de escala —
para reducir precios—. Durante los cinco
altimos afios, el valor de las 100 mayores
empresas por cotizacién bursatil ha
aumentado un 45%, alcanzando los 14,32
billones de délares. Los paises con mayor
ntimero de pymes tendran mas problemas
para competir en este mercado. Es
probable que los Gobiernos de los paises

Cuadro 6.

Evolucién del empleo y de la produccidn en la industria manufacturera de EEUU.
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Las rentas salariales
pierden peso

Desde los afios ochenta hasta hoy, la
remuneracién de los asalariados como
porcentaje de la renta nacional en los
paises desarrollados se ha ido mermando
hasta situarse en minimos histdricos. Las
dos causas principales son: la competencia
de las importaciones de los mercados
emergentes y el desarrollo tecnoldgico. La
tendencia a la baja se mantendra en los
préximos afios y evitara que las mejoras de
productividad se materialicen en subidas
salariales para los empleos de menor
cualificacion.

desarrollados empiecen a incentivar el
aumento del tamafio de las compafiias en
lugar de apoyar a los pequefios y medianos
negocios. Habra oportunidades para
pequefias empresas con base tecnolégica,
especializadas en servicios a grandes
conglomerados, y para las que ocupen un
nicho muy especifico siguiendo el modelo
de long tail® —ofrecer una amplia variedad
de productos en muchos mercados pero de
pequefio tamafio—. Las pymes también
podran aprovechar su capacidad de
interlocucién directa con los socios y
consumidores locales de los mercados
donde operen, lo que puede representar
una ventaja comparativa resefiable frente
a los grandes conglomerados
empresariales. Por otra parte, la
aceleracién del ritmo del desarrollo
tecnolégico hara cada vez mas dificil para
una empresa mantenerse lider durante un
tiempo prolongado.

Incremento de la desigualdad

En los tltimos veinte afios se ha producido
una de las mayores transferencias de
ingresos desde la Revolucién Industrial.
Las nuevas clases medias han sido las méas
beneficiadas de este proceso de
globalizacién, especialmente en China e
India. El otro gran ganador ha sido el 2%
de la poblacién que se ha hecho mésricaa
escala global, en el que se incluyen los
multimillonarios de EEUU, Reino Unido,
Japon, Francia y Alemania y de paises
emergentes como Rusia, China, Brasil o
Sudéfrica, que acaparan la mitad de la
riqueza mundial. En las economias més
desarrolladas también es posible leer este
fendmeno en clave generacional. Segtin
Naciones Unidas, los mayores de 50 afios
acumulan més de la mitad de los ingresos
disponibles en EEUU, Japén y la
Eurozona.

Cuadro 7.

Evolucién de los ingresos reales de la poblacién mundial entre 1988 y 2008
(calculado en délares internacionales de 2005)
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Nota: El eje vertical muestra los cambios en los ingresos reales entre 1988 y 2008. El eje horizontal divide los
ingresos de la poblacién mundial en diez fracciones siendo la primera (0-10) el 10% mas pobre de la poblacién
mundial y la ultima (90-100) el 10% mas rico a escala global. Los ganadores de la globalizacién son aquellos
segmentos cuyos ingresos hayan crecido mas y, por tanto, aparecen en la parte superior de la gréafica.

Fuente: Frederick S. Pardee Center for International Futures.

2 0 larga cola, alude al modelo de negocio sefialado por Chris Anderson basado en la acumulacion de las pequefias ventas de muchos productos en mercados nicho
frente a la tradicional estrategia de focalizar los esfuerzos en unos pocos productos de éxito. La caida de los costes de produccion, distribucién y almacenamiento
debido al desarrollo tecnolégico puede propiciar que los pequefios mercados nicho en conjunto igualen al de masas.
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La gran perdedora ha sido la clase media
de los paises desarrollados, cuyos ingresos
y expectativas laborales se han estancado.
Los no muy ricos en los paises del antiguo
bloque soviético son probablemente los
peor parados. Tanto en EEUU como en la
UE, el aumento de la desigualdad se
prolongard durante los préximos afios. Los
trabajadores bien formados y
especializados seguirdn acaparando los
beneficios de la globalizacién y la
insercion tecnolégica. En un modelo
productivo basado en la innovacién y en la
internacionalizacién, quienes no innovan
obtienen una parte cada vez menor de la
renta. Y dado que la crisis del Estado del
bienestar, la creciente deuda y el
envejecimiento de la poblacién atenuaran
el papel redistributivo del Estado, podrian
potenciarse los conflictos sociales.
Asimismo, un nimero creciente de
economistas defiende que la desigualdad
perjudica el crecimiento econdémico y hace
menos estables las expansiones
econdmicas. También perjudicara al
crecimiento a largo plazo la incapacidad
del Estado y de la sociedad civil para
proporcionar educacién de calidad a los
menos afortunados. Como muestra, la
brecha entre los resultados escolares de
ricos y pobres en EEUU, que ha crecido
mas de un 30%.

El desarrollo actual de muchas economias
emergentes dista mucho del
experimentado por Japdn, Corea del Sur o
Taiwan, que consiguieron crecer y mejorar
su indice de Gini, que mide la desigualdad
entre los ciudadanos de paises. La
urbanizacién y la industrializaciéon han
provocado desequilibrios cada vez
mayores que comienzan a causar rechazo
en la poblacién, pero que suelen ser
asumidas como el precio a pagar por el
desarrollo. El incipiente Estado del
bienestar en Asia se desarrollara
progresivamente aunque en una escala
muy inferior al europeo, mientras que en
América Latina seguira siendo objeto de
debate politico.

Cuadro 8.
Desigualdad en la distribucién de ingresos en la UE, segun el indice de Gini
(0 i H?'d d absoluta; 1: qg i

Eslovenia

Suecia
Paises Bajos
Bélgica
Austria
Alemania
Eurozona
Francia
UE27

UE15
Polonia
Italia

Reino Unido
Bulgaria
Grecia
Portugal
Espafa

Letonia

0 5 15 20 25 30 35 40

Nota: El indice Gini mide la distribucién del ingreso de los residentes de un pais o territorio. Sefiala la
dimensién de la brecha entre los ricos y los pobres. Los valores mas altos indican mayor desigualdad
siendo 0 la igualdad absoluta y 1 una distribucién de ingresos totalmente desigual.
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El principio del fin del
analfabetismo y la pobreza
extrema

A falta de un afio para que venza el plazo
marcado para alcanzar los “Objetivos de
Desarrollo del Milenio” establecidos en
2000, ninguno de ellos se ha cumplido
plenamente. Sin embargo, los logros
obtenidos han sido mucho mas positivos
de lo esperado, sobre todo, en mortalidad
infantil, reduccién de la pobreza extrema
y ensefianza primaria universal. Segtin la
FAO, un total de 842 millones de personas
padecen hoy hambre crénica, un 17%
menos que en 1990, pese al incremento
demografico. Mientras, la tasa de extrema
pobreza a escala global (poblacién con
menos de 1,25 ddlares diarios) caerd 17
puntos con respecto a la actual, hasta
situarse en el 5,4% de los habitantes del
planeta. La tasa de analfabetismo ha
descendido hasta el 20% mundial, lo que
todavia supone una merma econémica
que ronda el 7% del PIB global. Durante
las préximas dos décadas proseguira este
camino, siendo Africa Subsahariana y el
sur de Asia los dos grandes focos de
mejora.

Espaia en el mundo 2033

4. La estructura social: un
individuo mdas autonomo

El desarrollo econdmico, la aparicion de una gran clase media
emergente y el impacto de las tecnologias de la informacion
conformaran la estructura de nuestra sociedad. Esta vendra
marcada por el auge de la libertad individual y por la
capacidad de decision de las personas, que ganaran poder

frente a los Estados.

Tras la Segunda Guerra Mundial, los
progresos en educacion, tecnologia y
sanidad, acompafiados del fuerte avance
de la clase media, una notable reduccién
de la pobreza extrema y la mejora en el
acceso al mercado laboral de mujeresy
minorias, han fortalecido al individuo. Al
tiempo, aunque con excepciones, en los
altimos afios ha aumentado a escala
planetaria el valor que otorgan las
personas a la libertad individual.

En las sociedades desarrolladas, el ciclo
vital ha evolucionado con el
afianzamiento de la seguridad fisica y
econdmica. Se exalta la libertad de
eleccion y expresion, la autorrealizacion,
el estatus social, la participacion o el
ocio, mientras el concepto de autoridad
entra en declive. Decisiones cruciales
como la emancipacion, la formacién del
hogar y la maternidad se han ido
posponiendo, como la entrada en la edad
adulta o el fin de la formacién. Se han
relajado las actitudes ante cuestiones
morales y religiosas, dando lugar a una
creciente disparidad de estilos de vida.
Un ejemplo de esta creciente libertad de
eleccién en Occidente es el aumento de
personas solteras y divorciadas, familias
monoparentales y parejas homosexuales.

La tendencia hacia una mayor libertad y
capacidad de decisién individual seguira
abriéndose camino de forma global. La
tecnologia impulsara este proceso y

contribuird a una gran movilidad del
capital humano altamente cualificadoy a
una mayor disparidad en el seno de las
sociedades. Estas transformaciones
allanaran el camino para que las
iniciativas de la sociedad civil ganen
influencia en la esfera internacional. Los
términos de los debates tenderdn a
homogeneizarse, lo que propiciara nuevas
coaliciones y que se internacionalicen las
polémicas culturales.

Una nueva clase media

Durante las dos préximas décadas, en el
mundo emergente se acentuara una
tendencia muy similar a la vivida por
América Latina en el tiltimo decenio, en
el que ha logrado reducir la pobreza del
48% al 29% e incrementar la clase media
en un 50% (de 103 millones a 152
millones de personas). La capacidad
adquisitiva de la nueva clase media
emergente se duplicard y su capacidad
crediticia se consolidara, probablemente,
pero sus ingresos todavia estaran muy
lejos de sus homologos europeos,
estadounidenses o japoneses.

En 2020, China e India juntas contardn
con mil millones de integrantes de esta
nueva clase media, que demandaran
productos y servicios diferentes,
adaptados a sus preferencias culturales.
Esto acentuard la necesidad de las
multinacionales de contar con



trabajadores locales, especialmente en las clases medias occidentales —sobre
marketing. Sin embargo, no se tratardde  todo las medias-medias y bajas— podrian
una clase media con el poder adquisitivo  sufrir un quebranto en sus ingresos y

de las clases medias occidentales, sino empleabilidad, dando lugar a un

algo més préximo al concepto brasilefio fenémeno de pérdida de estatus social
de clase C: una clase media-baja. Asuvez, que puede generar inestabilidad.

Cuadro 9.
Consumo total de la clase media por regiones y paises entre 2009 y 2030

Consumo total de la clase media por regiones
(PPA en miles de millones de délares de 2005, y cuota global)

4468  13%

Unido 4% : Alemania 4% i Japén 4%
ceveeeeidee Rus|a ............................................. Rus|a .......................................... 3%Rus|a ......................................... 3%
cerseserenioe Chlna ............................................. Franc|a ....................................... 3%Aleman|a .................................. 2%
ceseeeidee |ta||a ............................................... Indonesm .................................. 3% Mexwo ...................................... 2% J
Mex|co .......................................... Mexwo ....................................... 3%Brasn ......................................... 2%
0 Brasil | 628 | 8% {ReinoUnido. 976 8% :Francia (ft19 1 2%

Fuente: The New Global Middle Class: A Cross-Over from West to East, Homi Kharas y Geoffrey Gertz Wolfensohn, 2010. Center for
Development at Brookings.
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La tecnologia empoderard a
nuevos actores

La brecha digital no desaparecera por
completo, pero se reducira
significativamente. En 2030, el 55% de la
poblacién mundial tendréa estudios
secundarios y el 60% utilizara méviles
con conexion a Internet. El mundo digital
y el fisico convergeran ya que los
dispositivos emisores de informacién y
los aparatos de grabacion estaran
omnipresentes. E1 90% de los datos
disponibles a nivel global se han creado
en los tltimos dos afios y se espera que el
crecimiento se mantenga a buen ritmo,
hasta alcanzar la cifra de 35 millones de
petabytes antes de veinte afios. El
incremento del nimero de bases de
datos, la expansion de los servicios en la
nube y una mayor precisién del data
mining —mineria de datos— permitira a
individuos, empresas y gobiernos
disponer de un conocimiento en tiempo
real méas exacto de lo que les rodea y ser
asi mas eficientes. Otra innovacién
disruptiva podria venir de los sistemas
cognitivos que son capaces de procesar
informacién no estructurada e inferir
conclusiones.

Todo ello transformara de forma radical
las estructuras empresariales y
funcionariales, ya que todos los procesos
sociales y econdmicos son susceptibles de
incorporar mayor inteligenciaa través de
la incorporacion de tecnologia. Asi, por
ejemplo, mejorara la capacidad de
controlar y medir la productividad de los
trabajadores de manera exhaustiva y se
conoceran mejor las preferencias de los
clientes potenciales, ajustando la
fiabilidad de las inversiones. La mayoria
de los datos no seran producidos por los
seres humanos sino por maquinas, que se
conectardn entre si a través de redes de
datos: el Internet de las cosas. Serd mds
sencillo predecir el comportamiento de la
demanda y adecuar la oferta. Se podran
desarrollar modelos predictivos acerca de
la conducta humana, lo cual tendra
aplicaciones comerciales, sanitarias,

policiales o de inteligencia, que seran
claves en sectores como la planificacién
urbana, la gestion de infraestructuras
energéticas y de transporte o servicios
financieros y seguros.

La extension de la tecnologia reducira
costes de transaccién y barreras de
entrada. La estimacién del ahorro de
costes para gobiernos y empresas
derivada de la gestién de datos varia
sensiblemente pero es muy significativo.
Asimismo, el Open Data® —conjunto de
datos disponibles y utilizables por todo el
mundo- se generalizara de forma
paulatina. Los gobiernos haran ptiblicos
mas datos en formatos abiertos, que seran
reutilizables por empresas y usuarios para
generar nuevas aplicaciones. La Comision
Europea calcula en 40.000 millones de
euros anuales el potencial econémico del
Open Data.

En el &mbito educativo, el anélisis de Big
Datay el avance en las tecnologias
cognitivas permitird a los profesores
ofrecer experiencias de aprendizaje
personalizadas en el aula, lo que atraera
el interés del alumno e identificard a
aquellos que requieran una especial
atencién. Los paradigmas educativos
potenciaran la capacidad de relacionary
pensar frente a la memorizacién. Por otro
lado, el desarrollo de las tecnologias de la
informacién y la comunicacion
consolidard la tendencia a un incremento
del teletrabajo y la educacién a distancia.
Un ambito con especial potencial es el de
los MOOC —cursos en linea masivos y
abiertos— que podrian ampliar
ostensiblemente la capacidad de acceso a
educacién de calidad.

Las grandes innovaciones en
biotecnologia, nanotecnologia o robédtica
tendran aplicaciones en educacion, salud,
energia o medio ambiente dificiles de
visualizar hoy. El proceso de adopcién de
nuevas tecnologias serd mas veloz y los
ciclos de innovacién se reducirdn. Gracias
a nuevos materiales y tecnologias

3 Grandes conjuntos de datos administrados por organizaciones, publicas o privadas, y que pasan a ser accesibles, reutilizables y redistribuibles. Ello permite crear nuevos
productos, utilidades y servicios basados en los datos y mejorar la eficiencia de las organizaciones. Ademas, facilita la participacion de los ciudadanos en la vida politica y
social.
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@ “Cisnes negros” que podrian cambiar el rumbo

ZY si se produce un fallo tecnolégico masivo?

Dada la complejidad del entorno tecnolégico, un fallo masivo podria afectar a los
sistemas de gestién de infraestructuras esenciales y causar accidentes de avién y/o tren
o explosiones en plantas energéticas. En muchos ambitos, el desarrollo de las redes
informaticas ya va por delante de nuestra capacidad para gestionarlas, lo que puede dar
lugar a problemas de gran calado. Por ejemplo, un error en la negociaciéon automatizada
de alta frecuencia en los mercados bursatiles podria originar panicos financieros.

El avance tecnolégico y el creciente peso de los agentes no estatales pueden hacer
mas vulnerables a los Estados a shocks asimétricos. Actores no estatales —y también
estatales— con cada vez mayor acceso a tecnologias podrian propiciar fallos
sistémicos a través del ciberterrorismo.

disminuird la dimension de los todos los ambitos de la vida incluyendo
productos, que ademas irdn dotados de ciudades, vestimenta e incluso en las
nuevas propiedades. Los polimeros de propias personas. La gran incégnita es
alta densidad, el grafeno —-mas duro que hasta qué punto avanzard el control de la
el acero, pero con una composiciéon materia a través de la biotecnologia y si
molecular que lo hace muy flexible— u esto impulsard un gran descenso del
otros materiales bidimensionales precio de los productos y una mejora

facilitaran la integracioén tecnolégica en significativa de la calidad de vida.

Cuadro 10.
Estimacion del niimero de suscripciones a Internet méviles y fijas en el mundo entre 2013 y 2019

Millones
w
o
o
o

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

—— PC Portatil/Router/Tablet Smartphone
Fuente: Ericsson 2013.
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Cuadro 11.
Trafico de datos a través de Smartphone por regiones 2011-2018

10.000
9.000
8.000
7.000
6.000

5.000

PetaBytes/mes

4.000

3.000

2.000

1.000

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

I Latinoamérica M Norteamérica M Asia-Pacifico B Europa Oriental, Oriente B Europa Occidental
Medio y Norte de Africa

Fuente: Internet Trends 2013, KPCB.

Ellado oscuro del “ciberfetichismo”

El desarrollo de las tecnologias de la informacién plantea paradojas y dilemas éticos. El aumento de los datos
disponibles en Internet, junto a la reduccion exponencial del coste de almacenamiento y el incremento de la
eficiencia de la red fisica son grandes incentivos para que empresas y Gobiernos acumulen, analicen y
correlacionen informacién privada. Es decir, que los individuos podran gestionar su destino con mayor libertad,
pero estaran mas controlados. A estas alturas, la tendencia a aceptar una renuncia a la intimidad en favor de
mayor apertura, transparencia y utilidad de los servicios online parece irreversible. A medida que crezca el
numero de nativos digitales, la inversién de este proceso serd menos factible.

¢Podran Gobiernos como los de China, Iran o Bielorrusia seguir dominando el flujo de informacién en Internet
dentro de sus fronteras? ;Acaso pueden los movimientos sociales lograr la apertura de la sociedad a través solo de
las tecnologias de la informacién, sin el apoyo de los medios y el repertorio de protestas tradicional? No hay
certezas sobre ello, y tampoco sobre si Internet seguira siendo global o se balcanizara, creando cada bloque su
propio sistema de cloud computing. Lo que parece claro es que el impacto del mundo digital seguira creciendo, si
bien la transiciéon a un modelo plenamente digital a escala verdaderamente global serd mucho més lenta de lo que
se preveia.
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Descentralizacion del poder

En los préximos veinte afios, el poder no
solo se desplazard horizontalmente (de
Oeste a Este) sino también de forma
vertical (de Estados hacia actores no
estatales). La erosién del Estado-nacion,
la libre circulacién de capitales y el
surgimiento de una incipiente sociedad
civil internacional han abierto el mundo
de las relaciones internacionales a nuevos
actores y limita el poder duro de los
Estados. Esta tendencia se consolidara,
propiciando que corporaciones, ONG,
bancos, fundaciones, think tanks,
movimientos revolucionarios,
organizaciones religiosas, sindicatos,
lobbies, ciudades o regiones, entre otros,
participen de forma creciente en el
ejercicio del poder en la esfera global
internacional.

Las nuevas tecnologias de la
informacion permiten hoy a los
ciudadanos colaborar y organizarse en
red circunvalando estructuras
jerarquicas tradicionales de medios o
partidos politicos. Las revoluciones de
colores y la Primavera Arabe sugieren
que unos pocos individuos en red
pueden influir en la agenda global,
aunque el resultado a la hora de
establecer vinculos sélidos sea mucho
mas limitado. Las tecnologias de la
informacién podrian servir para
incrementar la rendicién de cuentas, la

lucha contra la corrupcién o para apoyar

reivindicaciones democréticas; pero
también para identificar disidentes,
polarizar el debate, incrementar todo
tipo de acosos o facilitar el espionaje y el
sabotaje.

Las seis grandes tendencias que transformaran el mundo
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5. La demografia: longevos,
urbanos y en movimiento

El incremento de la esperanza y de la calidad de vida, el
descenso de la natalidad, el auge de las ciudades y los
movimientos migratorios seran algunas de las claves
demograficas de un mundo que sera testigo de fendmenos
como el avance significativo de las mujeres en la sociedad.

Un mundo mads viejo

En las préximas dos décadas la poblacién
mundial seguira creciendo, aunque a un
ritmo mds pausado. De confirmarse la
tendencia actual, se alcanzara la tasa de
reposicion global antes de 2025. A los
7.200 millones de personas actuales se
sumaran otros 1.000 millones durante
los préximos 12 afios, llegando a los
9.600 millones en 2050. La poblacién de
los paises desarrollados no variara
sustancialmente, manteniéndose en
torno a los 1.300 millones hasta 2050.
Por el contrario, se prevé que los 49
paises menos desarrollados,
principalmente en Africa, duplicardn su
poblacién hasta alcanzar los 1.800
millones en 2050.

En 2033, EEUU contara con 50 millones
de habitantes mas que hoy, superando los
360 millones, y continuard como el tercer
pais mas poblado del planeta. Mas
modesto serd el desempefio de la UE-28,
que crecerd ligeramente hasta superar los
520 millones, y el de Japén, que perdera
seis millones hasta quedarse en 120
millones. China alcanzara su cénit
demografico (cerca de 1.400 millones de
habitantes) en torno a 2025, momento a
partir del cual se estabilizard y
comenzara a decrecer. El pais mas
poblado serd India, con més de 1.500
millones de habitantes y también el mas
joven entre los 10 mayores mercados. La
ventana de oportunidad demogréfica

india se extendera de 2015 a 2050, lo que
podria afiadir un 2% a su tasa de
crecimiento durante los préximos veinte
afios, segtin el FMI.

En 2030, la edad media global aumentara
en 5,1 afios hasta los 34 (44 en los paises
desarrollados). El bloque emergente
detendra su crecimiento de poblacién
(con las excepciones de India y Africa
Subsahariana) y comenzara un proceso
de consolidacion. Si durante la pasada
década de los noventa vivimos el
fenémeno conocido como el great
doubling, que duplicé la masa laboral
mundial espoleando el crecimiento
global, en 2033 ya no habra dividendo
demografico que cobrar: la edad media
de los chinos llegara a superar a la de los
estadounidenses. El nimero de nifios y
jovenes se encuentra en estos momentos
en el pico maximo desde el que solo
puede descender. El proceso de
envejecimiento ya no sera un fenémeno
acotado a Europa y Japén, sino una
realidad en distintas latitudes.

A escala mundial, 1a poblacién que
crecerd a mayor ritmo serd la mayor de
60 afios. Dentro de veinte afios la edad
media de los ciudadanos en paises como
Alemania, Italia o Espafia rozard los 50, y
serd atin mayor en el caso de Japdn. En la
UE, la esperanza de vida una vez
superados los 65 afios seguira
aumentando un afio cada ocho, mientras
el porcentaje de la poblacién mayor de 60
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@ “Cisnes negros” que podrian cambiar el rumbo

ZY si Oriente Medio y el Norte de Africa se convierten en
unaregion fallida?

Durante los préximos veinte afios, Oriente Medio y el Norte de Africa (MENA, en sus
siglas en inglés) veran deshincharse la presion demografica que influyo en la Primavera
Arabe. El futuro de la regién continuara plenamente ligado a la gestién de la rivalidad
suni-chii y de la estabilidad de las incipientes transiciones hacia la democracia. En este
contexto no es descartable una hipétesis de consecuencias catastroficas: la conversion
en Estados fallidos de varios paises de la regién. Estados como Iraq, Siria, Libia o Libano
podrian dividirse en entidades menores, débiles e incapaces de ejercer el control de su
territorio e irradiar potencial de conflicto a toda la zona. La incapacidad actual de
Egipto, Argelia o Arabia Saudi para abrir un proceso de transicion pacifico a la
democracia, podria radicalizar a la oposicién y causar una inestabilidad crénica.
Algunos de estos Estados podrian convertirse en santuarios para terroristas con agendas
globales, lo que incrementaria exponencialmente la relevancia politica y militar del
movimiento yihadista en el vecindario inmediato de Espafia.

La posicién de los paises de la region como productores o paises de transito de
hidrocarburos podria provocar una escalada de los precios de la energia a semejanza de
la crisis del petroleo de 1973, que desencadenaria un proceso inflacionario tanto en el
mundo desarrollado como emergente y un freno al crecimiento inmediato.

Las seis grandes tendencias que transformaran el mundo
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aumentard en torno al 1% anual. Las
nuevas generaciones europeas no seran
capaces de reemplazar a la generacién
del baby boom, lo que pondra en duda la
sostenibilidad financiera de los sistemas
de pensiones de reparto, obligara a
replantear su disefio y empeorara la
calidad de vida de los ancianos europeos.
La incorporacién plena de la mujer al
mercado laboral y la capacidad de las
sociedades para la integracién de
inmigrantes serdn dos parametros clave
para sostener el crecimiento econémico a
largo plazo. En el caso de 1a UE, debera
atraer inmigrantes de terceros paises, si
se quiere que la inmigracién se convierta
en un vector de rejuvenecimiento, ya que

actualmente la mitad de los Estados
miembros son paises de emigracion.

Durante los préximos veinte afios sera
necesario ampliar los servicios
asistenciales a la tercera edad que
dificilmente podran ser cubiertos por las
familias, al incorporarse la mujer al
mercado laboral en el mundo en
desarrollo, entre otras razones. Se
destinardn mds recursos a las
enfermedades asociadas con el
envejecimiento, como el Alzheimer, y el
cancer. A finales de este siglo, la
poblacién de los paises desarrollados
podria vivir en promedio alrededor de 89
afios y 81 en los paises en desarrollo.

Cuadro 12.
Evolucion de la esperanza de vida al nacer

74
72
70
68
66
64
62

60
58

56
54

América del Norte
—— Europa

—— América del Sur
— Asia

== Africa

52,9
2000

2005

2010 2015

Fuente: Naciones Unidas, The World Population Prospects 2012.
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Cuadro 13.
Evolucion de la edad media en los principales paises del mundo entre 2010 y 2030

= 2010 W 2030

Japon
Alemania
Italia
Espafa
Reino Unido
Rusia
EEUU
China
Brasil
Turquia
Irdn

India

T T T T 1
0 10 20 30 40 50

Edad media de la poblacién, en afios

Fuente: Naciones Unidas, The World Population Prospects 2012.

Cuadro 14.
Porcentaje de poblacion mayor de 60 afnos hasta 2030

28,7
—— % Poblacion paises
desarrollados
25
— % Poblacion mundial
— % Poblacién paises
menos desarrollados
20
15
10
5,8 e~

1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030

Fuente: Population Naciones Unidas, World Population Prospects: The 2012 Revision.
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Urbanizacion acelerada

Desde 2007, la poblacién urbana supera a
la rural a nivel global. Sin embargo, el
grado de urbanizacién es muy desigual:
mas del 75% en el caso de los paises
desarrollados frente a menos del 50% en
las economias emergentes. El proceso se
acelerard ligeramente durante los
préximos veinte afios. En 2030, el 60%
de la poblacién mundial vivird en
ciudades, lo que supondra un gran
desafio a escala logistica, social y
medioambiental. E1 63% del incremento
de poblacién urbana provendra de 10

paises emergentes y de EEUU. India,
donde hoy solo el 31% de la poblacién
vive en ciudades, y Africa seran las zonas
en las que la urbanizacién crecerd mas.
Asi, UN-HABIT calcula que, en 2030, la
poblacién urbana africana superara a la
rural. En China, habra aumentado en 300
millones hasta sobrepasar los 1.000
millones en 2033. Mdas de 200 ciudades
del gigante asiatico superaran el millén
de habitantes y mds de 20 rebasaran los
cinco millones. En 2025, solo dos de las
15 mayores ciudades del mundo, Tokio y
Nueva York, estaran en paises hoy
desarrollados.

Cuadro 15.

Proporcién del aumento de la poblacién urbana

Proporcion global del aumento
de la poblacién urbana

Ano : Poblagic’)n : Proporcion
urbana (millones)
T 000 20 1 13%
T es0 732 1 20%
""""""" 2005 | 3200 | 49%
""""""" 2030 4900  :  60%

Diferencias en las tasas de poblacién urbana

Regiones mas desarrolladas : Regiones menos desarrolladas

............................. T g O PPN

Poblacién Poblacién
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El proceso de urbanizacién continuara
sacando a millones de personas de la
pobreza, ya que la actividad econémica
crecera, mientras la renta per capita
avanza sustancialmente en aquellas
sociedades en las que menos de la mitad de
su poblacién estd viviendo en ciudades,
como India o Africa. Los mercados
emergentes proseguiran con una
urbanizacién acelerada, expandiendo su
parque inmobiliario y desarrollando
infraestructuras energéticas, hidraulicas o
de transporte. En 2030, los mercados
emergentes acapararan entre el 60 y el
70% del gasto mundial en
infraestructuras. De esta manera, el Banco
Africano de Desarrollo (BAfD) estima que
Africa desembolsara 68.300 millones de

euros anuales en infraestructuras durante
los préximos diez afios frente a los 33.000
millones actuales.

Las megaciudades (de mas de 10 millones
de habitantes) seguiran creciendo, pero
los mayores desarrollos se concentraran
en las dreas periurbanas, disparandose el
numero de ciudades con una poblacién
en torno a un millén de habitantes. Las
megal6polis se convertiran en los
principales nodos del comercio global y
polos de innovacion.

Una parte considerable de los nuevos
habitantes de las ciudades serd no
nacional. Entre 2013 y 2033, el flujo de
migrantes se mantendra relativamente
estable en direccion Sur-Norte y se
incrementard Sur-Sur. Actualmente, el
numero de migrantes se encuentra en el
3% de la poblacién mundial, con cerca de
220 millones, y se espera que en 2033
esté proximo a 300 millones.

Las seis grandes tendencias que transformaran el mundo
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Mas oportunidades para las
mujeres

Durante las dos préximas décadas se
consolidaran los avances en equidad de
género. Segtin la Divisién de Poblacién de
las Naciones Unidas, en 2013 el uso de
métodos anticonceptivos modernos en
los paises menos desarrollados se estima
en alrededor del 38% entre las mujeres
en edad reproductiva casadas o en unién
libre, frente a un 23% sin acceso a
planificacion familiar. El avance en
planificacion familiar facilitara el cambio
social en las sociedades mds atrasadas. Es
muy probable que se confirme la
tendencia a retrasar la edad en la que
contraen matrimonio y/o forman una
familia, posponiendo esta decision hasta
la finalizacién de su periodo formativo e
incrementando el control de la natalidad.
Actualmente, alrededor del 10% de las
nifias no son escolarizadas a causa de
tabues culturales. La evolucién de esta
cifra sigue siendo incierta. Por el
contrario, se reducira sin duda la falta de
escolarizacién de las nifias causada por la
extrema pobreza de sus familias. Se
espera que los afios de escolarizaciéon
femenina en la regién de Oriente Medio y
Norte de Africa pasen de 5 a 7 afios.

En la mayoria de los paises de la OCDE,
las mujeres superan hoy en namero a los
hombres en las ensefianzas
universitarias, fendmeno que
progresivamente serd una realidad en
muchas economias emergentes. El gran

avance en el aumento de la escolarizacion
femenina vivido durante los tltimos afios
facilitara que las mujeres gocen de mds
oportunidades laborales. En general, la
reduccién de la discriminacion contra la
mujer en el mercado laboral y en el seno
de la familia experimentada en
Occidente tendra su reflejo en los paises
en desarrollo, aunque de forma desigual.
Conforme envejezcan las masas laborales
de los paises, estas capacidades seran
mads reconocidas por los empleadores.

En los paises de la OCDE, la brecha
salarial entre géneros, que se encuentra
en el 16%, tendera a reducirse y
aumentara la representacion de las
mujeres en puestos directivos. Los
beneficios de la incorporacién al mercado
laboral son tales, que si las mujeres
trabajaran en igual nimero que los
hombres, segin el FMI, el PIB
estadounidense creceria un 5%, el de
Japén un 9%, el de Emiratos Arabes
Unidos un 12% y el de Egipto hasta un
34%. Ademas, el incremento del empleo
femenino es considerado por numerosas
organizaciones internacionales un factor
clave para el desarrollo, ya que las mujeres
tienden a invertir una proporcioén mayor
de sus ingresos en la educacion de los hijos
en comparacion con los hombres. Sin
embargo, la violencia contra las mujeres
jovenes y el intento de limitar el derecho a
elegir libremente su estilo de vida
sustituiran a la limitacién del acceso a la
educacion como principal razén de la
inequidad de género.



6. Sostenibilidad: menos recursos

Yy mds costosos

La presion sobre los recursos naturales aumentara de forma
significativa en los préximos veinte afios como consecuencia
del incremento de la poblaciéon mundial y de los efectos

del aumento de las nuevas clases medias emergentes. La
competencia entre Estados y entre empresas por asegurarse el
suministro de recursos naturales, convertira a la explotacion
de las fuentes de energia no convencionales en un punto
relevante de la geopolitica y de la economia mundial en 2033.

En 2033, el incremento de la poblacién
mundial, los patrones de consumo de las
nuevas clases medias y el rapido proceso
de urbanizacién significardn mas presién
sobre los recursos y conducird a una
mayor imbricacién en la gestion de agua,
alimentos, recursos minerales y
energéticos, con Estados y empresas
compitiendo por asegurarse el suministro
a medio y largo plazo. De no adoptarse
nuevas politicas durante los préximos
veinte afios, el medio ambiente seguira
deteriorandose y la sobreexplotacion de
los recursos causard una carestia
creciente que solo podra ser solventada
por tecnologias disruptivas y aumentos
espectaculares en la eficiencia del
consumo y reciclaje en los emergentes.
Ello tendra graves consecuencias para la
salud y supondra una creciente
importancia de la geopolitica en la
administracién de los recursos naturales.
A pesar de ello, el mundo no entrara en
una era de escasez, siempre y cuando
crezca la productividad, especialmente
agricola, la tecnologia se desarrolle a
buen ritmo y se apliquen politicas
sostenibles.

Mayor competencia por los
recursos

La incorporacién de cientos de millones
de nuevos consumidores en los paises

emergentes acrecentard la competencia
por los recursos. De esta manera, la
demanda de energia primaria
aumentara en torno a un 40%, la de
alimentos un 35% y la de agua en torno
a un 50%. El crecimiento de la demanda
energética se ird desacelerando desde
alrededor del 2,2% anual hasta el 1% en
2033, siendo el 95% de este incremento
proveniente de los paises no
pertenecientes a la OCDE. Por otra
parte, la mitad de la poblaciéon mundial
vivira en ciudades con problemas de
abastecimiento hidrico, y los intentos de
los Gobiernos de acaparar un bien tan
escaso pueden disparar conflictos
latentes y crear nuevos flujos
migratorios.

Los hébitos alimenticios de las nuevas
clases medias incrementaran la lucha
por los recursos. Estados petroleros
(Arabia Saudi, Emiratos Arabes Unidos,
Qatar, Kuwait), que carecen de tierras
fértiles para alimentar a su poblacién, y
asiaticos (China, Corea del Sur, India,
Japoén), con grandes poblaciones y
escasa superficie cultivable, seguiran
acaparando tierras (land-grabbing) para
alcanzar una mayor autosuficiencia
alimentaria. Pese a ello, sin una
revolucion verde muchos paises podrian
optar por modificar sus habitos
alimenticios, ya que los cultivos
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Agua para el desarrollo

La escasez de agua es un reto fundamental
para el desarrollo econémico y social de
gran parte del planeta, especialmente en
zonas como Africa y Asia Meridional y
Oriental, las regiones que han impulsado
el crecimiento en los dltimos afios.
También condiciona otros &mbitos como el
energético. Por ejemplo, China afronta un
gran reto de cara a la extraccion de shale
gas, debido a sus escasos recursos
hidricos. Ademas, las centrales que suman
el 85% de la capacidad de generacién
eléctrica china se encuentran en zonas
con estrés hidrico. Para paliar la escasez se
incrementarad la inversién en tecnologias
que aumenten la eficiencia y en
dispositivos de ahorro y reutilizacion, se
mejoraran las redes de distribucién y se
fomentara el consumo responsable. Dado
que el 42% de la demanda provendra en
2030 de cuatro paises (China, India,
Sudéfrica y Brasil), seria razonable centrar
los esfuerzos en dichas sociedades.
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intensivos en agua (como el arroz)
tenderan a ser mas caros.

Por otra parte, se intensificard la
importancia de las tierras raras, algunas
de las cuales previsiblemente se
agotaran, comprometiendo la
produccién de articulos tecnolégicos de
uso masivo. Segtin la Academia Nacional
de Ciencias de EEUU, 10 de los 62
elementos quimicos de mayor uso en
productos tecnoldgicos carecen de
sustituto en la actualidad.

El agua es un recurso renovable pero
agotable e insustituible, cuya
disponibilidad marcara las posibilidades
de desarrollo en las préximas décadas.
Durante los préximos veinte afios, la
demanda de agua se incrementara
debido a multiples factores, como son: el
crecimiento demogréfico; la extension de
las dietas carnivoras, con una mayor
huella hidrica, en los paises en
desarrollo; la expansion de los
biocarburantes basados en maiz; la
presién que supone el rapido proceso de
urbanizacion y el cambio climatico, entre
otros. En 2030, casi la mitad de la
poblacién mundial podria vivir en
cuencas hidrograficas con escasez. Se
prevé que la demanda de agua dulce (que
duplicara la actual) superara a la oferta
disponible en un 40%. Salvo avances
significativos en el rendimiento de
tecnologias como la desalinizacion, el sur
de Europa se verd gravemente afectado,
especialmente Espafia, donde el 65% de
la poblacién residira en dreas con estrés
hidrico, el doble que en la actualidad.

Consecuencias del
calentamiento global

En 2030, la temperatura media serd
entre 0,5y 1,5 grados més alta. Si no
hay una accién decidida a escala
planetaria, se incrementaran la
frecuencia y severidad de los fenémenos
meteoroldgicos extremos. Es previsible
la alteracién de los ciclos hidrolégicos y
una modificaciéon del patrdn de lluvias,

con un declive de las precipitaciones
especialmente relevante en el Norte de
Africa y Oriente Medio. Las sequias han
dejado de ser un problema local para
convertirse en asunto global, debido a la
interconexion econdmica y la fuerte
dependencia de los productos
alimenticios importados.

Alritmo actual de deshielo de glaciares
y casquetes polares, el nivel del mar
aumentaria entre 8 y 23 centimetros,
poniendo en peligro a poblaciones y
medios de vida. La biodiversidad del
planeta se reduciria en cinco puntos
hasta alcanzar un 65% de su potencial.
Los paises menos desarrollados son més
vulnerables al cambio climético y se
prevé una mayor incidencia de
enfermedades como malaria, meningitis
y dengue, asi como de fenémenos como
sequias, inundaciones, desertificacion,
malas cosechas y migracién forzosa de
refugiados climaticos. El Banco Mundial
considera que serdn necesarios 100.000
millones de délares anuales durante los
proximos 40 afios para financiar la
adaptacidn al cambio climatico en los
paises en desarrollo.

Las proyecciones muestran que
glaciares en el Himalaya, Hindu Kush
y los Andes podrian desaparecer o
reducirse significativamente. Este
fenémeno es muy preocupante, ya que el
agua procedente de su deshielo
alimentaria el caudal de rios de los que
dependen centenares de millones de
personas en Bolivia, China, Ecuador,
India, Pakistan o Perd. A pesar de

que el verano de 2013 fue
excepcionalmente frio y la capa de
hielo del Artico recuperé parte del
volumen perdido durante los ultimos
afios, en 2033 serd posible navegar
mas de 100 dias al afio por la ruta del
paso del noreste (unos 45 dias de fécil
navegacién). Ello podria revolucionar
el trafico maritimo comercial y
permitir la extraccién de mas del
20% de los hidrocarburos no
descubiertos del planeta.



Cuadro 16.

Consumo de energia mundial, 1990-2040 (en miles de billones de Btu)
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Fuente: U.S. Energy Information Administration. International Energy Outlook 2012.

Revolucion energética:
fuentes no convencionales

Desde 2008, EEUU ha incrementado su
produccién petrolera un 56%,
principalmente gracias a la explotacion
de hidrocarburos no convencionales. De
esta manera, podria convertirse en el
mayor productor de gas en pocos afios, de
petroleo en 2020 (2017 segun la
Asociacion Internacional de la Energia,
AIE) y alcanzar la autosuficiencia
energética en 2035. Ademas, la
explotacién en aguas profundas, sobre
todo, en el Golfo de México y en las
formaciones subsalinas de Brasil se
encuentra en un una fase de desarrollo
acelerado. Las nuevas areas de
exploracién y explotacién en Africa y el
Artico, 1a apertura de Iraq a la inversién
extranjeray la posible futura explotacién
de recursos no convencionales en

Canadd, Venezuela o Argentina, asi como
los avances en biocarburantes podrian
abaratar los precios del petrdleo y el gas a
nivel global. La revolucién en las formas
de explotacion de fuentes no
convencionales marcara la economia y la
geopolitica mundial de 2033.

La reduccion del coste energético ofrecera
una sustancial ventaja competitiva a las
empresas manufactureras de paises que
han tomado la ventaja en la carrera del
fracking (fracturacién hidraulica),
especialmente EEUU, donde se han
abaratado espectacularmente los precios
del gas y de la electricidad. La revolucién
del shale gas —un tipo de gas natural que,
en lugar de encontrarse almacenado en
bolsas bajo tierra, se encuentra enquistado
dentro de bloques de rocas sedimentarias
formadas a partir de materiales
orgéanicos—en EEUU ha generado més de

Las seis grandes tendencias que transformaran el mundo
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medio millén de empleos y ha mejorado la
competitividad de la industria y ha
facilitado una cierta reindustrializacion.
La AIE considera que la produccién de
petroleo no convencional aumentara en
EEUU desde los 2,3 millones de barriles
diarios de 2012 (lo que equivale a un 35%
de la produccién estadounidense) a 4,8
millones de barriles diarios en 2021
(51%). Asi, durante el periodo 2010-2035,
el precio del gas estadounidense sera
entre dos y tres veces mas barato que el
europeo y el coste de la electricidad, entre
cuatro y cinco veces menor. De proseguir
esta tendencia, para 2030 la dependencia
de las importaciones de petrdleo y gas de
la UE podria incrementarse mas del 75%y
suponer un serio lastre para la
competitividad de las empresas,
precisamente en un periodo que podria
estar marcado por un acuerdo comercial
entre la UE y EEUU. Este factor es
especialmente relevante para Espafia,
donde el precio medio de la electricidad y
el del gas se sittian entre los seis mas altos
de la UE.

Por otra parte, las energias renovables
continuaran abaratando sus costes de
generacion y alcanzaran la madurez
tecnoldgica. De aqui a 2030 el consumo
energético global crecera un 1,7% anual.
Las energias renovables cubriran el 4%
de las necesidades (el 7% incluyendo a la
hidraulica, que se incrementara en un
40%) y el 17% de la electricidad de los
paises OCDE. Se invertirdn 6,4 billones
de ddlares en el periodo 2012-2035 (en
torno a la mitad de la inversion en la
nueva generacién de energia),
especialmente en edlica y solar, en los
mercados maduros, e hidraulica y solar,
en los mercados emergentes, ademas de
biomasa, biocarburantes y geotérmica.
Para 2030, la Unién Europea se ha
comprometido a reducir en un 40% las
emisiones de gases de efecto invernadero
con respecto a los niveles de 1990 y
mantiene el objetivo de que el 27% de la
energia provenga de fuentes renovables.
El factor clave para la sostenibilidad sera
la eficiencia energética. Segin el BP
“Energy Outlook to 2035”, la intensidad

energética, la cantidad de energia
necesaria para generar una unidad de
PIB, se reducird en un 36% (1,9% anual)
entre 2012y 2035.

Concienciacion
medioambiental en las
economias emergentes

Con el progreso de las clases medias,
crecera la preocupacion por la
preservacion de la naturaleza, seguridad
alimentaria y calidad del aire y agua en
las economias emergentes. Se prevé que
en 2030 se multipliquen por cuatro las
muertes prematuras causadas por el
ozono troposférico y que mas de tres
millones de personas mueran de forma
prematura a causa de la respiracién de
microparticulas. De hecho, es un
fenémeno que ya estamos viviendo con
crudeza. Asi, las personas expuestas
regularmente a la contaminacién del aire
dos veces y media superior al que la OMS
considera “inseguro”, ha pasado de 606
millones en el afio 2000 hasta 1,80
millones en la actualidad. En China,
seglin las estadisticas oficiales, durante
los tltimos treinta afios se han
cuadriplicado con creces las muertes por
cancer de pulmdn, lo que ha generado
gran inquietud popular.

Poco a poco, las economias emergentes
reduciran la utilizacion del carbén (que
ahora supone en China mds del 70% del
suministro eléctrico) debido a alta
contaminacién atmosférica que genera su
combustién. Las grandes urbes deberan
limitar el diéxido de azufre y 6xido de
nitrégeno que emiten los vehiculos con
medidas mucho mds severas. Por lo que
atafie a la seguridad alimentaria, la
intranquilidad crece, especialmente por
la concentracién de metales pesados en el
suelo en los paises del segundo mundo.
En general, estos abandonaran el
dumping ecolégico en sus variantes mas
extremas conforme avance su desarrollo,
debido a la presién de sus poblaciones,
menos proclives a aceptar mas
degradacién ecolégica a cambio de
crecimiento econémico.
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Incertidumbres y escenarios 2033

Alahora de visualizar el mundo en 2033
y el rol de Espafia en €1, nos
encontramos con una gran
incertidumbre, que tendrd ademds un
alto impacto, y es el rumbo que tomara
el modelo de gobernanza global. Para
Espafia, también sera clave el desarrollo
del proceso de integracion europea.

Por ello desarrollamos a continuacién
cuatro escenarios, en los que
combinamos distintas posibles
evoluciones del modelo de gobernanza
mundial y de la integracién europea y
analizamos sus implicaciones para el
mundo y con mayor detenimiento para
Espaiia.

Primera incertidumbre: el modelo
de gobernanza global

El modelo de gobernanza global,
entendido como todos aquellos procesos
e instituciones, tanto formales como
informales, que guian o restringen las
actividades a escala mundial o regional,
influyendo asi en la organizacién de las
sociedades humanas. El modelo de
gobernanza global futuro sera distinto
al actual, principalmente por el cambio
radical en el equilibrio econémico y
politico mundial. La balanza mundial se
inclinara més hacia Asia y el poder
estara mucho menos concentrado que en
el siglo pasado. Por otra parte la
globalizacion acrecentara la
interdependencia entre una serie cada
vez mas numerosa de actores clave. Ante
estas tendencias previsibles, pensamos
que el modelo de gobernanza global
puede tomar cuatro rumbos distintos, y
en concreto ir hacia:

* una gobernangza global multilateral en
la que distintos organismos, incluidas
instituciones politicas, gobiernan de

forma coordinada y constructiva el
mundo

* una gobernanza regionalizada en la que
surgen bloques en competencia entre si

* una marcha atras en el proceso de
globalizacién y una vuelta ala
gobernanza nacional, en la que cada pais
lucha por sus propios intereses

¢ y finalmente una gobernanza difusa, en
la que los poderes politicos son cada vez
menos auténomos ante las exigencias e
implicaciones de la globalizacién
econdmica y las empresas imponen sus
intereses a las instituciones publicas

Segunda incertidumbre: el nivel de
integracion de la UE

El nivel de integracién de la UE atraviesa
en la actualidad un periodo critico y puede
desembocar a su vez en cuatro realidades
distintas en el horizonte de 2033:

¢ La consolidacion de unos Estados Unidos
de Europa.

* Una Europa unida a la alemana,
integrada econémicamente, pero con
fuerte “delegacion” nacional en otras
competencias politicas.

* Una pequefia Europa a la carta,
fragmentada, descoordinada, que se
une de forma oportunista en geometrias
variables y con poco poder factico.

* Y, finalmente, una Europa a dos
velocidades.

Impacto del modelo de
gobernansza sobre las principales
variables economicas

Segin el modelo de gobernanza
mundial y europeo, nuestro mundo



cogera un rumbo mas o menos global y
se regird por sistemas mas o menos
regulados. Ello a su vez serd
determinante para el crecimiento de la
economia, la redistribucién de riqueza 'y
la sostenibilidad de nuestra actividad.

Crecimiento

El proceso de globalizaciéon implica
apertura e intercambio de conocimiento
y acelera la innovacién (“cross-
fertilization”), incrementando a través
del progreso tanto la productividad
“puntera” del mundo como la
productividad media, ya que los paises
en desarrollo se ponen al dia con mayor
rapidez.

Por otra parte, el comercio exterior y el
desarrollo de cadenas de valor globales
aseguran en un mundo globalizado la
maxima eficiencia productiva,
simplemente ubicando cada fase de
produccién en los lugares de mayor
productividad.

En su conjunto, la globalizacién fomenta,
por tanto, la eficiencia productiva: con el
mismo input en capital, mano de obra,
materias primas y energia, producimos, es
decir, crecemos mas, entendiendo por
crecimiento un incremento del PIB.

En nuestros escenarios asumimos que un
mayor nivel de globalizacion entrafia via
innovacién, comercio exteriory cadenas de
valor globales, un mayor crecimiento.

Redistribucion de riqueza

La globalizacién no entrafia
automdticamente una mejor redistribucién
de la riqueza —sino todo lo contrario, segtin
nos indica la historia reciente— ni asegura
la sostenibilidad de nuestra actividad
econdmica. Para ello se necesita de una
regulacion que refleje intereses colectivos,
tarea que recae tipicamente en el &mbito
de un gobierno politico.

En nuestros escenarios asumimos que
cuanto mas directamente dependa el

ente gobernador del beneplacito de la
poblacién, mayor serd su propension a
regular con un sentido redistributivo
Gobiernos elegidos llevardn, por tanto, a
una mayor redistribucion de la riqueza
que entidades intragubernamentales que
no dependen directamente de la vox

populi.

Sostenibilidad

La globalizacién no genera de por si
sostenibilidad, al igual que para la
redistribucidn de riqueza se requiere de
entidades reguladoras para ello, aunque
la regulacién se limite a poner precio a
los recursos naturales que no lo tienen 'y
a generar asi un libre mercado. Sin
embargo, contrariamente a la
redistribucidn de riqueza, en el caso de
la sostenibilidad “gobernadores” mds
globales tendrdn mayor oportunidad de
coordinar esfuerzos e interdependencias a
nivel mundial que gobiernos locales, mds
presionados por la competencia entre
ubicaciones.

Cuadro 17.
M

uatro escenarios para el mundo en 2
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Lo mas probable es que la realidad del
2033 sea una combinacién de nuestros
escenarios o uno de ellos con matices
inesperados, o incluso una realidad
imprevista, generada por elementos
disruptivos, como los que analizamos a lo
largo de este documento.

Pero eso si, asignamos a cada uno de los
escenarios una distinta probabilidad.
Concretamente pensamos que Bloques
regionales sea el escenario mas probable
para 2033, seguido de cerca de Intereses
econdmicos al mando. Dicho de otra
forma, consideramos muy probable que
nuestro mundo no prosiga una tendencia
hacia una mayor integracién econémica y
politica que asistamos en los proximos
afios a una marcha atras en el proceso de
globalizacién y al resurgir de un cierto
proteccionismo. Esta tendencia tendria el
efecto derivado de cohesionar la UE, por
lo menos en aspectos econdmicos.

Por otra parte, vemos relativamente
improbable que se consigan crear/
desarrollar instituciones multilaterales
que realmente tomen las riendas del
mundo de una forma multilateral, como
se asume en el escenario Gobernanza
global, aunque suficientemente posible
como para que sea interesante
desarrollar el escenario, que ademas
refleja la trayectoria ideal del proceso de
globalizacion.

A continuacién adelantamos una breve
descripcién comparativa de los cuatro
escenarios antes de entrar al detalle en
cada uno de ellos.

Primer escenario: Gobernanza
global. Gobernanza multilateral y
Estados Unidos de Europa.

El continuo aumento del nivel de
globalizacién econdmica sigue su curso.
Ademas se consiguen establecer
mecanismos e instituciones eficaces de
gobernanza mundial. En este escenario el
mundo se gobierna de forma coordinaday
constructiva a través de distintos
organismos, incluidas instituciones

politicas, mientras se afianzan los Estados
Unidos de Europa. Es el escenario de
mayor crecimiento econdmico, tanto a
nivel mundial como para Espafia en
concreto, pero la contrapartida es un claro
incremento de la desigualdad, ya que
ninguna institucién potente y global tiene
la redistribucion de riqueza entre sus
prioridades, y los gobiernos nacionales
ven limitado su margen de maniobra en
este ambito por las restricciones fiscales y
la necesidad de garantizar un mercado
laboral atractivo para las empresas. Sale
ganando la sostenibilidad a través de
politicas coordinadas a nivel mundial.

Para Espafia, este escenario significa
crecer por encima de las principales
economias europeas, asegurarse una
influencia en las instituciones europeas
acordes con su tamafio y alcanzar cada
vez mayor presencia en América Latinay
el Mediterraneo. Sin embargo, el
envejecimiento acusado de la poblacién y
la concentracién de la riqueza pone en
riesgo la sostenibilidad del sistema de
pensiones y otras politicas sociales.

Probabilidad: Baja EEOOO
Crecimiento econémico: Alto Il H H

Segundo escenario: Bloques
regionales. Gobernanza
regionalizaday Europa unida a la
alemana.

Asistimos a una marcha atras en el
proceso de globalizacién mundial: se
crean nuevos bloques econémico-
politicos que compiten entre si con cierta
tendencia al proteccionismo. Una Europa
econémicamente muy cohesionada es
uno de ellos. El crecimiento global se ve
algo limitado por las medidas
proteccionistas que frenan el intercambio
y el aumento de la productividad, pero el
modelo social europeo se ve menos
presionado y se salvaguarda una mayor
redistribucién de la riqueza.

El escenario es en general positivo para
Espafia, aunque menos que el anterior. Su



comercio exterior muy concentrado en la
UE se ve menos afectado que el aleman,
mas expuesto a Asia. La menor presién en
los costes salariales es especialmente
positiva para Espafia, que se consolida
como destino industrial europeo.
Ademas, su atractivo en cuanto a calidad
de vida atrae talento y fomenta la
multiculturalidad europea en el pais.

Probabilidad: Alta EEEN
Crecimiento econémico: Medio Il l B 0 O

Tercer escenario: Proteccionismo
nacional. Gobernanza nacional y
pequefia Europa a la carta.

Importante retroceso del proceso de
globalizacién y resurgir del poder politico
nacional, en linea con una pequefia
Europa a la carta. Es el escenario mas
redistributivo, pero de menor
crecimiento econdmico. Problemas de
sostenibilidad en el horizonte.

Para Espafia es, sin lugar a duda, el peor
escenario e implicaria redistribuir
pobreza, ya que no se vuelve a crear
empleo. El crecimiento se estanca, la
deuda publica se dispara y los gobiernos
son cada vez menos ortodoxos
econémicamente. Espafia sufre ademas
de manera intensa y con menor apoyo
por parte de la UE la inmigracién ilegal

de Africa. Estrés hidrico y fuerte
dependencia energética.

EO0000O
BO0O0O0O

Probabilidad: Baja
Crecimiento econémico: Bajo

Cuarto escenario: Intereses
econdémicos al mando. Gobernanza
difusay Europa a dos velocidades.

Es el escenario mas continuista respecto
al mundo actual. Los poderes politicos
son cada vez menos auténomos ante las
exigencias e implicaciones de la
globalizacién econémica, que lleva
inexorablemente a una Europa de dos
velocidades. El crecimiento global es algo
inferior a nuestro mejor escenario y la
creciente desigualdad todavia mas
exacerbada. La sostenibilidad no es
determinante en la agenda.

En Espafia se impone una economia dual,
en la que un reducido grupo de grandes
empresas consigue competir a nivel
mundial, principalmente como puente de
Europa hacia Latinoamérica y el Magreb,
mientras la mayor parte del tejido
empresarial espafiol es muy poco
productivo. La falta de politicas efectivas
de sostenibilidad dafia a la agriculturay
al turismo.

Probabilidad: Alta EEREE(Q
Crecimiento econémico: Medio i W B O O

Cuadro 18.
Impacto de cada escenario en crecimiento, redistribucion de riqueza y sostenibilidad.

Crecimiento econémico

Sostenibilidad

—— Gobernanza global
Bloques regionales

—— Proteccionismo nacional

—— |ntereses econémicos al mando

Redistribucién

de riqueza
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Redistribucion
de riqueza

Primer escenario:
Gobernanza global

Modelo de gobernanza:
gobernanza multilateral

Entre 2014 y 2033, los Estados
impulsaran el proceso de globalizacién a
través de un régimen de gobernanza
multilateral, en el que todos los Estados y
Organismos Internacionales coordinan
de forma constructiva el mundo. A base
de acuerdos y consenso, las grandes
potencias lograran gestionar
pacificamente la transicién a un mundo
en el que Occidente ya no serd
preponderante. En 2033 ya se habra
perfilado una nueva nocién de
legitimidad mas inclusiva, dejando atras
el reparto de poder derivado de la Guerra
Fria. El reequilibrio de la economia
mundial ird acompafiado de una
representacion de las economias
emergentes, ya consolidadas, acorde a su
peso en los organismos multilaterales
-especialmente en las reformadas
instituciones de Bretton Woods-, y de una
mayor implicacién de estos en la
gobernanza global. La cooperacién en la
resolucién de problemas globales
mitigara los potenciales enfrentamientos
entre Estados y reducird las disparidades
entre paises.

Paraddjicamente, la profundizacién de la
globalizacién econémica que
acompafiard a esta gobernanza global
tendrd como contrapartida una
exacerbacion de la desigualdad a escala
intraestatal, generada por el nuevo
modelo productivo. Mientras, el papel
redistributivo del Estado-nacién serd
cada vez mas limitado y las instituciones
globales carecerdn atin de la legitimidad
para imponer transferencias fiscales
entre los ganadores y los perdedores de la
globalizacién. La reduccion de la pobreza
extrema y un papel laboral mds activo de

la mujer llevard aparejado un rapido
envejecimiento de las sociedades
desarrolladas y otras, como la china o
latinoamericana.

Integracion Europea: hacia
los Estados Unidos de Europa

El proceso de integracion europea habra
cristalizado en 2033 en una unién
politica en consonancia con las uniones
econdmicas, monetaria, fiscal y bancaria.
Gracias a ello, la Unién se dotara de un
considerable presupuesto, financiado por
impuestos y tasas que se recaudaran
directamente desde Europa. La firme
decisién de no diluir las deudas a través
de la inflacién y las politicas monetarias y
macroecondmicas ortodoxas, hara del
euro una moneda de reserva mundial, si
bien el ddlar conservara su posicién lider.
El PIB europeo serd levemente inferior al
estadounidense, pero mantendra un
crecimiento cercano al 2% gracias al
caracter innovador de la UE.

Algunos de los Estados miembros que no
pertenecen a la Eurozona no estaran
dispuestos a aceptar estos cambios, por lo
que se disefiaran circulos concéntricos de
integracion flexible para acomodar a los
paises mas reticentes. En los circulos
exteriores, la influencia serd menor, pero
la armonizacion normativa, los acuerdos
comerciales, militares y aduaneros y los
flujos econémicos haran que los paises
menos comprometidos con la UE
dependan fuertemente de los mas
comprometidos con el euro.

El Parlamento Europeo serd en 2033 el
centro de la vida politica del continente
debido a sus competencias en materia
laboral, fiscal y energética, y sus amplios
poderes discrecionales a la hora de



elaborar politicas. Incluso podra vetar los
presupuestos nacionales. Ante la fuerza
del nivel europeo, gobiernosy
parlamentos nacionales se veran
obligados a legitimar el proceso de
integracién mediante reformas
democraticas. Estas reformas
garantizardn la participacién directa de
los representantes de los ciudadanos en
las instituciones comunes en detrimento
de la democracia nacional, lo que
redundard en una mayor eficiencia. La
legitimidad de los representantes politicos
europeos deriva del incremento de la
participacién en las elecciones europeas,
que estardn considerados unos comicios
de primer orden. Menci6n aparte merecen
las elecciones de 2029 a las instituciones
europeas, que obtendran un récord de
votantes, debido al gran interés que
generard el futuro sistema de doble
papeleta de voto, con listas de partidos
paneuropeos al Parlamento Europeo y
candidatos a presidir la Comision
Europea. Ademas, alo largo de dicha
legislatura se reducira el tamafio de la
Comision Europea, creando la distincién
entre comisarios seniory junior y sus
homdlogos en la oposicién parlamentaria,
los comisarios en la sombra. Sin embargo,
la falta de una opinién publica
paneuropea hara que la democracia a
nivel europeo todavia no cuente con la
legitimidad propia de los Estados-nacién.

Una de las mayores preocupaciones
europeas sera el rapido envejecimiento
de la poblacioén, por lo que se adoptaran
esquemas de jubilacién flexible,
disminuyendo progresivamente el
numero de horas trabajadas a partir de
los 65 afios. En la misma linea, en 2033 el
debate europeo se vera marcado por la
incapacidad de los Estados miembros
orientales y meridionales de revertir el
flujo de emigrantes y su muy desfavorable
demografia.

En el plano exterior, la UE enhebrara
progresivamente una politica exterior
comun en defensa de sus intereses, lo que

supondra un valor afiadido para los
Estados miembros mds pequefios.
Actuara como un poder aglutinador muy
eficaz en las negociaciones comerciales y
medioambientales. Gracias a ello, las
regulaciones europeas se tomaran como
modelo para las normas y los estandares
internacionales. La Unién ya no sera tan
decisiva en términos de poder duro,
aunque mantendra capacidad de ejecutar
operaciones militares en todo el globo.
Ello es posible gracias a la puesta en
marcha de una inteligente politica puesta
en comtn y asignacién de recursos
militares, que supondrd un contundente
ahorro en los presupuestos de defensa, al
tiempo que un avance en eficacia;
ademas de lograr que la industria
asociada sea més competitiva. Asi, una
docena de Estados habran renunciado ya
a su Ejército nacional en 2033 para
especializar a sus brigadas dentro del
incipiente Ejército comtin en funcién de
sus capacidades militares.

Implicaciones en el mundo

Geopolitica. Una élite
transnacional cosmopolita

El equilibrio entre los actores
desembocara en un mundo globalizado
regido por instituciones multilaterales
eficaces que protegeran y fortalecerdn la
seguridad juridica de las inversiones
internacionales. Los acuerdos regionales
y las negociaciones bilaterales dejardn de
ser la norma, lo que pondra fin a la
fragmentacién del comercio
internacional e incrementard la
interdependencia econémica. La nueva
gobernanza inclusiva aglutinara a actores
de diversa naturaleza y distintos niveles
de representacion politica. Gran parte de
las regulaciones provendran de
organismos internacionales técnicos,
cuya legitimidad se basara en la eficacia y
la capacidad de coordinacién.

Gracias al cardcter abierto del que

gozaran las sociedades en 2033, una élite
transnacional con una educacién similar
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y unos valores semejantes marcara la
agenda a través de su influencia en
instituciones internacionales, gobiernos
nacionales, organismos reguladores y
actores no estatales. Las posibilidades de
conflicto seran reducidas, ya que las
grandes potencias ya habran acordado
procedimientos pacificos de arreglo de
controversias y ejecutaran la
Responsabilidad de Proteger (R2P),
evitando el fracaso de los Estados.

Economia global.
Interdependencia plena

El comercio internacional crecerd a un
fuerte ritmo y la coordinacién financiera
limitara el potencial de contagio de crisis
locales. Gracias a la reduccién del coste
de operar en el extranjero (que sera
consecuencia de una significativa bajada
de los costes de transaccion, transporte y
comunicacién), la produccién industrial
se descentralizard en cadenas globales de
valor, lo que extendera no solo el proceso
de fabricacién especializada, sino
también la transferencia de capital,
conocimiento y tecnologia. Las empresas
contaran con sus unidades de disefio,
produccién, marketing, compras e [4+-D+i
en diferentes mercados. Con la
intensificacion de la complejidad de los
productos comercializables, se habra
ampliado el espacio para explotar la
ventaja comparativa de cada pais, que
podra especializarse en un nicho
concreto de mercado.

La facil transmision de los factores de
produccién (capital, trabajo, tecnologia)
aumentard las tasas de crecimiento
econémico global, impulsado por las
economias emergentes, que continuaran
su proceso de convergencia con las
economias desarrolladas, aunque en
2033 1o haran a un ritmo algo menor que
durante la década precedente.

Modelo productivo.
Identidades muiltiples

La proteccién a nivel global de la
propiedad intelectual permitird una
mayor inversion en innovacién que

intensificara el avance tecnoldgico. De
forma habitual, los profesionales
altamente cualificados viviran en varios
paises alo largo de su vida e iran
forjando identidades multiples. Las areas
urbanas se consolidardn como centros de
poder. La globalizacién econémica se
articulara no ya solo en torno a Estados
sino a una intensa red de transacciones
entre grandes metropolis.

Los avances en productividad que
generara el crecimiento tecnoldgico
beneficiaran a los mas innovadores y
capaces de operar en un entorno
multinacional, concentrandose la riqueza
de forma progresiva, sin un fuerte papel
redistributivo del Estado.

Estructuras sociales.

Vinculos mds liquidos y

desempleo estructural

Aumentard la capacidad de los individuos
para elegir su estilo de vida. Gracias a la
competencia global por el talento, las
mujeres dispondran de oportunidades
laborales comparables a las de los
hombres, debido a su alta formacién. Se
incrementaran los flujos migratorios en
todas direcciones, ya que las poblaciones
se reajustaran a la busqueda de
oportunidades laborales, generando
entornos multiculturales no siempre
facilmente gestionables por los
representantes politicos. En ciertos paises
receptores netos de emigracion, se
percibira el grado de apertura como una
amenaza al bienestar y desarrollo, por lo
que movimientos politicos xendfobos
gozaran de una popularidad creciente.
Las sociedades seran menos homogéneas
y los vinculos sociales menos sélidos,
erosionando la cohesion y la solidaridad
propia de los Estados-nacion.

Los avances tecnoldgicos y las nuevas
técnicas de recursos humanos habran
reducido la necesidad de mano de obra.
El surgimiento de las las nuevas
profesiones no generaran el trabajo
suficiente para cubrir el hueco,
ocasionando un desempleo estructural



muy importante. El lado mds oscuro de
esta globalizacion serd su efecto
disruptivo en las economias
desarrolladas con menores niveles de
productividad y competitividad. La
competencia de las economias con
menores costes salariales causard aun
estragos en ese tipo de paises,
perjudicando gravemente a las clases
trabajadoras y medias con menor
cualificacion.

Demografia. Envejecidos

La pobreza extrema se reducira
sustancialmente y quedara concentrada
en Asia Meridional y zonas del Africa
Subsahariana. La tasa de fertilidad
disminuira rdpidamente y el ritmo de
crecimiento demografico sera sosegado.
El importante envejecimiento de la
poblacién deterioraré el Estado del
bienestar en los paises mas desarrollados
y frenara su expansion en los emergentes.

Sostenibilidad.

Calentamiento en “stand by”

El desarrollo tecnolégico mantendra a
raya los precios de las materias primas y
facilitara el desarrollo sostenible. La
cooperacion a nivel global impondra
nuevas politicas para frenar el cambio
climatico y se potenciaran las inversiones
destinadas a incrementar la eficiencia
energética. Ello limitard la concentracién
de CO, en la atmdsfera a 450 partes por
millén y evitard un aumento global de
temperatura superior a 2 °C. Este proceso
se apoyard en la cada vez mayor
concienciacion de las clases medias de las
economias emergidas.

Implicaciones para Espafia

Serd un escenario favorable para Espafia
en lo econdmico, pero conflictivo en lo
social. La mayor competencia hara que la
economia espaifiola se especialice y
aumente sus exportaciones, logrando
crecer a buen ritmo. Al tiempo, la
devaluacién interna —necesaria para
ello— generara un profundo descontento
social, se reforzara la dualidad del

mercado laboral y crecerd la desigualdad
social. Los jévenes profesionales
espafioles incrementardn su movilidad de
forma muy significativa, lo que facilitara
la internacionalizacion de la economia
espafiola. El tradicional europeismo de
las élites politicas y empresariales
facilitara el encaje de Espaiia en Europa,
otorgandole una influencia en las
instituciones europeas acorde con su
tamafio. La capacidad de la sociedad
espafiola para asumir el fendmeno
migratorio facilitard a su vez la transicién
hacia una estructura social multicultural
apropiada para competir a escala global.
Pese a crecer por encima de la media
europea, el envejecimiento acusado de la
poblacién y la concentracién de la riqueza
pondra en riesgo la sostenibilidad del
sistema de pensiones y otras politicas
sociales a la vez que se erosionara el
apoyo ciudadano a la UE. Espaiia
destacard en tecnologia sostenible y
conseguira frenar la amenaza de la
desertificacién. En el plano exterior,
estara plenamente integradaenla UEy
tendra cada vez mayor presencia en
América Latina y el Mediterraneo.

Cuadro 19.
Escenario 1. Gobernanza global

Sostenibilidad Economia

global

Demografia Innovacion

Estructuras
sociales
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Redistribucién
de riqueza

Segundo escenario:
Bloques regionales

Modelo de gobernanza:
gobernanza regionalizada

En 2033, la integracién europea serd una
realidad consolidada, acompariada de
una proliferacién de entes y acuerdos
comerciales regionales y un crecimiento
del comercio intrarregional. De ahi que
surja un nuevo orden global estructurado
en torno a los diferentes bloques
regionales. La gobernanza a escala
regional sustituira la falta de eficacia de
los 6rganos multilaterales, ya sea a través
de organizaciones generalistas o ad hoc.
El Acuerdo Estratégico Trans-Pacifico de
Asociacion Econdémica (conocido como
TPP, en sus siglas en inglés) o el Acuerdo
Transatldntico de Comercio e Inversién
(TTIP), negociados casi veinte afios
antes, seran ejemplos de esta tendencia
hacia las negociaciones comerciales
bilaterales. El auge del comercio
intrarregional propiciara una integracion
informal liderada por el sector privado y
consolidada por los Estados a través de
un regionalismo abierto. En algunos
casos, estos procesos conduciran a una
consolidacién institucional posterior y a
una coordinacién econémica reglada,
como en el Sudeste Asiaticoy
Latinoameérica. Por el contrario, areas
como el Sur de Asia y Oriente Medio no
conseguiran aglutinar en su seno los
intereses divergentes.

Impacto sobre Europa: una
Europa unida a la alemana

En este escenario nos encontramos ante
una UE cohesionada, preparada para
competir con el resto de bloques. La
arquitectura institucional de la UE
provendra de la superacion de las
deficiencias detectadas durante la década
perdida (2008-2018). Progresivamente se

ird completando la unién monetaria con
la creacién de un Tesoro comun en la
Eurozona, transferencias fiscales y el
cambio de mandato del BCE que le
permitird actuar como prestamista de
dltima instancia. También se
introduciran los eurobonos, que
complementaran a los bonos nacionales
tradicionales y la movilidad laboral
aumentard. Todas estas medidas se irdn
tomando debido a las exigencias por
parte de los paises acreedores,
especialmente Alemania que ejercera en
solitario el liderazgo europeo. Asi se iran
impulsando normas financieras comunes
mas severas y una politica econémica
ordoliberal -el Estado debe crear las
condiciones adecuadas para el desarrollo
de la actividad econémica, segtn los
principios del libre mercado, pero con
equidad social-, con especial énfasis en la
estabilidad de precios, la contencién del
gasto publico, la fortaleza del euro y
cierta regulacion de los mercados. La
implementacidn estricta de dichas
regulaciones y una férrea coordinacién
de las politicas econdmicas nacionales
conducira a una UE en la que los distintos
Estados tenderdn a converger. La
excepcion serd Reino Unido, que
preferira quedarse fuera de la eurozona,
acompafiada sélo de Serbia, que habra
conseguido para entonces la adhesién.
Alemania verd reducida levemente su
poblacién por lo que se vera obligada a
acercarse a paises afines como Austria,
Paises Bajos, Finlandia o Croacia, para
hacer valer sus propuestas.

La UE sera una potente federacion
econémica gobernada por los Estados,
seglin unas normas de obligado
cumplimiento y supervisadas por
instituciones dotadas de la autoridad
suficiente para que la Unién funcione



correctamente. Gracias a ello, el
presupuesto de la UE se habra
incrementado sustancialmente y la
armonizacion fiscal habra logrado que los
gobiernos dejen de competir entre si. Sin
embargo, la poblacién de algunos
Estados miembros orientales y
meridionales no se sentira identificada
con el proyecto, por considerarlo falto de
legitimidad democratica. El desequilibrio
entre un Parlamento Europeo débil y un
Consejo fuerte hara que muchos
ciudadanos consideren las decisiones de
la federacién como imposiciones de los
paises mas fuertes econémicamente.

La UE sera vista como un modelo a seguir
por otras iniciativas regionales como la
ASEAN y UNASUR/Mercosur. De esta
manera, la soberania estara compartida
entre Estados-nacion y entes regionales
supranacionales. En el caso europeo, la
soberania nacional se vera limitada por las
reglas comunes, mientras que en el resto
de bloques la coordinacién se impondra a
través de costumbres no regladas.

Implicaciones en el mundo

Geopolitica. Bloques regionales

Un orden global sin un pais hegemoénico
claro incrementara la pugna por los
liderazgos regionales: Brasil y México;
China, India y Japén; Nigeria y Sudafrica;
Arabia Saudi e Irdn; Turquia y Rusia. Las
organizaciones multilaterales seran
ineficaces a la hora de gestionar los
desafios globales, especialmente los de
indole econémica. E1 FMI y el Banco
Mundial seran irrelevantes ante el
protagonismo de los bancos de desarrollo
regionales mientras que la Organizacién
Mundial del Comercio serd incapaz de
impulsar reglas comerciales globales. No
todas las regiones gozaran de un grado
de integracion similar, pero las dindmicas
del comercio intrarregional convertiran a
paises reticentes a la asimilacién en
miembros de facto de bloques
comerciales. En los Estados pequefios
surgiran movimientos identitarios para
defender las culturas locales de -lo que

consideraran- la dominacién cultural de
los lideres regionales. Aquellos paises con
una politica exterior orientada
simultdneamente hacia dos polos
distintos se veran perjudicados: Corea del
Sur o Australia deberan decidir por cudl
de sus socios preferentes, EEUU o China,
se inclinan.

Economia global.

Globalizacion parcelada

Las fricciones entre los distintos bloques
seran frecuentes, pues cada uno
fomentard el desarrollo de sus miembros
erigiendo obstaculos al comercio con el
resto del mundo. Se generalizaran las
barreras no arancelarias contra el resto
de &reas comerciales, para soportar la
presién de la competencia global, con lo
que el crecimiento econémico global se
ralentizara. A fin de reducir las
importaciones, se recurrird a requisitos
laborales, sanitarios y de seguridad;
empleo obligatorio de tecnologia local,
subsidios y preferencia local en la
contratacién publica, limitando la
competencia en los mercados nacionales
y reduciendo la presién a la baja de
precios de productos y servicios
comercializables. Esto, por otra parte,
impulsard las inversiones extranjeras
directas, para producir in situ y sustituir
el comercio de bienes.

Modelo productivo.

Concentracion empresarial

Adiés a la prevalencia de las pymes. Las
politicas nacionales se volverdn mas
previsibles, lo que acelerard la inversion
intrarregional. Las regulaciones y
esquemas institucionales de cada bloque
constituirdn una red de seguridad para
sus empresas, que espoleara los flujos de
comercio dentro de cada una de esas
areas. La necesidad de abastecer grandes
mercados regionales llevara a la
concentracion empresarial en cada
bloque. El desarrollo tecnoldgico y la
innovacién continuaran a buen ritmo,
aunque menor, en un contexto de
transferencias comerciales y tecnoldgicas
globales.
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Estructuras sociales. Retroceso de
los valores occidentales

En las economias desarrolladas, el freno
de la globalizacién econémica y
comercial —especialmente la relajacién
de la competencia con las economias
emergentes y con bajos costes
laborales—, mitigard las secuelas sociales
negativas de la globalizacién y, con ello,
la conflictividad social. En cuanto a
valores, los miembros de cada proyecto
de cooperacion regional compartirdn a
grandes rasgos un mismo modelo
filoséfico y cultural que se habrd ido
consolidando a través del comercio, la
cooperacion politica y los intensos
intercambios sociales. Se forjaran
identidades supranacionales que se
superpondran y complementaran a la
nacional. Los valores occidentales
retrocederdn en Asia-Pacifico, el mundo
arabe-musulman y América Latina. Se
potenciaran los usos y costumbres
locales con el fin de afianzar la identidad
propia, mientras que conceptos
universales, como los Derechos

Humanos, se consideraran
interpretables en funcién de las distintas
tradiciones culturales.

Demografia. “Fuga de cerebros”
Las migraciones intrarregionales
creceran con rapidez, se consolidard el
proceso de urbanizacién y apareceran
nodos econdémicos potentes. Las
disparidades aumentaran entre los
bloques y se reducirdn entre los socios
comerciales. Sociedades cohesionadas y
con una inmigracién de origenes
culturales semejantes exigiran que el
Estado conserve un rol redistributivo.

Sostenibilidad.

Calentamiento mitigado

La cooperacion entre bloques atenuara
los efectos del calentamiento global. El
progreso tecnolégico permitird una
gestion racional de los recursos
naturales, pero el acceso al agua, los
alimentos y los recursos energéticos y
minerales dependeran de la influencia
politica de cada bloque.

Cuadro 20.
Escenario 2. Bloques regionales

Geopolitica

60
40

Sostenibilidad 0

Demografia

Economia
global

Innovacion

Estructuras
sociales



Implicaciones para Espafia

Es un escenario, en general, positivo para
Espafia. La limitacién del comercio global
no constituird una buena noticia para
nuestro pais que, en 2033, serd una
economia sustentada en la actividad
exportadora. Sin embargo, gracias a que
la mayoria de sus exportaciones se
dirigirdn a la UE y a Latinoamérica, el
efecto serd menor que en otros paises,
como Alemania, mas dependientes
entonces de exportaciones a las
economias emergentes. Su doble
vertiente europea e iberoamericana
reforzara su rol de puente o mediador
entre bloques regionales. Espaiia tratard
de posicionarse en Europa como
receptora de talento. Para ello, resaltara
su condicion de quinta economia de la
UE, sus infraestructuras de alta calidad y
su poder blando (lengua, atractivo
cultural y estilo de vida). Toda una
generacién de residentes europeos en
Espafia se habrd consolidado, forjando
una identidad europea complementaria a

la nacional. La relajacién de la presion
competitiva con economias de bajos
costes salariales serd especialmente
positiva para Espafia. De esta manera, el
coste social de reformas y ajustes no sera
tan traumatico como se preveia en un
principio y la desigualdad de rentas
aminorard, lo que redundara en una
mayor estabilidad. Una integracion
europea mas intensa, junto a la cada vez
mayor cualificacién y el creciente
dominio de idiomas de los jévenes
espafioles sostendrd la emigracion de
profesionales altamente cualificados —
fuga de cerebros—. El impulso de la
integracién europea beneficiara a Espaiia
en lo tocante a consumo de energia,
gracias al avance de las interconexiones
energéticas con el resto del continente,
reduciendo su dependencia de
importaciones del Magreb.
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Tercer escenario:

Proteccionismo nacional

Modelo de gobernanza:
gobernanza nacional

En 2033, la falta de valores comunes e
intereses compartidos entre las potencias
tradicionales y las emergentes habra
conducido a la irrelevancia a organismos
multilaterales como Naciones Unidas,
FMI, BM y OMC, cuya Ronda de Doha
serd abandonada en el camino. El G-20
quedard relegado a un mero foro de
discusién. Cuestiones globales como el
cambio climatico, la proliferacién
nuclear, los Estados fallidos o nuevos
conflictos violentos quedaran sin
respuesta concertada internacional.
EEUU ird abandonando su papel de
potencia dominante a escala global y
China parecerd incapaz de ocupar su
hueco. Cada actor perseguird su propio
interés sin miedo a la coaccién o a la
imposicién de normas comunes por parte
de un pais hegemonico y se producira
una deriva hacia un desorden global o, al
menos, un incremento de la
discrecionalidad, que har4 las relaciones
menos predecibles y la diplomacia, mas
compleja. La desglobalizacién reducira a
la mitad el bajo crecimiento europeo: la
UE se encontrard en una posicién débil,
en comparacion con EEUU y China, por
su déficit energético y su estancada
demanda interior.

En los préximos veinte afios, a causa del
incremento de las barreras comerciales,
las economias emergentes reduciran su
ritmo de crecimiento y se veran obligadas
a contentar a las nuevas clases medias
que demandaradn mejores servicios
publicos, calidad institucional, igualdad
de oportunidades, seguridad juridica,
transparencia y lucha contra la
corrupcion. Alli donde los gobiernos
defrauden las expectativas de sus

ciudadanos, las reivindicaciones creceran
y lainestabilidad se convertird en la
ténica.

En los paises desarrollados, el aumento
de la desigualdad de rentas y una
disminucién de la igualdad de
oportunidades traeran también una
mayor inestabilidad politica. Ante el
desmantelamiento del Estado del
bienestar y dado el desigual reparto de
los costes entre los distintos estratos de
renta, las opciones politicas populistas y
nacionalistas se iran abriendo paso.

Integracion europea: una
disminuida Europa a la carta

En este escenario, el crecimiento
econdmico de la UE se reducira a la mitad
con respecto a las proyecciones previas a
la gran crisis financiera de 2008, lo que
permitird acuifiar la expresién
estancamiento secular referida a Europa.
Durante las préximas dos décadas de
proceso de desglobalizacién, la UE saldra
perdiendo claramente frente a Chinay
EEUU por su déficit energéticoy el
estancamiento de su demanda interior.

La crisis creada por la salida de algunos
paises de la Eurozona, provocara la
creacion de un drea monetaria en el
Centro-Norte de Europa. Esto hara el
proyecto europeo mucho menos
ambicioso, al repatriarse competencias a
los Gobiernos y Parlamentos nacionales.
Los poderes del Parlamento Europeo y la
Comision Europea quedardn muy
reducidos frente a los Estados.

A pesar de ello, se mantendra el Mercado
Comtn y cierta regulacion conjunta. Los
miembros de la Unién utilizardn la
geometria variable a través de



cooperaciones reforzadas, es decir,
mecanismos de colaboracién entre
Estados en una materia concreta. Este
sistema dara lugar a una Europa a la
carta, muy fragmentada, en la que se
conservaran pocos objetivos comunes.
Las politicas econémicas nacionales no
estaran coordinadas, lo que generara un
funcionamiento deficiente del Mercado
Comun y limitaciones al movimiento de
los ciudadanos. Durante los afios
anteriores a 2033, la inestabilidad
econdmica serd comun, lo que
ensanchara la brecha Norte-Sur. Este
fenémeno se vera potenciado por el éxito
electoral de partidos euroescépticos y
populistas, lo que convertird la arena
politica europea en una cacofonia de
actores poco proclives al acuerdo.

Por su parte, la politica exterior y de
seguridad comtin mostrara en los afios
precedentes a 2033 su falta de eficacia.
Ello acentuard la irrelevancia en el
mundo de los Estados miembros. La
excepcion serd Alemania, que conservara
cierto potencial industrial pese a su
adversa demografia, aunque mostrara un
escaso interés en influir mas alla del
continente europeo. Las opiniones
publicas europeas se mostraran muy
reacias a participar en intervenciones
militares y preferiran que sus Gobiernos
centren los recursos en asuntos
domésticos.

Implicaciones en el mundo

Geopolitica.

Inestabilidad controlada

El mundo se olvidara del
multilateralismo. La diplomacia se
ejercera de forma bilateral o a través de
coaliciones ad hoc. El potencial de
conflicto permanecera alto, pero el riesgo
de conflagracion a gran escala sera
soportable gracias a la reticencia de las
potencias a intervenir fuera de sus
fronteras. La inestabilidad en Oriente
Medio se generalizard, y las fricciones
territoriales en la regién de Asia-Pacifico
serdn constantes. La democracia cederd

terreno en numerosos paises al
populismo y el nacionalismo.

Economia global.

Proteccionismo masivo

Los sistemas politicos de EEUU y la UE
seran incapaces de hacer frente al
descontento social, por lo que sus
gobiernos necesitardn concentrarse en
los problemas internos. Crecera el
proteccionismo. El comercio
internacional retrocederd. Las economias
emergentes con grandes mercados
internos seguiran acaparando la mayor
parte del crecimiento mundial, pero se
veran lastradas por la reduccién de sus
exportaciones, la inestabilidad y la
corrupcion, a lo que se afladira el escaso
desarrollo de sus infraestructuras. El
contexto perjudicard especialmente a las
economias emergentes exportadoras mas
abiertas y pequefias, como Singapur,
Taiwdn o Corea. América Latina se verd
relegada a una posicion periférica en el
mapa del comercio internacional, ante la
caida de la inversién extranjera y la
reduccidn del precio de las materias
primas.

La falta de base sélida en los sistemas
financieros y la escasa coordinacién en su
supervision y regulacién acrecentaran la
vulnerabilidad ante las crisis financieras.
Este fenémeno se verd potenciado por el
empefio de las economias emergentes en
fomentar su banca nacional en
detrimento de las grandes entidades
financieras internacionales. Algunos
paises en desarrollo suspenderdn pagos y
se desentenderan de sus obligaciones
externas. Los érganos multilaterales y
bancos de desarrollo limitardn sus
préstamos, mientras las multinacionales
reduciran su presencia, escaldadas por
las expropiaciones que sufren.

Modelo productivo.

Menor desigualdad

La fragmentacion politica hara que la
trasmisién de la innovacién sea muy
limitada. El incremento de barreras
comerciales impedira la viabilidad de las
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cadenas globales de produccién y
distribucién, con el consiguiente
aumento de precios. El exceso de
regulacion y la importancia de los
aranceles forzaran a las empresas a
contar con una mayor estructura en cada
uno de los mercados donde opere.

Estructuras sociales.

Clases medias frustradas

La imposicion de las barreras comerciales
reducira el impacto de la competencia en
los salarios de los trabajadores menos
cualificados y se atenuard el incremento
de la desigualdad. Sin embargo, la
limitacién del comercio internacional
traerd menores tasas de crecimiento y un
lento empobrecimiento. La existencia de
mayores limitaciones para la transmisién
de informacién y tecnologia ralentizara
el empoderamiento de los individuos,
sobre todo en los paises sin instituciones
democraticas, cuyas clases medias
viviran este proceso cada vez con mayor
frustracion.

Demografia. Mds emigracion

del Sur al Norte

Asia Meridional y Africa Subsahariana
registraran un boom demografico que
lastrara su desarrollo y la emancipacién
de la mujer. La pobreza extrema no se
reducira, lo que fomentara los flujos
migratorios hacia los paises
desarrollados. La gestién de la
inmigracién por parte de los gobiernos
nacionales serd compleja debido al auge
de grupos politicos organizados que
fomentan el racismo.

Sostenibilidad. Encarecimiento
energético

La fragmentacién frenara el comercio y la
inversién, ralentizando profundamente
el progreso tecnoldgico. Los avances en la
explotacién del shale gas y las renovables
seran muy limitados, provocando un
incremento generalizado del coste de la
energia. La creciente competencia
generada por la escasez de recursos
causard crisis alimentarias. Aumentard la
rivalidad entre China, Rusia, Turquia e
Iran por el acceso a los recursos



energéticos de Asia Central. La falta de
consenso impedira la implementacién de
politicas que frenen el impacto del
cambio climatico, por lo que el medio
ambiente seguird degradandose. La
disputa por los derechos de exploracién 'y
explotacién del Artico se recrudecera.

Implicaciones para Espafia

Se trata del peor escenario para Espafia
que, con una influencia muy reducida en
Europa, verd menguada su relevancia
internacional. Espafia estrechara sus
horizontes econémicos al perder
mercados en América Latina y se
concentrard en una Europa que crece
menos. A falta de un mercado interno
grande y sin excesivas capacidades

autéctonas de innovacion, sufrira
considerables dafios.

Ante la presion popular, los gobiernos
espafioles seran cada vez menos
ortodoxos econémicamente. Las
empresas se concentraran en el mercado
local y perderan cuota en el exterior. Las
clases medias espafiolas descenderan un
escalon, dando lugar a tensiones sociales
y dificultando el consenso general sobre
el modelo de pais. Espafia sufrird de
manera ain mas intensa la inmigracién
ilegal del Africa Subsahariana, sin ayuda
efectiva de sus socios europeos y
padecerd estrés hidrico. Su economia se
vera dafiada por su alta dependencia de
las importaciones de hidrocarburos.

Cuadro 21.
Escenario 3. Proteccionismo nacional

Geopolitica
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sociales
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Redistribucién
de riqueza

Cuarto escenario:

Intereses economicos al mando

Modelo de gobernanza:
gobernanza difusa

En 2033, el sistema de gobernanza global
no serd eficiente al carecer de coherencia
en los niveles multilateral y nacional, y
no haberse consolidado tampoco 6rdenes
regionales. Sin embargo, habra acuerdos
implicitos y de minimos en los grandes
temas entre las grandes potencias,
impulsados por los intereses econémicos
de las empresas y entidades financieras
multinacionales. Esto garantizara cierta
estabilidad global tanto politica como
econdmica. La arquitectura institucional
recordard mucho a la de hoy, pero las
potencias emergentes asumiran un papel
mas relevante. El statu quo se
mantendrd, aunque se verd lejano un
acuerdo de reforma sustancial a causa de
los intereses divergentes de los actores
mas relevantes. Los peligros, amenazas y
desafios de caracter global no recibiran
una respuesta conjunta, si bien la
interdependencia econdémica obligara a
las grandes potencias a coordinarse en
casos de extrema necesidad. Tanto EEUU
como Europa seran mds reacios a
intervenir fuera de sus fronterasy, en
parte, su lugar lo ocuparan los lideres
regionales que son percibidos con temor
por sus vecinos.

En este contexto, las grandes empresas
trasnacionales impondran su propia
agenda. La capacidad de recaudacién
impositiva de los Estados serd muy
reducida y el dumping fiscal generara
problemas bilaterales. Las
Administraciones Publicas y las
organizaciones politicas seran incapaces
de atraer talento, ya que se encontraran
en una posicion muy débil frente a las
grandes corporaciones. La cada vez més
endeble libre competencia, dificultara la

creaciéon de empresas y reducird la
capacidad de las medianas empresas para
introducirse en nuevos mercados.

Integracion europea: una
Europa a dos velocidades

A nivel europeo se tenderd hacia una
mayor integracién econémica, mientras
que las decisiones politicamente
relevantes se adoptaran mediante
procesos intergubernamentales. La baja
identificacién de los ciudadanos del
continente con el proyecto europeo,
especialmente en las economias
golpeadas con mas crudeza por la gran
recesion, y las reticencias a incrementar
la solidaridad con otros Estados
miembros, dificultara el avance hacia
una mayor integracién politica. Aun asi,
la pérdida de relevancia a escala global
de los Estados europeos y el miedo a la
ruptura de la Eurozona incentivaran una
mayor coordinacion de los paises mas
comprometidos con el proyecto europeo.

De este modo, se constituird una Europa
de dos velocidades. El nticleo principal de
Estados se situara en torno a las
economias mas potentes de la Eurozona,
mientras que el resto serd mas reacio a
ceder soberania, conservando el acceso
al mercado Unico y sumandose a las
distintas iniciativas europeas a través de
cooperaciones reforzadas. La entrada en
la Eurozona de Polonia, Lituania, Croacia
y Reptblica Checa generara un profundo
descontento entre los Estados miembros
de la UE que no hayan adoptado el euro.
Estos consideraran que su voz no es
relevante en las instituciones europeas.
Pese al escaso dinamismo demografico
germano, Francfort se situard como la
principal plaza financiera de la Europa
continental.



La poblacion de la UE-28 crecerd a un
ritmo tres veces menor que en la
actualidad, lo que implicard una
reduccién de su masa laboral. Las pobres
dindmicas poblacionales de la UE
lastraran su potencial de crecimiento y la
capacidad de sostener el modelo social
europeo. El crecimiento del PIB sera
moderado debido al parco aumento de la
productividad y el rdpido envejecimiento
de la poblacion, que impedira reducir
sustancialmente el alto nivel de
desempleo y la deuda ptblica. Se
mantendra la atraccién de inmigracion,
pero el debate acerca de la idoneidad de
estos flujos copara el didlogo europeo.

Implicaciones en el mundo

Geopolitica. Mds de lo mismo

En un mundo poliédrico y con intereses
divergentes, la efectividad de los
organismos internacionales serd muy
limitada y la comunidad internacional
solo sera capaz de tomar medidas
fructiferas ante crisis globales de
extrema gravedad. El potencial de
conflicto mermara de forma leve durante
los afios precedentes a 2033, pero las
guerras civiles perviviran y se
intensificaran nuevas amenazas, como el
ciberterrorismo.

Economia global.

Convergencia pausada

El proceso de convergencia de las
economias emergentes continuara, si
bien a un ritmo mas pausado. Se
avanzard de forma timida hacia una
mayor coordinacién econdémica, sobre
todo a escala regional, con el objetivo de
resolver mejor las crisis financieras, pero
nada que limite la capacidad de accién de
las empresas globales. La Ronda de Doha
de la Organizacién Mundial del Comercio
finalizara con un acuerdo de minimos.
Sin embargo, la fragmentacion del
comercio internacional por la
proliferacién de acuerdos de libre
comercio y la mayor inclinacién por el
capitalismo de Estado creard un entorno
complejo para los inversores. La

competencia entre paises, incluso en
Europa, en materia fiscal aumentara.

Modelo productivo. Consumo
interno

La transicién hacia a un modelo
productivo basado en la innovacién sera
realidad gracias a la facil transmisién
tecnoldgica. En consecuencia, la brecha
de ingresos y desigualdad dentro de cada
pais se ampliard, aunque a menor ritmo
que en las primeras décadas del siglo XXI.
Las grandes economias emergentes
acelerardn sus planes para reorientarse
hacia un mayor consumo interno basado
en sus nuevas clases medias y para
desarrollar sistemas de proteccién social
que reduciran la necesidad de ahorrary
liberaran renta disponible. En Occidente
continuard, aunque mas lentamente, el
deterioro de las perspectivas
profesionales de las clases medias
tradicionales, cuya calidad de vida
seguird empeorando y generando
inestabilidad politica. La gobernabilidad
serd complicada y en algunos paises las
opciones populistas y nacionalistas
ganaran apoyo electoral.

Estructuras sociales. Valores
posmaterialistas

En general, la dindmica no difiere, en
este aspecto, de la de los Bloques
regionales. Proseguird el avance de los
valores posmaterialistas y se
incrementard la capacidad de decisién de
los individuos. Las mujeres tendran
acceso a mejores oportunidades laborales
e incrementaran su peso politico. La
pobreza extrema se reducira
significativamente.

Demografia. Envejecimiento

a escala global

El ritmo de crecimiento de la poblacién
mundial se ralentizard mientras el
mundo comenzara a envejecer,
especialmente en los paises
desarrollados. La escasa gobernanza
global sera incapaz de crear mecanismos
funcionales para gestionar el problema
migratorio que, a pesar del incremento
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de riqueza en las economias emergentes,
se mantendra, no solo de Sur a Norte sino
cada vez mas de Sur a Sur.

Sostenibilidad.

Via libre al cambio climdtico

La ausencia de liderazgo politico hara
imposible alcanzar un consenso en la
lucha contra el cambio climético, y
progresivamente los asuntos
medioambientales irdn desapareciendo
de la agenda de los Gobiernos. El
desarrollo de las economias emergentes
supondrd mds presién sobre el medio
ambiente, pero la concienciacién de las
nuevas clases medias ejercerd de
contrapeso. Se avanzard gracias a la
iniciativa privada en la explotacién de
fuentes energéticas no convencionales y
en la eficiencia de las renovables, lo que
sostendra los precios de la energia.

Implicaciones para Espafia

Espafia buscard su hueco en un mercado
internacional dominado por intereses
comerciales, proyectando su interés a
través de las multinacionales espaifiolas

lideres en sus sectores. Asi, diversificara
sus exportaciones hacia mercados
amigos, ofreciéndose como plataforma
europea de las multilatinas. Solo tendra
posibilidades de influir en grandes temas
globales a través de Europa, jugando un
papel regional hacia América Latina y el
Magreb. Al no haber invertido suficiente
en innovacion, Espafia encontrara en
2033 problemas para estar a la altura de
los paises de su entorno. La
concentraciéon empresarial y la influencia
politica de las empresas limitaran las
posibilidades de éxito de las compaiiias
medianas. Se impondrd asi una economia
dual en la que un reducido grupo de
grandes empresas seran capaces de
competir en los mercados globales, frente
a una mayoria del tejido empresarial
espafiol que serd muy poco productiva. E1
avance del calentamiento global afectara
especialmente a Espafia. Aumentara el
estrés hidrico y se acentuaran los
problemas de temperatura e
incertidumbre meteorolégica que
dafiaran sobremanera la agricultura y el
turismo.

Cuadro 22.

Escenario 4. Intereses econémicos al mando

Geopolitica

60

Sostenibilidad

Demografia

Economia
global

Innovacion

Estructuras

sociales



3

|
cComo preparar a Espana
para 2033?

bl _;!NII::: i hllli!!ililllll
gl el e




70

“La apuesta de Espafia
por la integracion
europea sin duda plantea
retos, pero es la mejor
opcion para poder
defender nuestros
intereses a nivel global.”

Javier Solana, ex-representante
del Consejo para la Politica
Exterior y de Seguridad Comun
de la Unién Europea.

Espaiia en el mundo 2033

En los proximos veinte afios Espafia
tendra que afrontar retos mayusculos.
Las decisiones que se tomen a medio
plazo condicionaran el éxito o fracaso
del pais por un largo periodo de tiempo.
El resultado dependera del grado en que
la sociedad, las instituciones y las
empresas espafiolas se adapten a las
circunstancias. Teniendo en cuenta las
ventajas comparativas de nuestro pafs,

es posible disefiar una serie de medidas
que permitan a Espafia estar preparada
para los posibles escenarios en 2033. A
continuacién proponemos dos tipos de
recomendaciones, para las
Administraciones Publicas y para las
empresas, que se antojan esenciales para
aprovechar las oportunidades y
neutralizar las dificultades que se
avecinan.

Recomendaciones para las
Administraciones Publicas

1. Una politica exterior
mds ancha de miras

Poner rumbo a Asia

Espafia debe modificar las prioridades de
su politica exterior tradicional, volcada
hacia los paises con los que mantiene
lazos culturales e histéricos, para
focalizar su atencién en las zonas del
planeta que gozaran de mayor
crecimiento. En 2014, més del 60% de las
exportaciones industriales espafiolas se
dirigen a la UE, lo que vincula la
evolucion de la economia espafiola a un
mercado con limitado potencial de
crecimiento. Asi, de aquia 2033 las
economias de Francia y Alemania,
principales socios comerciales de Espafia,
solo creceran un 33 y 26%
respectivamente, frente al 180% de
China. A partir de ahora, una de las
grandes prioridades de la diplomacia
politica y econdémica debe de ser poner
rumbo a Oriente, pues Asia-Pacifico
representa el 60% de la poblacién del
planetay concentra la mayor parte del
crecimiento econémico. El peso espaiiol
en la regién es minimo; sin embargo,
puede aprovecharse el atractivo cultural,
lingiiistico e histérico del pais para
fomentar las relaciones comerciales con la
zona y reducir el crénico déficit comercial.

Redefinir la Administracion
Piiblica en el exterior para
incrementar sudinamismoy
multiculturalidad

Esta renovacion de nuestra politica
exterior deberia ir acompafiada de una
reforma completa del Servicio
Exterior y la carrera diplomatica
y un aumento de los recursos
materiales y humanos. Es
imprescindible potenciar la formacién
econdmica, lingiiistica y multicultural,
asi como la capacidad de negociacién y
comunicacién de los funcionarios
espafioles encargados de las relaciones
exteriores. La asignacién de recursos
econdémicos y humanos de la
Administracién no puede guiarse mas
que por la eficacia; los empleados
publicos encargados de las relaciones
con Asia-Pacifico y Africa deben estar
liderados por expertos con amplios
conocimientos de la regién y no sélo por
generalistas.

Apoyo a la internacionalizacion
de la mediana empresa

Las empresas espafiolas cuya actividad
comercial se oriente hacia estas
economias, deberian contar con un
apoyo reforzado, especialmente aquellas
que se dirijan hacia nichos de mercado



que estén en linea con las ventajas
competitivas de nuestro pais. El apoyo
institucional en el exterior no se debe
limitar a las empresas de gran tamafio
sino que debe centrarse en las medianas
con un especial énfasis en el efecto
arrastre.

Diversificar el esfuerzo,
manteniendo posicion en
Latinoaméricay desarrollando
actividad en Africa

Las Administraciones Publicas deben de
preparar el terreno para que las
empresas puedan diversificar el esfuerzo
y desarrollar su actividad en distintas
partes del mundo. No se deben de perder
las ventajas competitivas en
Latinoamérica y hay que aprovechar las
futuras oportunidades que presenta
Africa.

2. Proporcionar un entorno
fértil para la innovaciony la
productividad

Si Espaiia no quiere ver reducida su
cuota de mercado y bloqueado su
potencial de crecimiento, debe crear un
entorno empresarial y una cultura
atractiva que propicie la innovacién y la
productividad, y que atraiga al capital
financiero, productivo, tecnolégico y
humano, siguiendo las siguientes
prioridades:

Incrementar la seguridad juridica
Para incentivar la inversion extranjera
es necesario incrementar la certidumbre
regulatoria, facilitar la iniciativa
empresarial, contar con una estructura
fiscal bien alineada y transmitir al
exterior seguridad juridicay
credibilidad. Es necesario intensificar la
politica de competencia, especialmente
en los mercados de productos no
comercializables y servicios, para
aumentar la productividad y asegurar
un mercado apetecible para nuevos
participantes. A mayor competencia,
mas competitividad del sector exterior,
pues este obtiene insumos como la

energia o las comunicaciones a un precio
mas bajo. Todo esto impulsaria el
crecimiento econémico y tendria un
efecto positivo sobre el empleo. Para
conseguirlo, son necesarias al menos las
siguientes medidas:

* Una regulacién estricta en materia de

competencia.

Organismos supervisores

independientes y auténomos formados

por miembros seleccionados segun los

principios de profesionalidad,

transparencia y objetividad.

Eliminacién de barreras a la

competencia.

* Una actuacion decidida contra la
corrupcion.

* Abandonar la proteccidn de las viejas
industrias con tendencia a la
obsolescencia.

Fomentar la participacion del
sector privado en la I+D+i

Espafia deberia construir una economia
mas intensiva en conocimiento, en la
que el ahorro privado se canalice hacia
sectores de alto valor afiadido y la
inversion publica se oriente a la
infraestructura intangible —educacién e
I4+D+i-. Hoy estd en el puesto 16 en el
indicador sintético de la innovacion de
la Comision Europea, con la calificacion
de economia “moderadamente
innovadora”. Sus puntos débiles son
“inversién empresarial en actividades
innovadoras” y “vinculos e iniciativa
empresarial”. Otro punto criticado con
frecuencia es la escasez de venture
capital (capital riesgo) y el tratamiento
fiscal a los business angels. Tampoco sale
bien parada la continuidad de los
proyectos de investigacién en
coyunturas recesivas.

Fomentar la cooperacion
publico-privada

Para crear un ecosistema econémico
productivo es imprescindible un cambio
en la relacion entre empresas y
Administracion. La capacidad de las
empresas espaflolas para innovar esta
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en el puesto 57 del mundo. Invierten en
i+D la mitad que sus homélogas
francesas y una tercera parte que las
alemanas, a pesar de contar con uno de
los esquemas de deduccién de impuestos
mas generosos para la [+D+i de toda la
UE. Una de las principales razones es su
reducido tamafio. La mejor forma de
apoyar a las pymes a competir en un
mercado global es desde instituciones
como la Fraunhofer-Gesellschaft o
parques tecnolégicos que ayudan a
innovar sin incurrir en grandes costes. A
través de redes publico-privadas de
conocimiento, es factible alcanzar una
innovacién compleja sin contar con
enormes recursos, lo que democratizaria
la innovacidn. Este aspecto es clave para
sostener el 15% del PIB que genera hoy
la industria, un sector de especial
relevancia para asegurar tanto el
desarrollo tecnolégico nacional como la
disponibilidad de empleos de alta
calidad, asi como para mantener una
economia diversificada.

Asimismo, convendria introducir un
marco legislativo y fiscal que promueva el
crecimiento del tamafio de las empresas
para generar una red de mittelstand
—empresas medianas industriales— capaz
de competir internacionalmente. Por otra
parte, las Administraciones Publicas
deben implementar politicas orientadas a
reducir el periodo de adopcién
tecnoldgica por parte de empresasy
familias.

Poner en valor la disponibilidad
de infraestructurasy el parque de
viviendas

Segtn el World Economic Forum,
Espafia ocupa la décima posicién a nivel
global y la cuarta a escala europea en
calidad de infraestructuras, sexta en el
caso del transporte. Junto al gran
parque inmobiliario desocupado, estas
deben ponerse en valor a la hora de
dinamizar la actividad industrial. En
sentido inverso, una reduccion del
porcentaje de vivienda en propiedad
(82,7% del total) a través de un impulso

decidido del alquiler, incrementaria la
movilidad de los trabajadores y liberaria
ahorro, que podria ser utilizado en
inversiones productivas.

Reducir la vulnerabilidad
energética e impulsar la eficiencia
En un mundo donde los recursos se
prevén mas costosos, la eficiencia
energética serd una condicion sine qua
non. La optimizacién del consumo
energético y de las operaciones
logisticas debera ser mas sofisticada.
Asimismo, Espafia debe trabajar con
Bruselas para construir las
interconexiones energéticas con Europa
que nos permitan acceder a las ventajas
de un mercado energético integrado, lo
que, ademas, reducira nuestra
vulnerabilidad energética. Sera
fundamental plantearse seriamente la
extraccion de gas y petroleo shale —ya
que reduciria sobremanera la
dependencia energética—, asi como
asegurar el aprovisionamiento de
materias primas a largo plazo,
especialmente de aquellas utilizadas en
la industria, como las tierras raras.

3. Compensar los efectos del
envejecimiento y preservar el
Estado del bienestar

El envejecimiento de la poblacién
aumentard de forma considerable el
gasto conjunto en pensiones, salud y
dependencia. Esto, unido a un alto coste
de servicio de la deuda, dificultara la
sostenibilidad financiera del Estado. Asi,
en 2035, habra 13.292.000 pensionistas,
frente a los 8.640.000 de 2010, segtin los
datos de la Comisién Europea. Para no
incurrir en un desequilibrio
presupuestario estructural, el Estado
tendra que dotarse de ingresos
adicionales y retrasar la edad de
jubilacion, lograr la integracion
plena de la inmigracion,
fomentar la natalidad y una
mayor insercion laboral de la
mujer. Seria muy deseable, por
ejemplo, equiparar las bajas por



paternidad con las de maternidad, en
linea con Suecia, Islandia y Noruega.
Otra medida clave son los planes
educativos de 0 a 3 afios, considerados a
escala internacional como el
instrumento mas eficaz para reducir la
desigualdad de oportunidades mientras
se potencia la natalidad y se refuerza la
productividad de la masa laboral
femenina.

Uno de los mayores dilemas a los que
tendrd que enfrentarse el Gobierno de
Espafia durante los préximos veinte afios
es la orientacion del gasto publico. La
tendencia electoralista de concentrar el
ajuste presupuestario en las partidas para
los jévenes podria condicionar el potencial
de crecimiento de la economia nacional de
forma muy significativa y constreiiir la
capacidad innovadora del pais. Las
politicas de natalidad, educacién y ciencia
no deben ser sacrificadas.

La preservacién del Estado del bienestar,
adaptandolo y modernizandolo,
depender4 de varios factores y politicas.
Para empezar, de un equilibrio entre
gastos e ingresos, pero también de un
sistema fiscal eficaz y equitativo. Sin
sacrificar la equidad, hay que lograr que
las clases medias altas se beneficien de
este Estado del bienestar, hacerlas
participes de un esfuerzo que no vean
como algo ajeno para que estén dispuestas
a financiarlo y evitar un Estado asistencial.
Debe preservarse la idea de un modelo
europeo que combine innovacién y
competitividad con una proteccién social
avanzada. Los paises nérdicos lo han
conseguido con relativo éxito.

4. Invertir en capital humano
yreducir la brecha
generacional

Espafia cuenta con cerca de seis millones
de desempleados. Mas de la mitad de
ellos no han completado la Educacién
Secundaria Obligatoria y un 60% de
estos ultimos son parados de larga
duracién con experiencia en sectores

con poco futuro como la construccion.
Urge una reforma de las politicas activas
de empleo para incrementar su
empleabilidad y alinear la oferta
autdctona de trabajadores con las
necesidades de nuestro modelo
productivo, haciendo especial hincapié
en las carreras tecnoldgicas y cientificas.
Pero, ademas, es necesario:

Un marco laboral y educativo que
empuje el talento

La gestidn del talento por parte de las
empresas espafiolas solo mejorara con
otro marco laboral y educativo. Para
mejorar la eficiencia del mercado
laboral, situado en el puesto 115 sobre
148 segtin el World Economic Forum, es
ineludible una simplificacién sustancial
de la normativa laboral espafiola que
desincentive la temporalidad (lo que
fomentaria la formacién continua) o los
despidos en funcién del coste (que resta
oportunidades a los trabajadores mas
productivos). En el &mbito educativo,
Espafia cuenta con la octava tasa mds
alta del mundo en cuanto a
matriculacién en la educacién terciaria,
pero es acuciante la adecuacion de la
oferta universitaria a las necesidades del
mercado laboral y el fomento de la
ciencia, la tecnologia y la ingenieria. Un
alumno que ingresa en 2014 en la
escuela a la edad de 3 afios, accederd a la
universidad en 2032. En ese momento,
las aptitudes mas demandadas por el
mercado laboral serdn muy distintas a
las de principios de siglo, lo que obliga a
un replanteamiento pedagdgico para
introducir un caracter mas experimental
y relacional en el modo de aprendizaje
frente a la teoria y memorizacion
tradicional.

Retenciony atraccion de talento
En un mundo con un capital humano
cualificado altamente mévil es
imprescindible poner en marcha
politicas encaminadas a atraer talento.
En el caso espafiol, es clave comenzar
por retenerlo. Espafia es el segundo pais
con mas escuelas de negocios en el top
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25 global tras EEUU. Cerca del 90% de
los estudiantes de MBA de ESADE, IE e
IESE son extranjeros que suelen
abandonar el pais tras finalizar sus
estudios. Hay que incentivar su
permanencia en el pais. Una opcién
seria la puesta en marcha de start-up
visas en linea con los programas de
Canad4, Chile o Singapur. Estos visados
estarian orientados al emprendimiento,
la ciencia y la tecnologia con la finalidad
de facilitar la creacién de valor en
Espafia por parte de participantes en
aceleradoras e incubadoras, y de
graduados de escuelas de negocios,
politécnicas, centros de investigaciéon
médica o el CSIC.

Durante los préximos veinte afios los
procesos de innovacién tenderan a
concentrarse en dreas urbanas a modo
de nodos. Si Espafia aspira a contar con
alguno, debe fomentar el
establecimiento de profesionales
cualificados a través de incentivos
fiscales y facilitando los tramites
administrativos. Por su parte, la
universidad espafiola deberia
implementar métodos de contratacién
basados en el rendimiento, que
propicien la captacién de talento en el
exterior.

Acabar con la actual dualidad del
mercado laboral

En un contexto en el que el talento y la
formacion seran ventajas competitivas
clave, la tendencia a la precarizacién de
los nuevos trabajadores debilita la
autonomia personal de los jévenes e
incide gravemente sobre la
productividad agregada, lo que complica
la sostenibilidad del Estado del
bienestar. De continuar asi, durante los
proximos veinte afios, la precarizacién
entorpecerd el relevo generacional, ya
que privard a las generaciones menores
de 45 afios de la posibilidad de
desarrollar sus capacidades laborales y
desempefiar puestos ejecutivos. Para
evitarlo, debe desaparecer la dualidad
del mercado laboral, acortando las

distancias entre la inestabilidad de los
contratos temporales y el alto nivel de
proteccién de los indefinidos.

Evitar la desvinculacion de la
nueva emigracion espariola

Es vital que las Administraciones
Ptblicas sean capaces de gestionar las
comunidades de emigrantes espafioles
en el exterior para evitar su
desvinculacién del pais y promover la
posibilidad de que regresen a Espaiia a
ocupar puestos de trabajo en los que
desarrollar las aptitudes adquiridas
fuera. Son un activo al que Espafia no
puede renunciar. Los Ministerios de
Empleo y de Asuntos Exteriores y resto
de Administraciones deberan cambiar el
modelo de atencién a la comunidad
espafiola, pensado principalmente para
antiguos emigrantes o sus descendientes
hacia un nuevo sistema orientado a los
jovenes recién llegados. La nueva
diaspora espafiola también puede servir
para crear redes empresariales y
funcionar como agente de la
internacionalizacion de la empresa,
provocando un efecto arrastre. Una
gestion adecuada de esta emigracién
puede potenciar la proyeccién en el
exterior de la cultura y la lengua
espafiolas. A nivel politico, podria
estudiarse la introduccién de
circunscripciones en el Congreso de los
Diputados que representen a los
espafioles en el exterior como hacen
Italia o Francia.

5. Afianzar la cohesion social
y la calidad institucional

Fomentar laigualdad de
oportunidades y la meritocracia
El peso de Espafia a escala global se
reducird, pero el bienestar de la
poblacion espafiola dependera de las
reformas institucionales que se
acometan y del reparto de la riqueza que
estas generen. Por eso, es importante
recordar que la capacidad de una
sociedad para realizar reformas se ve
limitada cuando se combinan, como en



Espafia, una desigualdad creciente y
unas instituciones desacreditadas.

Espafia es el pais mas desigual de la UE,
segun Eurostat, siguiendo el ratio 80/20,
y el tercero en cuanto a coeficiente de
Gini. Dado que esta tendencia tiene
visos de prolongarse a medio plazo, el
Estado debe asegurar la igualdad de
oportunidades si quiere evitar la
inestabilidad politica.

Favorecer la transparencia en la
actualizacion de la
Administracion Publica

Hay que dar la vuelta al descrédito
generalizado de las instituciones y
devolverles la confianza ciudadana, lo
que abarataria los costes de transaccién
y administracién y facilitaria la
adopcidn de reformas efectivas a largo
plazo. Para ello, es necesario impulsar la
transparencia y neutralidad en la
actuacién de las Administraciones
Publicas y la eficiencia de las
instituciones publicas, incluida la

justicia. Impulsar la meritocracia en la
Administracion y la universidad, asi
como reformar el acceso a la funcién
publica para hacerla més dindmica son
otras dos prioridades en este proceso de
cambio.

Las Administraciones Publicas deben
comenzar a funcionar en red,
colaborando entre siy con los
ciudadanos, empresas, grupos y otros
actores, comunicando en dos
direcciones para escuchar a los usuarios
y mantenerles mientras se mejoran los
procesos. En los préximos veinte afios la
calidad de la evidencia empirica y la
capacidad para analizarla crecerd muy
significativamente gracias a la
tecnologia. Los gobiernos deben estar
preparados para incorporar las
conclusiones derivadas del
procesamiento de datos a la elaboracién
de las politicas publicas. Esto facilitara
tanto la identificacion de los problemas
como la comprobacién rigurosa del éxito
o fracaso de una politica.
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Recomendaciones para
el tejido empresarial

1. Ahondarenla
internacionalizacion de las
empresas

Asumir el cardcter estratégico de
la internacionalizacion

Los paises no exportan, lo hacen las
empresas. La marca pafs es importante
por cuanto facilita el acceso a
financiacion, pero la clave es la
competitividad y la preparacién para
competir en un mercado globalizado. La
crisis ha mostrado el caracter estratégico
de la apuesta por la
internacionalizacién, pero las empresas
espafiolas deben avanzar mucho mas en
este proceso para afrontar los retos de
un mundo en el que el crecimiento
vendré de nuevos mercados
internacionales. Emprender la
internacionalizacidn permite una mejor
asignacion de los recursos, mayor
complejidad y conectividad, exposicién
a mejores practicas, diferenciacién de
productos y servicios, ajustes de costesy,
sobre todo, impulsar la productividad.

Dotarse de “diplomacia
corporativa” y mejorar el andlisis
de riesgos

En los préximos veinte afios se vivira un
proceso de desoccidentalizacion de los
principales mercados para las empresas
espafiolas. Los riesgos politicos en estos
mercados crecerdn, conformando un
entorno mas complejo para la actividad
de las compaiiias espafiolas en el exterior,
para el que tendrdn que dotarse de
medios de monitorizacién y gestién. Ya no
es suficiente con tener una compresion
general del contexto politico, sino que se
necesita capacidad de anticipar y
gestionar los riesgos politicos. Las
compaiiias deben contar con buenos
servicios de andlisis de riesgo politico, asi
como de inteligencia y diplomacia

corporativa en los paises de destino, que
conozcan la cultura, la lengua y las
regulaciones locales y tengan acceso a
redes empresariales. Las pymes deberan
aprovechar sus ventajas comparativas,
como la capacidad de interlocucién
directa con los locales. En sentido
opuesto, tanto los fondos soberanos como
las empresas estatales de las economias
emergentes seran mas relevantes en los
accionariados de las compafiias
espafiolas, lo que obligara a replantearse
las estrategias de direccién y trato del
accionista. También serd cada vez més
relevante el acceso a formas de
financiacién no convencional, lo que
requerira de nuevas capacidades. Por otra
parte, en un contexto de mayor poder de
la sociedad civil, serd importante la
gestién de la comunidad en torno a la
empresa.

2. Impulsar la
multilocalizacion
empresarialy el
posicionamiento en las
economias emergentes

Posicionamiento en

nuevos mercados

Durante las préximas dos décadas
viviremos una redefinicién de las
prioridades empresariales. Las tendencias
de crecimiento a largo plazo no superan
el 2% anual en los mercados maduros, por
lo que las empresas espafiolas deberan
centrarse en las economias emergentes.
Las compaiiias que sigan una estrategia
de multilocalizacion —establecimiento de
centros productivos en Estados distintos
de la matriz con la intencién no solo de
externalizar la produccién sino también
de tener acceso a nuevos mercados—
contaran con mas oportunidades en un
mundo apolar.



Distribucion geogrdfica robusta a
través de la multilocalizacion

Las compafifas multilocalizadas son mas
productivas, exportan mas, son mas
resistentes al ciclo econdmico y generan
empleos de mayor cualificacién.
Ademas, estan mejor preparadas para
competir en bienes intermedios y B2B.
Su posicién en los mercados emergentes
queda también reforzada, con lo que se
incrementa su capacidad de insercién en
las nuevas cadenas de suministro
globales y se facilita el replanteamiento
de los procesos empresariales
adaptandolos a las necesidades de los
consumidores locales. Asi, una
disposicidn geografica robusta a través
de multilocalizacién supone una
estrategia especialmente adecuada para
posicionarse en mercados mas alla de
los BRICS, como Arabia Saudi, Corea,
Indonesia, Malasia, Nigeria, Taiwan o
Vietnam, o mercados frontera como
Angola, Kazajistan o Myanmar.

Union temporal de pymes para la
internacionalizacion

En el caso de las empresas de menor
tamafio, la estrategia puede ser distinta,
por ejemplo: realizacidn de uniones
temporales de pymes para la
participacién en proyectos concretos en
el exterior y concentracién en los
mercados no regulados de las economias
emergentes, donde tendran una
competencia mas justa.

3. Capital humano flexible
y multicultural

Nuevas formulas para atraer el
talento y fomentar la
multiculturalidad

En un contexto de talento altamente
movil y de una menor relevancia del
mercado nacional, las empresas
espafiolas tendran que replantearse sus
estrategias de recursos humanos. El
empleo tenderd a ser menos duradero,
por lo que las compaiiias deben intentar
implicar mas a sus trabajadores para que
se sientan identificados con su empresa.

El cambio tecnoldgico propiciara
mercados mas inestables en los que las
empresas exitosas pueden desaparecer
en un breve espacio de tiempo, por lo
que el capital humano ha de ser
multicultural, flexible y adaptable a
nuevas circunstancias. Para ello, la
empresa debe utilizar las tecnologias de
la informacién para desarrollar las
capacidades de sus empleados.

Mayor presencia de extranjeros en
la direccion y en los consejos de
administracion

La “multiculturalidad” del capital
humano debiera ser la norma, siendo
este permeable a diferentes formas de
hacer negocios. A nivel directivo, la
presencia de extranjeros en los consejos
de administracién de las empresas
espafiolas debiera ser un imperativo.

4. Centrarse en los grupos
sociales emergentes y en los
nuevos patrones de consumo

Oferta para las nuevas clases
medias emergentes

Hoy nos encontramos ante un mercado
global en transicién. Las empresas
preparadas para proporcionar bienes y
servicios a los grupos sociales pujantes
gozaran de grandes oportunidades
durante los préximos veinte afios. La
incorporacién al consumo de las mujeres
en el mundo emergente y, en general, la
irrupcion de las nuevas clases medias,
generara un nuevo mercado con un alto
potencial de crecimiento y trastocara los
esquemas de demanda y de precios. Esta
oportunidad puede ser aprovechada por
sectores tradicionales en Espafia como el
agroalimentario, automévil, textil, moda
y disefio o la arquitectura, si son capaces
de transformarse e innovar para generar
valor a través de la gama de precios,
ajustando su oferta a las especificidades
de estos nuevos consumidores. La
especializacién en nichos o en lujo parece
una estrategia adecuada en este contexto.
Ejemplos de innovacién en una industria
madura, con la intencidon de acomodarse
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a un grupo demogréfico pujante, serian
la educacion universitaria telemdtica
hacia los paises emergentes o el
tratamiento de agua en zonas de estrés
hidrico extremo. Especialmente
relevante es el sector financiero ya que,
en la actualidad, 2.500 millones de
personas en el mundo no tienen acceso a
este tipo de servicios, lo que supone una
gran oportunidad de negocio.

La transicidén social hacia valores menos
tradicionales acrecentara la disparidad
de costumbres. El consumidor tendera a
identificarse més con su estilo de vida, lo
que ofrecerd oportunidades a compafifas
de nicho especializadas en aspectos
concretos de moda, ejercicio, dieta o
cultura asociados a distintos modos de
vida. En ese aspecto, la composicién de
los hogares sera cada vez mas variada
también en los paises no desarrollados, lo
que creard oportunidades para los
proveedores de bienes y servicios para
solteros, divorciados, familias
monoparentales o parejas homosexuales.

Productosy servicios para los
mayores de 65 arios

El envejecimiento de sociedades como la
europea o la japonesa —pero también de
la china, coreana o taiwanesa— supondra
una gran oportunidad de negocio. Los
mayores de 65 afios dependientes van a
ser una franja de poblacién cada vez mas
numerosa, que gozara de mejor salud y
cuya demanda serd cada vez mas
exigente y sofisticada. Los productos
sanitarios, seguros y servicios
asistenciales —teleasistencia, terapeutas,
domdtica, aplicaciones TIC- veran
incrementar su mercado. También
aumentaran la demanda de educacion
especializada en la tercera edad y los
servicios de ocio, cultura, deporte y viajes
adaptados para mayores de 65 afios. En
el mercado local espafiol, los servicios
empresariales pueden ser un motor de
crecimiento ya que aln estdn menos
desarrollados que en el resto de Europa.
Un nuevo mundo por construir y un viejo
mundo que gestionar.

Oportunidades en zonas con alto
ritmo de urbanizacion, como
Africa

El crecimiento de la poblacién mundial
vendra acompafiado de un répido
proceso de urbanizacién en las
economias emergentes. Ello seguira
demandando de forma creciente
infraestructuras del transporte,
instalaciones energéticas, abastecimiento
de agua, alcantarillado o prestacién de
servicios, sectores donde Espafia tiene
mucho que aportar. Un buen
posicionamiento en zonas de alto ritmo
de urbanizacién, como India y Africa,
serd clave para las constructoras e
ingenierias. Estas compaiiias deberan
contar con una mejor gestion del riesgo,
ya que el mayor crecimiento esta
concentrado en zonas inestables y de
menor seguridad juridica.

Debido a los problemas de las
Administraciones Ptblicas occidentales,
el sector privado esta llamado a jugar un
mayor papel en la gestion de redes de
infraestructuras. Los planes de
infraestructuras gubernamentales y la
gestion de éstas tenderan a una mayor
colaboracién publico-privada. El enfoque
predominante durante los préximos afios
vendrd marcado por la sostenibilidad y la
eficiencia, que todavia tienen mucho
recorrido en edificios, redes de
transporte o reutilizacién de recursos.
Habra que hacer especial hincapié en la
gestion del agua en las zonas de mayor
estrés hidrico, materia en la que las
compaiiias espafiolas cuentan con un
know-how muy util.

5. La empresa como agente
politico y social

Asumir las nuevas
responsabilidades politicasy
sociales de las empresas

Durante los préximos veinte afios, la
influencia de las empresas en la
sociedad seguira siendo determinante.
Las grandes corporaciones son ya
stakeholders clave a la hora de establecer



estandares, suministrar bienes publicos,
negociar a escala global y poner en
marcha acuerdos internacionales. Las
empresas seran especialmente
relevantes en un escenario de
gobernanza multi-nivel, donde los
agentes no estatales tendran mayor
poder y las relaciones estardn menos
jerarquizadas.

Esta realidad hace imprescindible que los
agentes empresariales asuman la
responsabilidad politica y social que tal
influencia conlleva. En un contexto de
incremento de la desigualdad de rentas,
la ciudadania y los agentes politicos y
sociales exigirdn de manera cada vez mas
firme a las empresas que contribuyan al
bienestar de la sociedad, cuya estabilidad

es al fin y al cabo imprescindible para la
generacion de beneficios que necesitan
las empresas para sobrevivir. Asi, el
compromiso empresarial con la
comunidad que los rodea debera
trascender la responsabilidad social
corporativa (RSC) para constituirse en
actores con “autoridad politica privada”
reconocida e impulsores de soft law. Las
empresas tendran que dotarse de mayor
interlocucién politica y de una mejor
gestion de su influencia en su comunidad,
en consonancia con las expectativas
sociales. Asimismo, seria deseable la
creacién de mecanismos para incorporar
de una manera mas efectiva la voz de los
agentes empresariales a las instituciones
que rigen la vida econémica y social, a
nivel local, nacional y global.

.-
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