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Por qué PwC

Equipo multidisciplinar

Somos la tinica firma capaz de unir en un mismo equipo a los mejores
abogados y fiscalistas, a expertos en estrategia de negocio, a especialistas
en riesgos, financiacion, transacciones, internacionalizacién, Gobierno
Corporativo, mercado de capitales, innovacion o tecnologia. Sabemos que
para resolver los problemas complejos a los que te enfrentas es necesario
ampliar la visién y ver cada reto desde todas las perspectivas posibles.

Asesoramiento especializado

Hemos creado una unidad que tiene como principal objetivo disefiar
servicios innovadores y a medida de tus necesidades. Este equipo
estara apoyado en todo momento por todo el conocimiento y
experiencia de PwC.

Enfoque sectorial

Tenemos una amplia experiencia en todos los sectores y el conocimiento
de las best practices del mercado. Desarrollamos todo el analisis y disefio
del plan de accién conjuntamente con profesionales especializados en tu
mercado. Todo ello nos permite identificar oportunidades especificas
totalmente adaptadas a las particularidades de tu compaiiia.
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Os hemos escuchado...

En PwC llevamos afios trabajando con
las principales empresas espafiolas e
internacionales con un objetivo claro:
hacer frente a los problemas
complejos a las que se
enfrentan.

Por eso, para poder enfocar mejor
nuestra respuesta, hemos querido
preguntaros cuales son vuestros
principales retos y preocupaciones
para los préximos cinco afios.

Estas son algunas conclusiones de la
Encuesta Mundial de Empresa Familiar
2014 que hemos desarrollado:

Durante este tiempo hemos aprendido
de cada uno de nuestros clientes; pero
sobre todo, hemos aprendido
escuchando a las personas que
son el verdadero corazon de la
empresa: sus propietarios y sus
principales accionistas.

Mayor profesionalizacion de los
profesionales

LH65%

Necesidad de seguir
innovando de forma continua

Necesidad de desarrollo de un
plan de sucesion que sea solido

Escucharos nos ha permitido ver cdmo cada
vez es mds complicado separar la empresa,
el patrimonio y los aspectos familiares.

De hecho, segtin nuestra experiencia,
detras de algunos casos negativos en
areas tan criticas como la sucesién o la
gestion de la reputacién familiar,
estan estrategias no coordinadas e,
incluso, en algunos casos,
contradictorias.

Ademas, los continuos cambios
normativos, el mayor poder e
influencia de los stakeholders, la
dimensién que estan adquiriendo las
empresas familiares y los riesgos que
amenazan a los patrimonios han
cambiado por completo el modelo de
gestion rompiendo las fronteras
entre negocio, patrimonio y
familia.
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Familia

Empresa

Patrimonio

... para situarte en el centro de PwC y resolver los problemas
a los que te enfrentas

Por todo ello, hemos
desarrollado la Unidad de
Estrategia Familiar con un
objetivo claro:

Que tus prioridades sean
compartidas por todo PwC.

Sucesion

Caso de éxito

Resolveremos juntos los
problemas complejos a los
que se enfrenta tu empresa,
tu familia y tu patrimonio,
rompiendo las barreras del
asesoramiento tradicional.

+ Innovacion

Riesgos de
crecimiento
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Antonio Martinez es el propietario
de Martinez & Hijos, una gran
empresa familiar espafola del sector
de la industria. Desde que tomé el
mando hace 20 afios, ha tenido que
gestionar sus prioridades de manera
que pudiese hacerse cargo no solo
de la propia compafia, sino también
de su patrimonio y de sus asuntos
familiares.

Cuando tom¢ la decision de
internacionalizar su empresa, éste
contaba con una plantilla de mas
de 1.000 trabajadores y en el ultimo
ejercicio habian ingresado 300
millones de euros, 30 mas que en el
anterior. Antonio queria maximizar
el potencial de la empresayy,
debido a la compleja situacion
econdémica en la que estdbamos,
concibio6 la internacionalizacion
como la mejor via de crecimiento.
Para ello, se puso en contacto

con Lucia Fernandez de PwC, que
habia trabajado muchos afos con
empresas familiares y conocia su
sector y los retos especificos a

los que se enfrentaban. Asi que
Antonio le conté su situacion: Su
banco de toda la vida no queria

seguir financiandole si decidia
internacionalizarse, aun sabiendo
que la empresa no ha dejado de
crecer desde sus inicios.

Lucia sabia que la Unica manera
de poder desarrollar un plan eficaz
que resolviese este problema era
adentrandose en la empresa 'y
estudiandola en profundidad. Asi
podria conocer todos los factores
que afectaban a la empresa e
influian en su desarrollo. Como

ya esperaba, existian diversas
personas que formaban parte en la
toma de decisiones y habia asuntos
complejos que debian tratarse

a pesar de la buena gestion del
propietario.

Sin ir mas alla, Antonio y sus

hijos tenian una visién totalmente
diferente de cara al futuro. Mientras
que el padre tenia un claro sucesor,
su hijo mayor, era el pequefio el que
estaba interesado en hacerse cargo
de la empresa. Esta situacién dejaba
a la mujer de Antonio ejerciendo

el duro papel de mediadora con el
fin de evitar conflictos dentro de la
propia familia.

Contards con una fotografia exacta sobre
como una decision de negocio, un cambio en
tu patrimonio o en tu reparto familiar
afectaria al resto de dimensiones gracias a
un enfoque totalmente integral y a medida.

Gestion de
la propiedad

Gestion de la +
rentabilidad profesionalizacion
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Ante esta situacién, Lucia tomé el rol de “médico de la familia”:
diagnosticar y valorar el mejor tratamiento para su caso en concreto.
En este caso, crey6 conveniente convocarlos a todos y crear junto a
ellos un plan estratégico para resolver estas cuestiones:

e Crear un plan de sucesion preciso que inspirase confianza al banco
y les continuase financiando.

e Proteger los activos de la empresa para las futuras generaciones.

e Integrar al hijo menor para que éste pueda establecerse
paulatinamente como sucesor.

e Seleccionar los paises que mas se identifiquen con los valores de la
empresa y mas oportunidades de negocio ofreciesen.

e Establecer una junta de asesoramiento que ayudase en el proceso
de internacionalizacion.
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Con la ayuda de PwC, Antonio consiguié alcanzar sus objetivos y hoy,
2 afos mas tarde, se consolida como una de las empresas familiares
mas solidas de Espafa:

1. Obtuvo la aprobaciéon de su banco por lo que le financié para poder
internacionalizarse.

2. Martinez & Hijos tiene filiales en Sudamérica y en los paises
mediterraneos de Europa.

3. Como propietario tiene una fotografia clara de todo su patrimonio
y ha conseguido optimizarlo, todo ello de forma transparente y
evitando cualquier disputa familiar.

4. El hijo menor va ganando posiciones dentro de la organizacion y
se prevé que en unos afios pueda convertirse en el presidente y
Antonio pase a ejercer una labor de asesor.



