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Informe del Centro del Sector Financiero de PwC e IE Business School

La Unidn Bancaria impulsara un proceso de consolidaciony
concentracion en el sector bancario europeo

Madrid, 21 de febrero de 2014. La puesta en marcha, este afio, de la Unidén Bancaria
conllevard consecuencias muy importantes para las entidades, como son la reduccion de la
fragmentacién financiera, una mayor resistencia ante futuras crisis bancarias 0 una mejor
comparabilidad con el resto de bancos europeos. Asi se destaca en el informe La Unidon
Bancaria, un proceso irreversible en marcha, elaborado por el Centro del Sector
Financiero de PwC e IE Business School, que se ha presentado hoy con la presencia de
Nadia Calvifio, directora general adjunta de Regulacion Financiera de la Comision Europea, y de
José Manuel Gonzalez Paramo, consejero Ejecutivo de BBVA. El proceso, ademas, podria
impulsar en el medio y largo plazo un periodo de concentracién y consolidacién de la banca
europea que elevara sus niveles de rentabilidad y de respuesta a las exigencias de la nueva
normativa Unica.

El documento hace un analisis en profundidad de los cuatro pilares sobre los que se basa
la nueva legislacion (Mecanismo Unico de Supervision, Mecanismo Unico de Resolucion, Red de
Seguridad y Regulacion Unica) y sefiala dos tipos de impactos para las entidades financieras, en
funcion del calendario de la entrada en vigor de la normativa: en el corto, hasta 2016, y en el
medio y largo plazo, a partir de entonces.

El corto plazo -hasta 2016-, sera probablemente la fase mas critica para las
instituciones financieras, que tendran que afrontar importantes retos de forma
inmediata. El primero, la evaluacion exhaustiva de las principales entidades financieras
europeas, que incluird tres pruebas distintas y consecutivas antes de noviembre de 2014. De esta
evaluacion saldra una valoracion global sobre el grado de solvencia de cada banco que podria
llegar a requerir medidas de reposicion de capital o de otro tipo para sanearlo.

En este primer periodo, las entidades espafiolas tendran que adaptarse a un
nuevo modelo de supervision operativo, preventivo y estratégico del BCE, que se
apoyara mas en la revisién del control interno, de la gobernanza y de la solvencia que en la
revision contable. Una nueva supervision que exigird cambios sustanciales en la organizacion
interna de las entidades. EI BCE tiene previsto tutelar a 130 entidades (el 85% de los activos
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bancarios consolidados de la UE). Este control, sin embargo, no ser& homogéneo en todos los
paises de la union. En Espafia, por ejemplo, afectara al 90% de los activos consolidados mientras
que en Alemania este porcentaje sera del 65%.

NuUumero de entidades que supervisara el BCE, por pais
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Por altimo, los bancos deberan prestar la maxima atencion a la planificacion (y
no solo al cumplimiento) de los criterios de capital y liquidez, que son los que van a
determinar la comparacion con el resto de las entidades europeas.

En el medio y largo plazo, a partir de 2016, las repercusiones para las
entidades vendran dadas, en buena parte, por la entrada en vigor del mecanismo de
resolucién. El orden de prelacion de acreedores establecido en el rescate interno, que se activara
en 2016, serad un factor condicionante clave en la estructura del pasivo de cada entidad y puede
llegar a afectar a su composicion y a su coste.

En este sentido, todas las entidades bancarias deberdn elaborar planes de recuperacion,
revisables anualmente, para hacer frente a hipotéticas situaciones de emergencia. Esos planes
obligan a las entidades a detallar exhaustivamente su estructura interna, a precisar qué parte de
sus negocios son prescindibles y a establecer un sistema de cortafuegos para el caso de que se
produzca un deterioro significativo de su posicion.

El informe, elaborado por el Centro de Sector Financiero de PwC e IE Business
School, hace una valoracion positiva del proyecto de Unién Bancaria, que debe servir de
vacuna ante futuras crisis bancarias, evitando el efecto contagio caracteristico de los episodios de
inestabilidad y minimizando los efectos para el bolsillo de los contribuyentes. El proyecto
también contribuird a una mejor transmisién de la politica monetaria, y en particular, la de los
tipos de interés, la economia real, que en los ultimos afios se ha visto afectada por distorsiones
generadas por la fragmentacion de los sistemas financieros.

Nota: El Centro del Sector Financiero PwC e IE Business School se nutre del conocimiento y la experiencia
de la primera firma de servicios profesionales del mundo y de una de las principales escuelas de negocios
internacionales. La iniciativa arranca en el afio 2010, en plena fase de reestructuracion y consolidacion del sector
financiero espafiol que, desde entonces, ha sido testigo de acontecimientos tan relevantes como su recapitalizacion o la
reduccion significativa del nimero de actores. El centro es una institucion Unica en Espafia e independiente de las
entidades de crédito.
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