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Informe PwC sobre la mujer directiva en Espaiia

So6lo un 10% de mujeres ocupa cargos en la alta direccion a
pesar de que representan el 60% de los licenciados

e La representacion femenina en los consejos de administracion de
empresas cotizadas es de un 11%, practicamente estable en los ultimos
dos afnos

Madrid, marzo de 2012. Més del 60% de los titulados universitarios en 2010
fueron mujeres. EI 45% del mercado laboral (tanto el general como el denominado de alta
cualificacion —ingenieros y licenciados—) es femenino. Sin embargo, la presencia de
mujeres en los cargos de alta direccion no alcanza el 10%, segun el informe La mujer
directiva en Espafa, elaborado por PwC conjuntamente con Isotes.

El estudio analiza la carrera de las directivas en la empresa espafiola, a partir de
una encuesta online a mas de 800 directivos y entrevistas en profundidad a 65 ejecutivos
de primer nivel. El informe enumera las barreras de entrada con las que se encuentran las
mujeres a la hora de poder acceder a puestos de alta direccién, y plantea algunos
mecanismos para superarlas. La dificultad para conciliar familia y trabajo, los patrones
masculinos presentes en algunas empresas, los sistemas de promocién no siempre
basados en la meritocracia y la menor visibilidad de las mujeres son algunas de las
piedras del camino que se estdn encontrando las mujeres que ocupan mandos medios.

Porcentaje de distribucion de hombres v mujeres a lo largo del ciclo de

vida profesional
Presidencia 5%
Alta Direccion B%
Consejo de Administracion 1%
Direcciones funcionales 10%
Programas MBA 28%
10 afios en empleo cualificado 37%
Empleo cualificado 43%

Estudios Postgrado 56%
Estudios Universitarios 60%

Mujeres m Hombres

Fuente: Informe PwC La mujer directiva en Espania. 2012
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El informe destaca que la presencia de las mujeres es escasa en los cargos de alta
direccion. Pero tampoco en los Consejos de Administracion de las empresas espafiolas las
mujeres tienen toda la presencia que deberian: casi un 70% de las empresas espafiolas no
incorpora consejeras en sus Consejos de Administracion. En las cotizadas, la
representacion femenina en sus Consejos de Administracion es de un 11%, y se ha
mantenido estable en los ultimos dos afios.

Los datos mejoran si se atiende a los cargos directivos funcionales, donde la
presencia de la mujer se incrementa hasta un 30%. Las areas con mayor presencia son la
direccion de comunicacion/marketing -42%-, la de la asesoria legal y juridica -34%- y la de
recursos humanos -30%-. En cambio, las mujeres casi desaparecen de areas como la
direccion de IT o la direccion comercial y de ventas. Sobre la distribucion de las mujeres
en los cargos directivos por sectores de actividad, el informe subraya el sector publico, el
de salud y el de entretenimiento, con un 22%, un 21% y un 20% respectivamente, como
aquellos en los que las mujeres tienen un mayor peso.

Grafico 6: Porcentaje de cargos directivos ocupados por hombres y mujeres
en cargos directives funcionales
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Fuente: elaboracion propia en basa al anilisis del directorio de Actualidad Econdmica 2011.

Los porcentajes mejoran ligeramente fuera de nuestras fronteras. A nivel mundial,
en las grandes cotizadas, el 10% de los consejeros son mujeres, una cifra muy similar a la
espafiola. Entre los paises que se encuentran en la parte alta, destaca entre otros, Noruega,
el primer pais en implantar un sistema de cuotas, en 2002, y Francia, el ultimo en llevarlo
a cabo en 2011, que es el pais que ha experimentado un mayor crecimiento en el altimo
afo.

20f3



Grafico 11: Presencia de mujeres en los consejos de Administracién en paises
desarrollados. Ano 2011

Noruega 42%
Suecia 27%
Finlandia 26%
Francia 17%
EEUU 16%
EU-16 14%
Reino Unido 13%
Alemania 12%
Holanda 12%
UE-27 12%
Espafia 11%
Suiza 10%
Bélgica 10%
Grecia 7%
Italia LT
Portugal 294

Fuentes: Société Général Cross Asse Resarci. Ano 2011,

El informe destaca las principales barreras en el acceso a la alta direcciéon y que
son: la dificultad para conciliar familia y trabajo, los patrones masculinos presentes en
algunas empresas, los sistemas de promocion no siempre basados en la meritocracia y la
menor visibilidad y exigencia de las mujeres.

Por ultimo, se incluyen una serie de propuestas para diferentes colectivos. Para Isabel
Linares, senior counsellor de PwC, “estamos ante un asunto complejo, con multiples
variables y sélo la accion combinada de empresas, medios de comunicacion
administracién publica, headhunters, escuelas de negocio y de las propias mujeres
conseguird un incremento significativo de la presencia de la mujer en la direccién de las
empresas. Hay correlacion entre mujeres en la alta direccion y los resultados
empresariales. Si conseguimos incorporar todo este talento femenino, sera bueno para
las propias mujeres, para las empresas y para la sociedad”

Nota:

PwC ayuda a organizaciones y personas a crear el valor que estan buscando. Somos una red de firmas presente
en 158 paises con cerca de 169.00 profesionales comprometidos en ofrecer servicios de calidad en auditoria,
asesoramiento fiscal y legal y consultoria. Cuéntanos qué te preocupa y descubre como podemos ayudarte en
WWW.pWC.com
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