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Informe PwC sobre los mayores riesgos de las entidades financieras

La crisis macroecondomica y la escasez de crédito, principales
riesgos del sector bancario en los préoximos dos aios

o El estudio destaca que los resultados de la encuesta son los mas pesimistas
recogidos en los tltimos 15 aios, con una enorme incertidumbre en el corto
plazo y la conviccion de que seran necesarias medidas estrictas para
restablecer la situacion al largo plazo

Madrid, marzo de 2012. La inestabilidad macroeconémica esta golpeando con
fuerza a la mayoria de industrias, y la financiera no es una excepcion. El informe Banking
Banana Skins 2012 seiala que la mala marcha de la economia es el mayor riesgo al que
debera hacer frente el sector bancario para los proximos dos afios, por delante del riesgo de
crédito y la escasez de liquidez. El estudio, que elabora conjuntamente PwC y Centre for the
Study of Financial Innovation (CSFI) cada dos afios, recoge las opiniones de mas de 700
actores del sector -reguladores, banqueros y asesores- de 58 paises de todo el mundo.

Banking Banana Skins
2012

(2010 ranking in brackets)

Macro-economic risk (4) 16 Hedge funds (19)

Credit risk (2) 17 Interest rates (14)

Liquidity (5) 18 High dependence on technology (18)
Capital availability (6) 19 Currencies (11)

Political interference (1) 20 Business practices (22)
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Regulation (3)

Profitability (-)

Derivatives (7)

Corporate governance (12)
Quality of risk management (8)

Equity markets (10)
Emerging markets (17)
Rogue trader (20)

4 Criminality (27)

Sustainability (25)

11 Pricing of risk (9) 26 Commodities (13)

12 Business continuation (21) 27 Fraud (15)

13 Back office (24) 28 Human resources (-)

14 Management incentives (16) 29 Reliance on third parties (-)
15 Change management (28) 30 Payment systems (26)

La fragilidad de la economia mundial -que pasa del cuarto al primer lugar del
ranking-, y el peligro de una vuelta a la recesion, es, por unanimidad, el mayor riesgo del
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sector financiero. El estudio destaca que los resultados de las encuestas son los mas
pesimistas recogidos en los tltimos 15 afios, con una enorme incertidumbre al corto plazo y la
conviccion de que seran necesarias medidas estrictas para restablecer la situacion al largo
plazo. La inestabilidad macroecon6mica se mantiene en el primer lugar en todas las regiones
analizadas -Norteamérica, Europa y Asia Pacifico-.

Para los encuestados, el riesgo de crédito, que se mantiene en la segunda posicion
del ranking, no preocupa tanto por la posibilidad de pérdidas sino por su escala e impacto. En
este sentido, inquieta la deuda soberana tanto la de los paises desarrollados como la de los
emergentes. Claro que esta lista de preocupaciones la deuda soberana de la zona euro es la
que mas alarma al sector, tanto por su nivel de riesgo como por la indecision de la clase
politica para encauzar la situacion. El crédito del sector inmobiliario y el consumo son otros
riesgos que también preocupan al sector bancario.

La crisis de liquidez escala de la quinta a la tercera posicién y, para muchos
bancos, no se trata de una amenaza sino de un hecho. Sobre todo en la eurozona, donde las
entidades ya no pueden financiarse en sus mercados, sino que tiene que acudir a los bancos
centrales para hacerlo. Aunque este riesgo tiene sus raices en la crisis del euro y en el temor
del derrumbe del sector bancario, las consecuencias podrian ser de gran alcance.

Ademas de la preocupacion por la marcha de las economias y por la crisis de liquidez,
los riesgos que mas puestos suben en el ranking son la disponibilidad de capital -del sexto al
cuarto-, el gobierno corporativo -del decimosegundo al noveno- y la continuidad del negocio -
del vigesimoprimero al decimosegundo-. Por su parte, los riesgos que més bajan este afio son
los de tipos de interés, los mercados emergentes y los sistemas de pagos.

El estudio mide el nivel de preparacion del sector para afrontar los riesgos que se
destacan a lo largo de la encuesta. Entre 1 (muy mal preparados) y 5 (muy bien preparados),
los entrevistados dieron una puntuacion de 2,96. Ademas, incluye el Indice de Banana Skins
que hace un seguimiento de las respuestas de la encuesta desde 1998 y muestra que, este afio
el sector ha alcanzado los mayores niveles de preocupacion desde que se elabora el estudio -
ver grafico-.
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Para José Luis Lopez Torres, socio del sector financiero de PwC, “en un
entorno de maxima incertidumbre, las entidades financieras se han pasado el tiltimo ano
centradas en gestionar los riesgos derivados del entorno macroeconémico, el cual ha
agravado la situacion de los riesgos de crédito y liquidez y ha dificultado el acceso y la

20f3



i
pwec

disponibilidad del capital. Los resultados de la encuesta son los mads pesimistas de los
ultimos 15 anos ya que el incierto entorno econémico perjudica la adecuada asuncion,
gestion y control de todos los riesgos financieros, lo cual incide negativamente en la
posicion estructural de todo el sector financiero, necesitado de mas capital y sujeto a una
creciente presion regulatoria. Para el futuro, una vez se despejen las incertidumbres
macroeconoémicas, el sector bancario debera reenfocarse en sus tareas basicas que, por el
lado de la gestién de riesgos, estaran centradas en un escrupuloso control y seleccion de la
calidad crediticia de sus carteras de inversién y una minimizacion del coste asociado a su

financiacién”

1996
1 Poor management
2 EMU turbulence
3 Rogue trader
4 Excessive competition
5 Bad lending
6 Emerging markets
7 Fraud
S Derivatives
9 New products
10 Technology foul-up

2002

1 Credit risk

2 Macro-economy

3 Equity markets

4 Complex financial instruments
5 Business continuation

6 Domestic regulation

7 Insurance

8 Emerging markets

9 Banking market o'-capacity
10 International regulation

2006
1 Too much regulation
2 Credit risk
3 Derivatives
4 Commodities
5 Interest rates
6 High dependence on tech.
7 Hedge funds
8 Corporate governance

9 Emerging markets
10 Risk management

1998

1 Poor risk management
2Y2K
3 Poor strategy
4 EMU turbulence
5 Regulation
6 Emerging markets
7 New entrants
8 Cross-border competition
9 Product mis-pricing
10 Grasp of technology

2003

1 Complex financial instruments
2 Credit risk
3 Macro economy
4 Insurance
5 Business continuation
6 International regulation
7 Equity markets
8 Corporate governance
9 Interest rates

10 Political shocks

2008
1 Liquidity
2 Credit risk
3 Credit spreads
4 Derivatives
5 Macro-economic trends
6 Risk management
7 Equities
8 Too much regulation

9 Interest rates
10 Hedge funds

Banana Skins: The Top Ten since 1996

2000

1 Equity market crash

2 E-commerce

3 Asset quality

4 Grasp of new technology

5 High dependence on tech.
6 Banking market o'-capacity
7 Merger mania

8 Economy overheating

9 Comp. from new entrants
10 Complex fin. instruments

2005

1 Too much regulation

2 Credit risk

3 Corporate governance
4 Derivatives

5 Hedge funds

6 Fraud

7 Currencies

8 High dependence on tech.
9 Risk management
10 Macro-economic trends

2010

1 Political interference

2 Credit risk

3 Too much regulation

4 Macro-economic trends

5 Liquidity

6 Capital availability

7 Derivatives

8 Risk management quality
9 Credit spreads
10 Equities

Nota:

PwC ayuda a organizaciones y personas a crear el valor que estdn buscando. Somos una red de firmas presente en 158 paises con
cerca de 169.000 profesionales comprometidos en ofrecer servicios de calidad en auditoria, asesoramiento fiscal y legal y

consultoria. Cuéntanos qué te preocupa y descubre cdmo podemos ayudarte en www.pwe.com
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